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Oz
Arastirmani amaci, Covid-19 pandemi siirecinde okul yoneticisi ve dgretmenlerin
psikolojik 1yi olus diizeylerinin incelenmesidir. Arastirmada nicel arastirma yontemlerinden
tarama modeli kullanilmigtir. Arastrmanin O6rneklemi 2021-2022 egitim Ogretim yilinda
Malatya ili Battalgazi ve Yesilyurt’ta bulunan, Milli Egitim Bakanligina bagli okullarda gorev
yapmakta olan ve evren igerisinden rastgele Orneklem yontemi ile ulagilmis 393 okul
yoneticisi ve 6gretmendir. Arastirmada veri toplama ataci olarak Deiner vd. (2010) tarafindan
gelistirilmis olan Psikolojik Iyi Olus Olgegi kullanilmistir. Arastirmanin veri setinin analizi
SPSS 24.0 24.0 istatistiksel veri degerlendirme programu ile gerceklestirilmistir. Yapilan
analizlerde anlamlilik diizeyi p=0.5 olarak alinmistir. Arastirmada okul yoneticileri ile
ogretmenlerin kurumdaki gorev, medeni durum, c¢ocuk sahibi olma, kidem, koronaviriise
yakalanma ve koronaviriis asis1 olma durumlar1 ile psikolojik iyi olus diizeyleri arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulunmadigir belirlenmistir. Okul ydneticisi ve
Ogretmenlerin cinsiyet ve branglar1 ile psikolojik iyi olma diizeyleri arasinda istatistiksel
olarak anlamli bir farkliligin bulundugu belirlenmistir. Arastirmanin sonucunda Covid-19
pandemi siirecinde dgretmenlerin psikolojik iyi olus diizeylerinin okul yoneticilerine kiyasla
daha yiiksek oldugu goriilmiistiir. Arastirmada ayrica okul yOneticisi ve Ogretmenlerden

kadin, evli olanlarin, ¢ocugu olmayanlarin, koronaviriise yakalananlarin ve koronaviriis asis1
yaptirmis olanlarin psikolojik iyi olus diizeylerin yiiksek oldugu sonucuna ulasilmistir.
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Investigation of the Psychological Well-Being Levels of School Heads and
Teachers During The Covid-19 Pandemic Process

Abstract

The aim of the study is to examine the psychological well-being levels of school
administrators and teachers during the Covid-19 pandemic process. Survey model, one of the
quantitative research methods, was used in the research. The sample of the study is 393
school administrators and teachers who work in schools affiliated to the Ministry of National
Education in Battalgazi and Yesilyurt, Malatya in the 2021-2022 academic year, and were
reached by random sampling method from the universe. Deiner et al. (2010) Psychological
Well-Being Scale was used. The analysis of the data set of the research was carriedout with
the SPSS 24.0 24.0 statistical data evaluation program. The level of significance in the
analyzes was taken as p=0.5. In the study, it was determined that there was nostatistically
significant difference between school administrators and teachers' duties in the institution,
marital status, having a child, seniority, catching corona virus and being vaccinated against
coronavirus, and psychological well-being levels. It has been determined that there is a
statistically significant difference between the gender and branches of school administrators
and teachers and their psychological well-being levels. As a result of the research, it was seen
that the psychological well-beinglevels of teachers were higher than school administrators
during the Covid-19 pandemic process. In the study, it was also concluded that the
psychological well-being levels of school administrators and teachers, women, those who
aremarried, those who do not have children, those who have coronavirus and those who have
had coronavirus vaccine, are high.

Keywords: School Administrator, Teacher, Psychological Well-Being.
Giris

Insan hayatinda 6nemli olan bircok konu, uzun yillardir psikoloji diinyasma dahil
edilmemistir. Geleneksel psikolojide ele alinan konular genellikle insanlarin yasamsal hatalar1
ve hastaliklaridir. Herhangi bir saglik sorunu olmayan insanlarin neden mutsuz olduguna dair
bir agiklama bu alanda fazla yer bulmamistir. Yapilan arastirmalarin ¢ogu insanlarin
psikolojik sorunlarmna odaklanmustir. Ikinci Diinya Savas1 sonrasinda psikolojik olarak zarar
goren kisilerin psikolojilerini onarmaya yonelik arastwrmalar, psikolojiye yeni bakis agist
kazandirmistir (Ekti, 2019). Pozitif psikoloji kavrami, insanlarin olumlu benlik niteliklerine

odaklanmanin bireyin yasam standardini olumlu yonde etkileyebilecegini ve mevcut giicilinii
artirabilecegini vurgulamaktadir (Gungor, 2017).

Ryff (1989), mutluluk kavramini bireyin kendini gelistirme ¢abalar1 olarak ifade etmis
ve bu nedenle psikolojik iyi olus kavramimi incelerken hiimanist varolusgularin ve benlik
iizerine calisan teorisyenlerin yorumlarindan yararlanmistir. Dolayisiyla ruh saghigi kavrama;
baskalariyla olumlu iligkiler, ¢evresel giicler, yasam amaci, kendini kabul, 6zerklik ve kisisel
gelisim alt1 boyutta agiklandigini vurgulamustir (Ryff, 1995).

Ruh sagligi, bireyin etkili iletisim kurmasina, basarili olmasina, finansal olarak
gelismesine, saglikli kalmasma ve kisisel gelisimini olumlu yonde etkileyecek farkl
pozisyonlar olusturmasina, bireyin hayatini kolaylastrmasma ve gevresi ile iyi iliskiler

Polat, Tascan, Ararat, Korkmaz,2022 @Dplumﬁ aI @g[t[m



Covid-19 Pandemi Siirecinde Okul Yoneticisi ve Ogretmenlerin Psikolojik Iyi Olus Diizeylerinin... 3

kurmasma yardimeci olmaktadir (Akdag ve Cankaya, 2015). Ruh sagligi yiiksek olan
bireylerin en dikkat ¢ekici 6zelligi, hayata olumlu bakmalari, mutlulugu yakalayabilmeleri ve
stirdiirebilmeleridir (Oymak, 2017). Baskalarina fayda saglayabilmek, toplumun gelismesine
destek olabilmek, insanlarla sosyal hayatta basarili iletisim kurabilmek ve samimi iliskiler
kurabilmek ruh saglhigmin yiiksek oldugunun gostergesidir (Halisdemir, 2013).

Diger meslek gruplarinda oldugundan belki de daha fazla ogretmenlik meslegini
yapmakta olan bireylerin psikolojik iyi olus diizeylerinin yiiksek olmas1 gerekmektedir. Okul
yoneticileri ve 0gretmenler, sonuglar1 yillar sonra belirgin bir sekilde ortaya ¢ikacak olan
egitim faaliyetlerinin en Onde gelen temsilcileridirler. Bu sebeple okul yoneticileri
ogretmenlerin psikolojik 1yi olus diizeylerini etkileyen faktorlerin arastirilmasi ve
ogretmenlerin psikolojik iyi olus diizeylerinde olumsuz etkenlerin giderilmesi agisindan
onemlidir. Ozellikle Covid-19 pandemisi gibi daha 6nce drnegi goriilmemis olan bir siiregte
okul yoneticileri ve 6gretmenlerin psikolojik 1yi olus diizeyleri olumsuz yonde etkilenmistir.
Bu arastirmada okul yoneticisi ve 6gretmenlerin psikolojik 1yi olus diizeylerinin arastirilmasi
amaglanmistir.

COVID-19

COVID-19 bir salgindir ve salgm sirasinda yasananlarin psikolojik bir karsilig1 da
bulunmaktadir. Bu duruma yansitma denirken; duygusal, entelektiiel ve davranigsal siiregleri
icermektedir. Toplumdaki bu psikolojik etkiler arasinda yanlis bilgilendirme, belirsizligin
olugsmasi, limbik sistemde kuluckaya yatan siiphenin gelismesi, medya ve tasiyici kanallar
aracilifiyla bireysel veya grup panigin patlak vermesi ve bireysel basa ¢ikma kaynaklarini ve
toplumu bunaltma tehdidi sayilabilir (Khan ve Huremovic, 2019).

Bu tiir donemlerde yasanabileceklerin duygusal boyutu, bireyin kisisel olarak énemli
olay ve durumlarimn iistesinden gelme ¢abalar1 da dahil olmak iizere, deneyimsel, davranigsal
ve psikolojik faktorlerle birlikte karmagik bir tepki modelidir. Duygunun dogas1 (korku, utang
vb.) olayin anlami ile belirlenmektedir. Ornegin, anlam tehdit iceriyorsa korku olusabilmekte,
olay baskalarinca kinanmay1 igeriyorsa utang olusabilmektedir. Duygular hisleri igermektedir,
ancak duygudan farkli olarak davranislar1 dolayli veya acik olarak isleyerek
sekillendirmektedir (APA, 2021). Duygu, ilk elden deneyimlenen bir olgudur. Duygular
Ozneldir, degerlendirmeyi icerir ve duygu, diisiince ve onlar1 olusturan goriintiilerden
bagimsizdir. Bunlar ka¢inilmaz olarak hos veya nahos olarak kabul edilmektedir. Ancak daha
6znel manevi nitelikler icermektedir. Ornegin, korkunun duygusal imzas1, 6fkenin duygusal
imzasindan farkli sekilde deneyimlenmektedir. Bilig, duygu ve alginin igsel psikolojik
deneyiminden duygu farkini degerlendirmenin duygusal bagidir. Duygular, tamamen ruhsal
olmalar1 ve diinyayla iliski kurmak {izere tasarlanmalar1 bakimindan duygulardan farklidir.
Duyumlarm bir bagka anlami, dokunma veya sicaklik (agri, soguk vb.) gibi deneyimlenen
belirli duyumlar olmalaridir (APA, 2021).

COVID-19 pandemisi sirasinda; bulasma korkusu, can sikintisi, bilgi eksikligi,
ekonomik kayip, etiketlenme, saglikli ve hasta bireylerin uzun siireli izolasyonda yasamalar1
en Onemli stres faktorleri arasindadir (Presti vd., 2020). Epidemiyolojik siire¢ler korkuyu
icermektedir. Salgmn Oncesinde bizim i¢in hi¢cbir anlami olmayan korona kelimesi, salgin
sonrasinda bir uyarict haline gelerek korkulu diistinceleri, duygular1 ve fiziksel sartlanmalar1
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tetiklemis olmaktadir (Presti vd., 2020). COVID-19 pandemisinde yasanan korku, COVID-19
korkusunu da beraberinde getirmistir. Fobiler; kalic1 belirgin sikint1 ve yogun kacinma ile
sonuglanan belirli durumlara, nesnelere ve etkinliklere (yukseklik, hayvanlar, su, kan, araba
kullanma, u¢aga binme vb.) karsi kalici/inatg1 ve mantiksiz korkulardir (APA, 2021).

Psikolojik Iyi Olus

Mutluluk, antik ¢aglardan beri entelektiiel tarihin konusu olan bir kavramdir, ancak
diistiniirler tanim1 lizerinde anlagamamislardir. Mutlulugun cesitli tanimlarinin yani sira,
mutlulugun insanoglunun en 6nemli degerlerinden biri oldugu ve buna ulasmak igin siirekli
bir ¢aba oldugu fikri de insanlar tarafindan kabul edilmektedir. Aristoteles, mutlulugun
insanin mitkemmellige ulasma veya c¢oklu miikemmellikler arasindan en iyi se¢imi yapma
cabast olduguna inanmig ve insan hayati boyunca siirekli mutlulugu aramiglardir
(Buytukduvenci, 1993).

Bu arayista, insan arzusunun ve milkemmellik ve aktif caba potansiyelinin 6nemi
vurgulanmaktadir. Insan davranislarma yon veren temel motivasyonlardan biri mutluluk
arayis1 olsa da felsefenin aksine mutluluk kavramma psikoloji alanindaki arastirmalarda
nadiren yer verilmistir. Psikoloji alanina hakim olan arastirmalarda olumlu duygulardan
ziyade hastaliklar1 bulup iyilestirme, eksik ve zayif yonleri giderme gibi konulara agirlik
verilmektedir. Seligman ve Csikszentmihalyi'ye gore psikoloji arastirmalarina yon veren bu
anlayis, psikolojinin Ikinci Diinya Savasi'ndan sonra insanlarm ve toplumlarin gelisimsel
yonlerini gormezden gelen ve insan isleyigini bozan hastaliklari onarmaya odaklanan hastalik
modellerini benimsemistir(Seligman ve Csikszentmihalyi, 2000).

Savas sonrasi literatiire egemen olan arastirmalarda, insan potansiyelini ve gelisimsel
giiglerini kesfetmeye yonelik arastirma eksikligi, arastirmacilar1 "pozitif psikoloji" alanini
ortaya ¢ikarmaya yoneltmistir. Pozitif psikolojinin olusmasi ile hastalik ve problemlere
odaklanan geleneksel arastirmalarin aksine, ruh saghiginin olumlu yonlerine ve ruh saghgini
koruyucu faktorlere odaklanilmistir. Pozitif psikolojide insan dogasinin giiclii 6zellikleri,
bireylerin olumlu deneyimleri, olumlu kisilik 6zellikleri ve erdemli bir yasam siirmesi her
zaman arastirmalarin odak noktasi ve insanlarin yasam kalitesini iyilestirmenin ana hedefi
olmustur (Seligman ve Csikszentmihalyi, 2000).

Mutluluk kavrami iizerine yapilan teorik arastirmalar iki kategoriye ayrilmaktadir.
Bunlar hazcilik ve psikolojik islevselciliktir. Iyi olusun hazcilik baglaminda ele alinmasi
"0znel 1yi olus" kavramini, iyi olusun psikolojik islevsellik baglaminda ele alinmasi ise
"psikolojik 1yi olus" kavramini ortaya g¢ikarmistir. Bugiinkii anlamiyla psikolojik iyi olus
kavrami, 6znel iyi olus kavramindan sonra gelmistir.

Bradburn (1969), gelisimde psikolojik iyi olug kavrammi ilk kullanan kisidir ve
yliksek diizeyde iyi olma durumunu bireyin olumlu ve olumsuz duygulariyla ilgili bir durum
olarak yorumlamistir. Bu tanima gore, bireyin mutluluk ve iyi olma diizeyinin yiiksek olmasi,
ac1 verici deneyimlerden daha ¢ok hos deneyimler yasamasina baglidir. Bu yaklasim
psikolojik iyi olusu haz odakl bir kavrama indirgedigi icin mevcut 6znel iyi olus kavramiyla
blyik 6l¢tide uyumludur (Timur, 2008).
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Diener (1984), 6znel iyi olusu, bireyin duygusal bir bileseni temsil eden olumlu ve
olumsuz duygularinin ve biligsel bileseni temsil eden yagam doyumunun bir degerlendirmesi
olarak tanimlamistir. Bu degerlendirmede olumlu duygulanim diizeyinin yiliksek olmasi,
bireyin bagkalarina ve olaylara karst olumlu duygu ve tutumlara sahip oldugunu ve yasaminin
istedigi gibi devam ettigini, olumsuz duygulanimlarin baskin olmasi ise bireyin hayatindan
memnun olmadigini, 6znel iyi oldugunu gostermektedir (Diener, 2006). Ancak kisinin
olumsuz duygularindan ¢ok olumlu duygulariyla karakterize edilen 6znel iyi olus, psikolojik
iyi olusun 6n kosulu olarak yeterli degildir (Yetim, 2001).

Ryff (1989), mutlulugun hazci1 bir bakis agisiyla yorumlanmasimi, 6znel iyi olus
kavraminin olumlu islevsellik perspektifini goz ardi ettigini savunarak elestirmis ve psikolojik
iyi olma kavrammi, yasam doyumuna ve duygusal temellere yer birakmak olarak
tanimlamistir.

Psikolojik Iyi Olusun Yordayicilart

Yas: Psikolojik 1yi olus diizeyleri yasa gore degisir ve "yas" Olceginde bu, psikolojik
iyl olus kavramimda onemli bir nitelik, bireyle olumlu bir iligkidir. Yas degiskeninin ruh
saglhigmin alt boyutlarindan biri olan kisisel gelisim boyutu ile diger boyutlara gére daha
yiiksek bir korelasyona sahiptir (Ryff, 1989). Yas deg§iskenlerini ve ruh saghigimni igeren bir
calismada, genc yetiskinlerin, yash yetiskinlere gore daha yiiksek ortalama ruh saghgi
puanlarima sahip olduklar1 goriilmiistiir(Tuzgol ve Dost, 2005).

Cinsiyet: Ryff (1989), psikolojik iyi olus diizeyinin cinsiyet degiskenine gore
degistigini aciklamis ve kadinlarin erkeklere gore anlaml diizeyde daha yiiksek psikolojik iyi
olus diizeylerine sahip oldugunu belirlemistir. Kadin ve erkek arasindaki bu farklilik 6zellikle
cok boyutlu psikolojik 1yi olus kurammm kisisel gelisim alt boyutlarinda kendini
gostermektedir. Bu sonuglarin aksine bazi ¢alismalarda cinsiyet degiskenlerinin ruh sagligi
diizeylerinde anlamli farkliliklara yol agmadigi goriilmiistiir (Telef, 2013).

Evlilik: Evliligin ruh saghgmni etkileyen faktorlerden biri oldugu, saglik ve esenlik
iizerinde olumlu etkisi olduguna dikkat g¢ekilmistir. Evli kisiler; duygusal destek, sevgi
ifadeleri, acil durumlarda sosyal ve ekonomik destek vb. unsurlara sahip oldugu i¢in saglk ve
diisiik 6liim oran1 gibi faktorlerde bekarlara gére daha iyi bir konumda olmaktadirlar. Evlilik
yasal bir siiregle olustugu icin bireyin sosyal cevresiyle iligkisi gegerlidir. Ancak bireyin
sosyal baglarini artirarak ruh saglhigina kavusmasinda 6nemli bir faktordiir. Evlilikte sevgi ve
0zen gibi duygusal katkilar, bireylerin kendilerini degerli varliklar olarak tanimlamasina ve
giivende hissetmesine olanak tanimaktadir (TUtlncd, 2012).

Kalitim: Tek yumurta ikizi ve ¢ift yumurta ikizi olarak dogan deneklerin yasam doyum
diizeyleri arastirildigi caligmalarda genetik yapi, ruh saghgi diizeylerini belirlemek i¢in
kapsamli bir sekilde incelenmistir. Laiken; arastirma konulariyla ilgili bulgularinda, kalitimin
ruh sagligini yiizde 50'ye varan oranlarda etkiledigi sonucuna varmistir. Ayrica din, egitim ve
medeni durumlarinin yiizde 8'1 etkiledigini, yasamlarindaki olaylarmm ve temas ettikleri
insanlarla olan iliskilerin yiizde 42'sini etkiledigini belirtmistir (Akin, 2008).

Kultiirel Yapr: Bazi toplumlarda, kisisel ihtiyaglar ve yasam doyumu izlenimi yaratan
duygular biiyiik bir paya sahip olmaktadir. Buna karsilik kiiltiir, ruh saghigini bireyin sosyal
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etkilesimlerinin sonucu olarak tanimlamaktadir. Duygular1 agik¢a yorumlamak ve sosyal
cevre ile iyi bir iliski kurmak, bireyci kiiltiirlerde ¢ok kiiltiirlii kiiltiirlere gére daha 6nemlidir
(Gediksiz, 2013). Christopher (1999), ruh saghg1 ve kiiltiirel faktorler arasindaki iliskiyi
incelerken, kiiltiirel faktorlerin nihayetinde ruh sagligini belirleyebilecegine dikkat ¢ekmistir.
Ona gore farkl kiiltiirler ruh saglhigini yapisal degerleri i¢inde agiklayabilmektedir. Bu durum,
icindeki kiiltiirel degerler ve yargilarla ilgilidir(Tutlinct, 2012).

Yontem

Arastirmanin Modeli

Covid-19 pandemi surecinde okul yoneticisi ve Ogretmenlerin psikolojik iyi olus
diizeylerinin incelenmesi amaciyla yapilan ¢alismada nicel arastirma yontemlerinden tarama
modeli kullanilmistir. Bu modelde, ge¢miste yasanmis veya da halen yasanmakta olan bir
durumu oldugu gibi betimlemeyi saglamaktadir (Karasar, 2012).

Evren ve Orneklem

Arastirmanim evreni, 2021-2022 egitim Ogretim yilinda Malatya ili Battalgazi ve
Yesilyurt’ta bulunan, Milli Egitim Bakanligma bagl Sehit Ibrahim Tanriverdi Anadolu
Lisesi, Sehit Ekrem Toktamis Anadolu Lisesi, Canihde Nebiolu Ortaokulu, Galip Demirel
Ortaokulu, Akmercan Anadolu Lisesi, Yalgin Kores Ortaokulu, Sehit hasan Yildirim Imhatip
Ortaokulu, Goztepe Anadolu Lisesi, Battalgazi Anadolu Lisesi ve Sehit Zekeriya Bitmez
Anadolu Lisesinde gorev yapmakta olan 521 okul yoneticisi ve 6gretmenlerdir. Arastirmanin
orneklemi ise evren igerisinden rastgele 6rneklem yontemi ile ulagilmis 393 okul yoneticisi ve
ogretmendir (Tablo 1).

Tablo 1. Okul Yéneticisi ve Ogretmenlerin Demografik Dagilimlar

N %
Kurumdaki Gorev Midiir / Midiir Yardimcisi 67 17,0
Ogretmen 326 83,0
Cinsiyet Erkek 210 53,4
Kadm 183 46,6
Medeni durum Evli 324 82,4
Bekar 69 17,6
Cocugu sahibi olma Evet 309 78,6
Hayir 84 21,4
Brans Tirkce 144 36,6
Matematik 31 7,9
Sosyal Bilgiler 32 8,1
Fen Bilgisi 44 11,2
Beden Egitimi 68 17,3
Diger 74 18,8
Kidem 5 yildan az 30 7,6
6-10 y1l 88 22,4
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11-15y1l 93 23,7
16-20 y1l 86 21,9
21 yil ve tizeri 96 24,4
Koronaviruse Evet 176 44,8
yakalanma Hayir 217 55,2
Koronaviriis asisi Evet 349 88,8
yaptirma Hayir 44 11,2
Toplam 393 100,0

Tabloya gore arastirmaya katilanlardan %83’ti 6gretmen, %17’si okul yOneticisidir.
Okul yoneticisi ve Ogretmenlerden %53,4°1 erkek, %82,4’1 evli, %78,6’smin ¢ocugu
bulunmaktadir. %36,6’smin brans1 Tiirk¢e olan katilimcilardan %24,4’tintin kidem y1l1 21 yil
ve lizeridir. Arastirmaya katilan okul yoneticisi ve 08retmenlerden %355,2’°s1 Koranaviriise
yakalanmamis, %88,8’1 de Koronaviriis asis1 yaptirmistir.

Veri Toplama Araci

Iki boliimden olusan veri toplama aracinim birinci boliimiinde arastirmaya katilan okul
yOneticisi ve Ogretmenlerin demografik 06zelliklerinin, koronaviriise yakalanma ve
koronaviriis asis1 yaptirma durumlarinin tespit edilmesi amaciyla sorulmus sekiz soru
bulunmaktadir. Veri toplama 6lgeginin ikinci béliimiinde “Psikolojik Iyi Olus Olgegi” yer
almaktadir. Deiner vd. (2010) tarafindan gelistirilmis olan Psikolojik Iyi Olus Olgeginin
Tirkgeye uyarlama, gecerlik ve giivenirlik caligmasi Telef (2021) tarafindan yapilmistir.
Sekiz maddeden olusan Psikolojik Iyi Olus Olgegi tek boyutludur. Olgek maddelerinin
cevaplama secgenekleri kesinlikle katilmiyorum (1) ile kesinlikle katiliyorum (7) arasinda
dagilmaktadir. Olgekte ters madde bulunmamaktadir ve puanlar1 8 ile 56 arasinda
degismektedir. Glivenirlik ¢alismasi sonucunda .80 olarak hesaplanmis olan 61¢egin Cronbach
alfa katsayis1 bizim ¢alismamizda .97 olarak hesaplanmustir.

Verilerin Analizi

Aragtirmanin veri setinin analizi SPSS 24.0 istatistiksel veri degerlendirme programi
ile gerceklestirilmistir. Veri setinin normallik durumunun belirlenmesi amaciyla Carpiklik ve
Basiklik analizi yapilmistir (Tablo 2).

Tablo 2. Arastirma veri setinin Normallik Analizi

Ort. SS. Min-Max Carpikhk Basikhk

Psikolojik Iyi Olus Olcegi 512 1,87 1,00-7,00 -1,124 -0,071

Arastirmanin veri setinde yer alan verilerin normallik dagilimi gosterip gostermeme
durumlarini tespit etmek amaciyla yapilan analizde, carpiklik degerinin -1,124, basiklik
degerinin ise -0,071 oldugu goriilmiistiir. Carpiklik ve basiklik degerlerinin -1.500 ile +1.500
arasinda olmast dagilimin normal oldugunu ifade ediyor olmasindan (Tabachnick ve Fidell,
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2013) dolayr arastrma verilerinin analizinde parametrik testler yapilmistir. Analizlerde
anlamlilik diizeyi p=0.5 olarak alimmustur.

Aragtirmaya katilan okul yoOneticileri ve Ogretmenlerin demografik &zelliklerinin
dagilimmin tespit edilmesi amaciyla frekans ve ylizde analizi yapilmistr. Bagimlhi ve
bagimsiz degiskenleri arasinda istatistiksel olarak anlamlilik durumunun tespit edilmesi
amactyla t Testi ve ANOVA testi yapilmistir.

Bulgular

Arastrma sonucunda elde edilen veriler, arastirmaya katilan okul yoneticisi ve
ogretmenlerin demografik 6zelliklerine gore analiz edilmis, degiskenler arasindaki anlamlilik
diizeyleri analiz edilmistir.

Tablo 3. Okul Yéneticisi ve Ogretmenlerin Kurumdaki Gorevlerine Gore Psikolojik Iyi Olus

Duzeylerinin Analizi

Kurumdaki gorev N Ort. SS. t p
Miidiir / Midiir Yardimeisi 67 5,082 2,014 -0,160 0,873
Ogretmen 326 5,122 1,846

Okul yoneticisi ve Ogretmenlerin kurumdaki gorevlerine gore psikolojik iyi olus
diizeyleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulunmamaktadir (p>0.05).
Ogretmenlerin psikolojik iyi olus diizeyi ortalamalar1 okul yoneticileri gdre daha yiiksek
diizeydedir.

Tablo 4. Okul Yoneticisi ve Ogretmenlerin Cinsiyetlerine Gére Psikolojik Iyi Olus

Duzeylerinin Analizi

Cinsiyet N Ort. SS. t p
Erkek 210 4,891 1,974 -2,580 0,011
Kadin 183 5,372 1,720

Okul yoneticisi ve Ogretmenlerin cinsiyetlerine gore psikolojik iyi olug duzeyleri
arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulunmaktadir (p<0.05). Kadin okul
yOneticisi ve Ogretmenlerin psikolojik iyi olus diizey ortalamalar1 erkek okul ydneticisi ve
Ogretmenlere gore daha yiliksek durumdadir.

Tablo 5. Okul Yéneticisi ve Ogretmenlerin Medeni Durumlarina Gore Psikolojik Iyi Olus

Duzeylerinin Analizi

Medeni durum N Ort. SS. t p
Evli 324 5,118 1,911 0,082 0,935
Bekar 69 5,098 1,694
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Okul yoneticisi ve dgretmenlerin medeni durumlari ile psikolojik iyi olus diizeyleri
arasina istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulunmamaktadir (p>0.05). Evli okul yoneticisi
ve 0gretmenlerin psikolojik iyi olus diizey ortalamalar1 bekar olanlara gére daha yiiksektir.

Tablo 6. Okul Yoéneticisi ve Ogretmenlerin Cocuk Sahibi Olma Durumlarma Gére

Psikolojik Iyi Olus Diizeylerinin Analizi

Cocugu sahibi olma N Ort. SS. t p
Evet 309 5,098 1,916 -0,331 0,741
Hayir 84 5,175 1,717

Arastirmaya katilan okul yOneticisi ve dgretmenlerin ¢ocuk sahibi olma durumlari ile
psikolojik 1yi olus diizeyleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulunmamaktadir
(p>0.05). Cocugu olmayan okul yoneticisi ve Ogretmenlerin psikolojik iyi olus diizeyleri
cocugu olanlara gore daha yiiksek diizeydedir.

Tablo 7. Okul Yéoneticisi ve Ogretmenlerin Branglarina Goére Psikolojik Iyi Olus

Duzeylerinin Analizi

Brans N Ort. SS. F p
Turkce 144 5,135 1,911 2,471 0,031
Matematik 31 5,139 1,685

Sosyal Bilgiler 32 4,362 2,195

Fen Bilgisi 44 5,306 1,597

Beden Egitimi 68 4,791 2,025

Diger 74 5,574 1,619

Toplam 393 5,115 1,873

Okul yoneticisi ve 08retmenlerin branglar1 ile psikolojik iyi olus diizeyleri arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulunmaktadir (p<<0.05). Psikolojik iyi olus diizeyi en
yuksek olan okul yoneticisi ve 6gretmenleri brans1 Fen Bilgisi olanlarken, en diisiikk olanlar
ise brang1 Sosyal Bilgiler olanlardir.

Tablo 8. Okul Yéneticisi ve Ogretmenlerin Kidemlerine Gére Psikolojik Iyi Olus

Duzeylerinin Analizi

Kidem N Ort. SS. F p

5 yildan az 30 4,807 2,181 2,285 0,060
6-10 y1l 88 5,374 1,552

11-15 yil 93 5,053 1,852

16-20 y1l 86 5,441 1,954

21 y1l ve tizeri 96 4,741 1,936

Toplam 393 5,115 1,873
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Okul yoneticisi ve O6gretmenlerin kidem siireleri ile psikolojik iyi olus duzeyleri
arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulunmamaktadir (p>0.05). Psikolojik iyi olus
diizeyi en yiiksek olanlar kidem siiresi 16-20 yil aras1 olanlarken, en diisiik olanlar ise kidem
stiresi 21 yil ve {izeri olanlardir.

Tablo 9. Okul Yoneticisi ve Ogretmenlerin Koronaviriise Yakalanma Durumlarina Gore

Psikolojik Iyi Olus Diizeylerinin Analizi

Koronaviruse yakalanma N Ort. ss. t p
Evet 176 5,176 1,780 0,582 0,561
Hayir 217 5,065 1,948

Okul yoneticisi ve 6gretmenlerin koronaviriise yakalanma durumlari ile prikolojik 1y1
olus diizeyleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulunmamaktadir (p>0.05).
Koronaviriise yakalanmis olanlarin psikolojik iyi olma diizey ortalamalar1 yakalanmamis
olanlara kiyasla daha yiiksektir.

Tablo 10. Okul Yoneticisi ve Ogretmenlerin Koronaviriise Asis1 Yaptirma Durumlarina Gore

Psikolojik Iyi Olus Diizeylerinin Analizi

Koronaviriis asis1 yaptirma N Ort. SS. t P
Evet 349 5,159 1,868 1,320 0,188
Hayir 44 4,764 1,898

Koronaviriis asis1 yaptirma durumu ile okul yoneticisi ve 6gretmenlerin psikolojik iyi
olus diizeyleri arasma istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulunmamaktadir (p>0.05).
Koronaviriise yakalanmis olan okul yoneticisi ve ogretmenlerin psikolojik iyl olus diizey
ortalamalari, yakalanmamis olanlara gore daha yliksek diizeydedir.

Tartisma Sonug ve Oneriler

Okul yoneticisi ve Ogretmenlerin kurumdaki gorevlerine gore psikolojik i1yi olus
diizeyleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulunmamaktadir. Ogretmenlerin
psikolojik iyi olus diizeyi ortalamalar1 okul yoneticileri gore daha yiiksek diizeydedir.
Aydogan (2019) yapmis oldugu arastirmada 6gretmenlerin psikolojik iyi olus diizeylerinin
yiiksek diizeyde oldugunu tespit etmistir. Covid-19 pandemisi siirecinde dgretmenler uzaktan
egitime devam etmislerdir. Egitimin uzaktan yapilmasi, 6gretmenler igin zor olmakla birlikte,
koronaviriise yakalanma risklerini en aza indirecek Onlemlerden biri olmustur. Okul
yoneticileri ise 6gretmenler kiyasla okula daha fazla gelmek durumunda kalmiglardir. Bu da
okul yoneticilerinin koronaviriise yakalanma riski hissetmelerine ve buna bagli olarak
psikolojik iyi olus diizeylerinin diismesine sebep olabilmistir.

Okul yoOneticisi ve Ogretmenlerin cinsiyetlerine gore psikolojik iyi olus diizeyleri
arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulunmaktadir. Aydogan (2019) yaptigi
aragtirmada benzer sekilde Ggretmenlerin cinsiyetleri ile psikolojik iyi olma diizeyleri
arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklihigin bulunmadigini belirlemistir. Kadin okul
yoneticisi ve 0gretmenlerin psikolojik iyi olus diizey ortalamalar1 erkek okul yoneticisi ve
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ogretmenlere gore daha yiiksek durumdadir. Yiiksel Sahin ve Serbetcioglu (2020) yaptiklari
aragtirmada erkek Ogretmenlerin psikolojik iyi olus diizeylerinin kadin 6gretmenlere gore
daha yiiksek oldugunu tespit etmislerdir. Buna karsilik bizim ¢alismamizda tersi bir sonug
elde edilmistir. Bu farkliligin sebebinin Covid-19 pandemi sartlar1 ile ilgili oldugu
sOylenebilir. Covid-19 pandemisini onlemek amaciyla alman Onlemlerin en 6nde geleni
sosyal mesafenin korunmas1 ve hijyene dikkat edilmesi olmustur. Ozellikle hijyen kurallarma
her birey dikkat etmekle birlikte kadinlarin toplumsal cinsiyet rollerinden kaynakli olarak
hijyen saglayici tedbirleri konusunda daha fazla bilgilerinin oldugu varsayildiginda, hijyen
tedbirlerini almis bireyler olarak psikolojik 1yi olma diizeylerinin daha yiiksek oldugu
sOylenebilir.

Okul yoneticisi ve 0gretmenlerin medeni durumlar: ile psikolojik 1yi olus diizeyleri
arasma istatistiksel olarak anlamli bir farklihk bulunmamaktadir. Aydogan (2019)
arastrmasinda Ogretmenlerin medeni durumlar1 ile psikolojik iyi olma diizeyleri arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir farkliligin bulunmadigini tespit etmistir. Arastirmada evli okul
yOneticisi ve 6gretmenlerin psikolojik iyi olus diizey ortalamalar1 bekar olanlara gore daha
yiiksek oldugu belirlenmistir. Bekar olan okul yOneticisi ve 6gretmenler aileleri ile birlikte
veya tek baslarina yasarlarken, evli olan okul yoneticisi ve 6gretmenler kendi aile diizenleri
icerisinde Covid-19 pandemisi siirecine yakalanmiglardir. Bekar okul yoOneticisi ve
ogretmenlere kiyasla evli olanlarm daha diizenli bir yasam big¢imlerinin oldugu varsayilirsa
buna bagli olarak evli olan okul yoneticisi ve 6gretmenlerin psikolojik iyi olus diizeylerinin
daha yiiksek olabilecegi diistiniilmektedir.

Arastirmaya katilan okul yOneticisi ve d6gretmenlerin ¢ocuk sahibi olma durumlari ile
psikolojik 1yi olus diizeyleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik
bulunmamaktadir. Cocugu olmayan okul yoneticisi ve O0gretmenlerin psikolojik iyi olus
diizeyleri ¢ocugu olanlara gore daha yiiksek diizeydedir. Covid-19 pandemi stireci daha énce
ornegi goriilmemis dnlemlerin alindig1 bir siire¢ olmustur. Ogretmenler ve okul ydneticileri de
diger bireyler gibi evden islerini yiiriitmek durumunda kalmislardir. Pandemi sirecinde
hastaliga yakalanmama korkusu her bireyde goriiliirken, cocugu olan bireyler kendileri igin
kaygilandiklar1 gibi ayni zamanda diger aile bireyleri i¢in de kaygilanmak durumunda
kalmiglardir. Evden ¢alismak bu kaygiy1 biraz olsun azaltirken, 6zellikle ¢ocugu olanlar kisa
stireli disar1 ¢ikmalar1 sirasinda hastaligi eve tasima ve ¢ocuklarina bulastirma riski ile daha
cok kaygilanmiglar ve bu durum da onlarin psikolojik iyi olma diizeylerine olumsuz yonde
etkili olmustur.

Okul yoneticisi ve dgretmenlerin branglar: ile psikolojik iyi olus diizeyleri arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulunmaktadir. Aslan ve Erdzyiirek (2021) yaptiklar1
aragtirmada 6gretmenlerin branslaria gore psikolojik iyi olus diizeylerinin anlamli farklilik
gosterdigini belirlemislerdir. Psikolojik iyi olus diizeyi en yiiksek olan okul yoneticisi ve
Ogretmenleri brans1 Fen Bilgisi olanlarken, en diisiik olanlar ise bransi Sosyal Bilgiler
olanlardir. Covid-19 pandemisi siirecinde 6gretmenler egitimi uzaktan vermisler, bu da her
brangtaki 6gretmenler i¢in ¢esitli zorluklar1 beraberinde getirmistir. Bu durum her branstaki
ogretmen igin gecerli olurken, 6grencilerle yiiz yiize olmay1 gerektiren derslerin islenmesi,
odev verilmesi 0dev kontrolii gibi konularda bazi bransglar daha zorluk yasamislar ve bu
durum da onlarin psikolojik iyi olus diizeylerine olumsuz bir sekilde yansimustir.
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Okul yoneticisi ve Ogretmenlerin kidem siireleri ile psikolojik iyi olus diizeyleri
arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulunmamaktadir. Aslan ve Erdzyirek (2021)
yaptiklar1 arastirmada 6gretmenlerin kidemlerine gore psikolojik iyi olus diizeylerinin anlaml
farklilik gosterdigini belirlemislerdir. Psikolojik iyi olus diizeyi en yiiksek olanlar kidem
stiresi 16-20 y1l arasi olanlarken, en diisiik olanlar ise kidem siiresi 21 yil ve {izeri olanlardir.
Kidem siiresi yiiksek olan okul yOneticisi ve 0gretmenler yaslarinin verdigi tecriibe ile bir
yandan kendilerine ve ailelerine koronaviriis bulasmamasi yoniinde kaygi icerisinde
olurlarken diger yandan da yagsam tecriibelerinden dolay1 bu kaygiy1 daha az yasamislardir.

Okul yoneticisi ve 6gretmenlerin koronaviriise yakalanma durumlar: ile prikolojik 1yi
olus diizeyleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulunmamaktadir. Koronaviriis
asis1 yaptirma durumu ile okul yoneticisi ve Ogretmenlerin psikolojik 1yi olus diizeyleri
arasmna istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulunmamaktadir. Koronaviriise yakalanmig
olanlarin psikolojik 1y1 olma diizey ortalamalar1 yakalanmamis olanlara kiyasla daha
yuksektir. Koronaviriise yakalanmis olan okul yoneticisi ve 6gretmenlerin psikolojik iyi olus
diizey ortalamalari, yakalanmamig olanlara gore daha yiiksek diizeydedir. Koronaviriise
yakalanan ve koronaviriis asisi olan okul yOneticisi ve 6gretmenlerin bu olumsuz durumu
yasadiktan sonra tekrar yasamayacaklar1 diisiincesi; koronaviriis asisi olan okul yoneticisi ve
ogretmenler de asinin koruyucu etkisinden dolay1 psikolojik iyi olus diizeylerini daha yiiksek
tutabildikleri sylenebilir.

Aragtirmanm sonucunda Covid-19 pandemi siirecinde 6gretmenlerin psikolojik iyi
olus diizeylerinin okul yoneticilerine kiyasla daha yiiksek oldugu goriilmiistiir. Arastirmada
ayrica okul yoneticisi ve Ogretmenlerden kadm, evli olanlarin, ¢ocugu olmayanlarin,
koronaviriise yakalananlarin ve koronaviriis asisi yaptirmis olanlarin psikolojik iyi olus
diizeylerin yliksek oldugu sonucuna ulasilmistir.

Covid-19 pandemi siireci her is kolu i¢in olagan isti tedbirler ile gecerken, okul
yoneticisi ve dgretmenler i¢in de olagan dis1 bir donemin yasanmasina sebep olmustur. Bu
acidan bakilarak Covid-19 pandemi siireci gibi olagan iistii donemler i¢in okul yOneticisi ve
ogretmenlerin hazir bulunmalarini saglayacak hizmet i¢i egitimlerin verilmesi yararh
olacaktir.

Covid-19 pandemi siireci okul yoneticileri ve dgretmenlerin yaninda egitimin tiim
paydaslar1 iizerinde olumsuz etkiler dogurmustur. Farkli bolgelerde ve farkli 6rneklem
guruplarinda yapilacak arastirmalar Covid-19 pandemisinin etkilerini dogru bir sekilde tespit
edilmesi a¢isindan yararl olabilecektir.
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