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Oz
Bu arastirmada 6gretmenlerde okul iklimi algi diizeyinin incelenmesi amaglanmistir.
Aragtirma verilerinin toplanmasinda Canli vd., (2018) gelistirilmis olan “Okul iklimi Olgegi”
kullanilmistir. Arastirmada nicel yontemlerden olan tarama modeli kullanilmistir. Aragtirmanin
evreni 2022 yilinin Eylil ayinda Malatya ilinde bulunan Milli egitim Bakanligmma baglh
okullarda calismakta olan 365 6gretmendir. Arastirma verileri anket uygulamasi ile elde
edilmis, bu verilerin analizinde SPSS 22.0 istatistiksel ¢6ziimleme programi kullanilmistir.
Analizlerde anlamlilik diizeyi p<0.05 olarak alinmistir. Aragtirmanin sonucunda, gretmenlerin
okul iklimine yonelik alg1 diizeylerinde cinsiyet, egitim durumu, sinif mevcudu, okul tiiri,
kidem gibi degiskenlerin etkili oldugu sonucuna ulasilmistir. Egitim diizeyinin yiikselmesi
ogretmenlerin okul iklimine yonelik algilarin1 olumsuz yonde etkilerken, sinif mevcudunun
fazla olmas1 da okul iklimini algilama konusunda olumsuz etkisinin bulundugu, Ilkokulda
gorev yapmakta olan 68retmenlerin okul iklimi algi1 diizeylerinin daha diisiik oldugu, hizmet
stiresinin 1lk yillarinda ve son yillarina okul iklimine yonelik algi diizeyinin diismekte oldugu

sonucu elde edilmis, okul igerisinde Ogretmenlerin okul iklimine ydnelik algi diizeyini
diisiirecek etkenlerin en aza indirilmesi Onerilmistir.
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Investigation of School Climate Perception Level of Teachers

Abstract

In this study, it was aimed to examine the perception level of school climate in teachers.
The “School Climate Scale” developed by Viva et al., (2018) was used to collect the research
data. The survey model, which is one of the quantitative methods, was used in the research. The
universe of the research is 365 teachers working in schools affiliated to the Ministry of National
Education in Malatya in September 2022. The research data were obtained by questionnaire
application, and SPSS 22.0 statistical analysis program was used in the analysis of these data.
The level of significance in the analyzes was taken as p<0.05. As a result of the research, it was
concluded that variables such as gender, educational status, class size, school type, and seniority
were effective on teachers' perception levels of school climate. While the increase in the
education level negatively affects the perceptions of the teachers about the school climate, the
large number of classrooms has a negative effect on the perception of the school climate, the
perception level of the school climate is lower in the first and last years of the service period. It
was concluded that the factors that would decrease the perception level of teachers towards the
school climate within the school should be minimized.

Keywords: School, Teacher, School Climate

Giris

Ogretmenler egitimin en ©&nemli mihenk tasidir. Egitim ve &gretim siirecinin
baslatilmasi, siirdiiriilmesi ve degerlendirilmesinde en 6nemli faktdrlerin baginda §gretmenlerin
geldigine inanilmaktadir. Ogretmenlik meslegi hakkinda olumlu bir tutuma sahip olmak,
ogrenciler i¢in arzu edilen bir deneyim yaratmak igin dnemlidir. Ogretmenlerin mesleklerinden
zevk almalarini saglayan etkenlerden biri de 6gretmenin meslege olan hevesidir. Ogretmen
motivasyonunu artiran ve azaltan faktorlerin belirlenmesi ve bu konuda gerekli dnlemlerin
alinmasi, ogretmenlerin gorevlerini basariyla yerine getirmelerini ve okullarin daha etkili
olmasint saglayacaktir (Kose vd., 2021). Bir okulun etkililigi, okulun tim paydaslarinin
isbirligini gerektirir ve okulun tiim 6gelerinin uyumuna baglidir. Bu nedenle, olumlu bir okul
iklimine sahip okullarin oldukga etkili okullar olmast muhtemeldir (Sisman, 2020).

Her okulun farkli bir yapisi, atmosferi ve Hoy'un (1990) dedigi gibi kisiligi vardir. Okul
atmosferi de bu ayirt edici 6zelliklerden biridir. Okul ahlakinin, bir¢ok degiskenden etkilenen
ve etkilenen bir parmak izi gibi okuldan okula degistigi bilinmektedir. Olumlu bir okul ahlakina
sahip okullarda, 6gretmen ve Ogrencilerin sosyal becerileri sagliklidir ve okulun akademik

performansi ideal diizeydedir (Kose, 2020).

Okullar agik sistemlere sahip kuruluslardir (Sezgin, 2020). Bu nedenle okul ikliminin
bir¢cok degiskenden etkilendigi ve basariy1r énemli 6l¢iide etkileyen faktdrlerden biri oldugu
diistiniilmektedir. Okulun fiziki yapisi, yoneticilerin tutumu, ¢evrenin etkisi ve daha bir¢ok
faktor okulun iklimini belirleyen, degistiren ve farklilagtiran faktorlerdir. Okul iklimini
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etkileyen faktdrlerden birinin de Ogretmenlerin meslege yonelik motivasyonlart oldugu
bilinmektedir. Okul ahlakinin ortak noktasi, okula kisiligini veren seydir. Okuldaki ¢aligma
kosullar1 da okulun karakteri tarafindan sorgulanmaktadir. Ogretmenler okul organizasyonunun
en Onemli pargasidir. Mesleki motivasyona sahip 6gretmenler profesyonel olarak desteklenmeli
ve bagkalarimin yasamlarimi etkilemek ve fark yaratmak i¢in uygun calisma kosullari
saglanmalidir (Zepeda, 2016). Ogretmenlerin islerini yaparlarken orgiit icerinde yerlesik olan
iklimin 6nemli bir etkisi bulunmaktadir. Bu ¢alismada 6gretmenlerde okul iklimi alg1 diizeyinin
incelenmesi amaglanmustir.

Orgiit

TDK Tiirkge Sozligii (2022) orgiitii, belirlenen amaglara erismek gayesiyle bir araya
gelmis olan kisi ya da kurumlar birligi olarak tanimlar. Cetin’e (2020) gore orgiit, ortak bir
amag etrafinda bir araya gelen isgorenlerin olusturdugu agik bir sistem olarak tanimlamaktadir.
Orgiitler, tanimlanmis hedeflere ulasmak icin olusturulmus karmasik ve canli yapilardir
(Sisman, 2011). Orgiitler, insan kaynaklarini koordine ederek bu hedeflere ulasmaya calisirlar
(Tutar, 2016; Taymaz, 2011; Tuncel ve Celikten, 2017).

Orgiitlerde bireyler topluca hareket ederler. Bu birlik duygusunun saglanabilmesi icin
bireylerin ortak bir anlam ¢ergevesinde bir araya gelmeleri gerekmektedir (Sisman, 2011).
Orgiitler, bireylerin zamanlarmin ¢ogunu orgiitlerde gegirmeleriyle onemli hale gelmektedir
(March ve Simon, 1975). Zamaninin ¢ogunu Orgiitte geciren kisilerin Orgiite karst olumlu
duygular beslemesi onlarin daha mutlu ¢alismasini saglar. Mutlu insanlar kuruluslari i¢in daha
iyi performans gosterirler, bu nedenle kuruluslar daha etkili hale gelir. Etkin 6rgiitlenme sosyal
devamlilig1 saglamaktadir (Giirsel, 2015; Diken vd, 2019). Organizasyon hayatin her alanina
dokunur. En biiyiik organizasyonlar devletler olarak diisiintilebilir. Ulusal 6rgiitler ¢atis1 altinda
farkli orgiitler vardir (Ugurlu, 2017). insanlar tiim hayatlarrm bu farkli organizasyonlarda
gegirirler. Thtiyaca gore bu organizasyonlar bazen aile organizasyonlar1 bazen de ekonomik
organizasyonlar olabilmektedir (Yilmaz, 2008).

Orgiitler yasayan yapilar icinde yer aldigindan, yalmzca yasayan yapilarin teknik ve
yapisal unsurlari iizerinde varliklarini siirdiirebilecekleri varsayillamaz. Organizasyon fiziksel
yapilarla sinirli degildir (Kalkan, 2013). Bu nedenle insanlar bir 6rgiitiin ayrilmaz bir pargasidir
ve birlikte calistiklar1 siirece orglit varligimmi siirdiiriir. Bu durumda bir oOrgiitteki insan
iligkilerinin  orgiitii  olusturdugu soOylenebilir. Bu iliskiler insanlar arasinda baglar
olusturdugundan, baglar ne kadar giicliiyse orgiit o kadar verimli olacaktir (Bursalioglu, 2013;
Inand, 2017). Bu nedenle bu érgiitlerde galisan bireylerin drgiitleriyle samimi baglari vardir ve
orgiitlerde varliklarini siirdiirmek isterler. Isbirligi i¢inde calisarak organizasyonun basarisina
katkida bulunmaktadir (Aydin, 2013). Dolayistyla bir 6rgiit igerisinde isgdrenlerin en dogru
bigimde ydnlendirilmesi, rekabet ortaminda orgiite faydalar saglayabilir. Orgiit yoneticilerinin
insan kaynaklarmi dogru kullanmasi onlarin en 6énemli islerinden biridir (Aycan vd., 2016).
Orgiitler, calisanlarinin ¢abalariyla daha etkili hale gelirler (Aslan, 2008). Orgiit yoneticileri,
orglit calisanlarinin etkili olabilmesi ve Orgiitiin amaclarina ulagabilmesi igin oOrgiitteki
bireylerin ihtiyaglarini dikkate alirken, 6rgiitteki bireylerin beklentilerini karsilayan bir ¢alisma
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alan1 olusturmalidir. Bu nedenle ¢alisanlarinin performanslarini iyilestirerek orgiitlerini basarili
kilabilirler (Demir, 2008; Tutar, 2016).

Okul iklimi

Okul calisanlardan olustugu i¢in orgiitsel bir yapiya sahiptir. Egitim kurumlar1 olarak
okullarin da kendilerine has atmosferleri vardir (Avsar, 2019). Dolayisiyla bir egitim Orgiitii
olarak okul i¢in orgiit iklimi degisikliginin tezahiirii okul iklimidir (Ak, 2019). Okul ruhu,
insanlarin okul hakkinda ne hissettikleri ile ilgilidir. Tiim kisilerin ve personelin okul ortaminda
kendi deneyimlerinden yola ¢ikarak nasil hissettikleri de okulun atmosferini ifade etmektedir
(Dagli, 2017). Okul iklimi, okul igerisindeki bireysel etkilesimin bir neticesidir. Bu durum
okulu diger okullardan farkli kilar ¢iinkii okul atmosferi okulun kiiltiirel yapisindan etkilenir
(Ugurlu, 2017). Dolayisiyla okul ikliminin okuldaki insanlarin tutum ve davranislarini
etkileyerek onlara ayirt edici 6zellikler kazandirdig1 sdylenebilir (Hoy ve Miskel, 2015).

Egitim kurumu igerisinde bulunanlarin kendilerini orgiitiin bir parcasi seklinde
algilamalart olan okul iklimi, isgorenlerin kendilerini nasil hissettiklerini, motivasyon
diizeylerini, basarilarint ve iliski durumlarmi igerir. Okul ikliminin olusmasinda okul
yoneticileri etkili bir rol oynamakta ancak dgretmen, dgrenci, diger personeller ve velilerin de
okul ikliminin olugsmasinda 6nemli rol oynamaktadir (Taymaz, 2011). Okul iklimi, 6gretmenin
dilinin bir pargasidir. Ogretmenler bu dili anlamali ve onu yorumlama araci olarak
kullanabilmelidir (Maxwell ve Thomas, 1991). Ozetle, okul ikliminin insanlarin okula iliskin
algilarin1 aciklamak igin kullanildigr sdylenebilir. Ogretmen, dgrenci, yonetici, veli ve diger
personellerin  inanglarini, degerlerini ve tutumlarimi igerir. Ogretmen, 6grencilerin
ogrenebilecegi ve velilerin egitime daha aktif katilabilecegi bir atmosfer yaratmada 6grenci ve
velilerin algisi kilit bir faktordiir (Stevens ve Sanchez, 1999). Okul iklimini etkileyen bes ana
faktor sunlardir (Lipata, 2019):

Orgiit. Egitim liderleri, yoneticileri planlamaya ve yénlendirmeye yardimci olmak igin
vizyonlarini ve okul iklimini kullanmaya kararlidir.

Personel: Okul yoneticilerinin birbirleriyle ve 6grencilerle ilgilenme bigimleri sinif
yonetimi ve disiplin uygulamalaridir.

Ogrenciler: Ogrencilerin birbirleriyle iyi gecinmelerinin yolu, dgrencilere katilimei gibi
davranmak ve onlara 6yle davranmaktir.

Aileler: Ogrenciye ebeveynleri veya diger akrabalari tarafindan dgretilen degerler,
inanclar ve uygulamalarla ilgilidir.

Toplum: Okul ve ev disindaki degerler, inanglar ve uygulamalarla ilgilidir. Ozellikle
toplumun degerleri ¢ocuklar ve ergenler i¢in gegerlidir.

Her okulun, okuldan okula degisebilen kendi ortami vardir. Bazi egitim kurumlarinda
calismasi sirasinda kendisini; gilivensiz, mutsuz, hosgoriisiiz ve dislanmis hissedebilmektedir;
bazilarinda ise arkadas canlisi, desteklenmis ve mutlu hissedebilirsiniz. Okul ortaminin
yarattig1 ruh halleri ve tutumlar “okul iklimi” ile olarak tanimlanabilir. Okul iklimi sosyal,
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fiziksel ve akademik boyutlari iceren ¢ok boyutlu bir yapidir (Loukas, 2007). Okul iklimi,
ogretmenlerin okuldaki resmi ve gayri resmi iligkilerden, personelin kisiliklerinden ve
yoneticiler tarafindan gosterine liderlik davranislarindan etkilenen okula iliskin algi durumunu
ortaya koyan kavramdir. Bir 6gretmen kariyeri boyunca birkag okulda ¢alismis olsa bile bu
okullar arasindaki farklari ortaya koyabilir. Baz1 okullarda ¢alismak eglenceli olabilirken
bazilarinda sikici olabilmektedir (Hoy vd. 1991).

Okula yeni baglayan 6gretmen, okulun var olan kiiltiirlinii yasayarak 6grenir, benimser
ve bu kiiltiiriin bir pargasi olur. Okul kiiltiiriiniin okul isleyisindeki 6zel diizenlemesi, okul
atmosferi olarak tanimlanabilir. Olumlu bir iklimin bulundugu okulda (MEB, 2010):

* Yeni atanan Ogretmenler sicak bir sekilde karsilanir ve meslektaglar1 tarafindan
desteklendiklerini hissederler.

* Okul igi iletisim etkilidir ve herkes sorumluluklarini bilir ve teslim tarihlerini karsilar.
« Insanlar arasinda karsilikli saygiya dayali iliskiler vardir.

* Gorev tanimlar1 net ve kesindir.

 Takim ruhu, yiiksek ¢alisan memnuniyeti fazla olmaktadir.

« Ogretmenler zorunlu olmadikga katilmazlar.

Okul yapisinin 6nemli bir pargasi olan okul yoneticileri ve 6gretmenlerin davranislari,
bireysel ihtiyaclar1 okul icerisindeki yerlesik bulunan iklimden etkilenmektedir (Cetinkanat,
1988). Egitim kurumlari benzer Orgiitlere gore daha informal bir yapida caligmasi egitim
orgiitlerinde grup ve iliskilerin 6nemini ortaya koymaktadir. Okullar i¢indeki bu iliskileri
anlamak, egitim yoneticilerinin dikkat etmesi gereken bir sorundur (Giirsel, 2012). Okul
ikliminin olumlu olmasi halinde kendine ve 6grencilerine inanan 6gretmenler, 6grencileri i¢in
ulasilabilir hedefler koyar, isini ve okulunu sever. Okulda davranis acik ve destekleyicidir.
Miidiirlerin 6gretmenlerden beklentileri yliksektir. Bunu yapmak i¢in 6gretmenler, onlara
thtiyac duyduklar firsatlar1 vermek icin ¢ok calisirlar. Tersine, olumsuz bir okul iklimi,
kimsenin orada olmak istemedigi, ¢atisma ve kaosun oldugu bir ortamdir. Giivensizlik ve kaos
ogrencilerin ve Ogretmenlerin motivasyonunu engellemektedir. Karsilikli sevginin diistik
oldugu bir ortamda miidiir, 6gretmenlerin her zaman kontrol edilmesi ve denetlenmesi
gerektigine inanilmaktadir (Hoy vd, 1998).

Yontem
Arastirmanin Modeli

Okul iklimine yonelik 6gretmenlerin algi diizeylerinin incelenmis oldugu calismada
nicel aragtirma yontemlerinden tarama modeli kullanilmistir. Tarama modeli, daha 6nce
yasanmis veya mevcut olarak devam eden durumu betimleyerek, bagimli ve bagimsiz
degiskenlerin derinlemesine incelemesinin yapilmasidir (Karasar, 1999).

Evren ve Orneklem
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Bu calismada evren, 2022 yilmin Eyliil ayinda Malatya ilinde bulunan Milli egitim
Bakanligina bagh okullarda ¢alismakta olan dgretmenlerdir. Orneklem ise evren icerisinden
raslantisal yontemle se¢ilmis olan 365 6gretmendir (Tablo 1).

Tablo 1. Orneklem Gurubunun Demografik Ozelliklerinin Dagilimi

f %
Cinsiyet Kadin 201 55,1
Erkek 164 44,9
Egitim durumu Lisans 289 79,2
Yiiksek Lisans 73 20,0

Doktora 3 0,8
Sinif mevcudu 30'dan az 44 12,1
30-40 246 67,4
40'tan fazla 75 20,5
Calisilan okul tiirii  Ilkokul 172 47,1
Ortaokul 89 24,4
Lise 104 28,5

Kidem 5 yildan az 42 11,5
5-10 y1l 141 38,6
10-15 yil 89 24,4
15 yildan fazla 93 25,5
Toplam 365 100,0

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin %55,1°1 kadin, %44,9’u erkektir. %79,2’si1 lisans,
%20’si yiiksek lisans, %0,8’i doktora mezunudur. Ogretmenlerin okuttuklar1 siniflarin
mevcudu %12,1 30’dan az, %67,4 30-40, %20,5 40°tan fazla seklindedir. %47,1°1 ilkokulda,
%24.,4°1 ortaokulda, %28,5°1 lisede calismaktadir. Ogretmenlerin kidemleri %11,5 5 yildan az,
%38,6 5-10 y1l, %24,4 10-15 y1l, %25,5 15 yildan fazla seklindedir.
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Veri Toplama Araci

Ogretmenlerin okul iklimine ydnelik diisiincelerinin tespit edilmesi amaciyla Canl1 vd.,
(2018) gelistirilmis olan “Okul Iklimi Olgegi” kullanilmistir. Olgek 5 boyut ve 23 maddeden
olusmaktadir. Olgekte 20, 21, 22 ve 23. maddeler ters puanlanmaktadir. Olgek alt boyutlarina
iliskin Cronbah Alpha katsayist; “demokratiklik ve okula adanma” boyutu i¢in 0,908, “liderlik
ve etkilesim” boyutu icin 0,897, “basar1 etkenleri” boyutu i¢in 0,753, “samimiyet boyutu” igin
0,852, “catisma” boyutu i¢in 0,730 olarak bulunmustur. Bizim ¢alismamizda ise sirasiyla 0,91,
0,92, 0,88, 0,84 olarak bulunmustur.

Verilerin Analizi

Veri analizinde SPSS 24.0 istatistiksel ¢oziimleme programi kullanilmistir. Analizler
yapilmadan once arastirma verilerinin normallik durumu incelenmistir (Tablo 2).

Tablo 2. Arastirma Verilerinin Normallik Analizi

Ort. SS. Min-Max Carpiklik  Basiklik

Demokratiklik ve okula adanma 4,50 0,19 4,17-4,83 0,060 -1,107
Liderlik ve etkilesim 446 0,14 4,00-4,67 -0,306 -0,364
Basar etkenleri 444 0,25 4.00-5,00 -0,236 -0,186
Samimiyet 3,83 0,52 3,00-4,67 -0,556 -0,595
Catisma 153 0,63 1,00-2,50 0,546 -1,479
Olgek toplami 3,87 0,18 3,52-4,13 -0,204 -0,769

Aragtirma verilerinin normallik analizinde c¢arpiklik degerlerinin -0,556 ile 0,546
Carpiklik ve basiklik degerlerinin -1,500 ile +1,500 arasina olmasi sebebiyle aragtirmanin veri
setinin normal dagilim gosterdigi belirlenmistir (Tabachnick ve Fidell, 2013). Arastirma
verilerinin normal dagilim gdstermesi sebebiyle verilerin anlamlilik diizeylerinin analizinde
parametrik testlerden t testi ve ANOVA testi kullanilmistir. Arastirmada anlamlilik diizeyi
p<0.05 olarak alinmistir.

Bulgular

Ogretmenlerin  okul iklimine yonelik goriisleri demografik 6zellikleri ile
karsilastirilarak okul iklimi 6lgegi alt boyutlar1 ve 6lcek toplamindaki anlamlilik diizeyleri
incelenmistir.

Tablo 3. Cinsiyet Degiskenine Gore Analiz
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Cinsiyet N Ort. SS. t p

Demokratiklik ve Kadn 201 4,452 0,178 -5,550 0,000
okula adanma

Erkek 164 4,559 0,190

Liderlik ve Kadin 201 4,398 0,133 -9,640 0,000
etkilesim

Erkek 164 4,527 0,120

Basar etkenleri Kadin 201 4,351 0,225 -8,253 0,000

Erkek 164 4,550 0,235

Samimiyet Kadin 201 3,977 0,472 6,262 0,000

Erkek 164 3,654 0,512

Catigma Kadn 201 1,639 0,690 3,735 0,000

Erkek 164 1,395 0,528

Olcek toplami Kadin 201 3,869 0,176 -0,694 0,488

Erkek 164 3,882 0,194

Ogretmenlerin cinsiyetleri ile dlgek toplami alt boyutu arasinda istatistiksel olarak
anlamli bir farklilik bulunmazken (p<0,05), demokratiklik ve okula adanma, liderlik ve
etkilesim, basar1 etkenleri, samimiyet, catisma alt boyutlar arasinda istatistiksel olarak anlaml
bir farklilik bulunmaktadir (p<0,05). Demokratiklik ve okula adanma alt boyutunda kadin
Ogretmenlerin ortalamas1 (4,452), erkek oOgretmenlerin ortalamasina (4,559) gore daha
diisiiktiir. Liderlik ve etkilesim alt boyutunda kadin 6gretmenlerin ortalamasi (4,398), erkek
O0gretmenlerin ortalamasina (4,527) gore daha diisiiktiir. Basar1 etkenleri alt boyutunda kadin
Ogretmenlerin ortalamast (4,351), erkek Ogretmenlerin ortalamasina (4,550) gore daha
disiiktiir. Samimiyet alt boyutunda erkek Ogretmenlerin ortalamasi (3,654), kadin
Ogretmenlerin ortalamasma (3,977) gore daha diisiiktiir. Catisma alt boyutunda erkek
Ogretmenlerin ortalamast (1,395), kadin Ogretmenlerin ortalamasina (1,639) goére daha
diistiktiir.

Tablo 3. Egitim Durumu Degiskenine Gore Analiz

N Ort. SS. F p
Demokratiklik  Lisans 289 4479 0,174 9,766 0,000
ve okula .
adanma Yiksek 73 4 586 0,231

Lisans
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Doktora 3 4,500 0,000
Toplam 365 4,500 0,191
Liderlik ve Lisans 289 4,422 0,135 52,529 0,000
etkilesim
Yiksek 73 4,591 0,085
Lisans
Doktora 3 4,387 0,098
Toplam 365 4,456 0,143
Basari Lisans 289 4,365 0,202 101,561 0,000
etkenleri
Yiksek 73 4,740 0,197
Lisans
Doktora 3 4,417 0,144
Toplam 365 4,440 0,250
Samimiyet Lisans 289 3,770 0,539 16,989 0,000
Yiksek 73 4,109 0,255
Lisans
Doktora 3 3,110 0,191
Toplam 365 3,832 0,516
Catisma Lisans 289 1,459 0,633 11,622 0,000
Yiksek 73 1,829 0,548
Lisans
Doktora 3 1,000 0,000
Toplam 365 1,530 0,633
Olgek toplam1  Lisans 289 3,827 0,168 76,603 0,000
Yiiksek 73 4,073 0,086
Lisans
Doktora 3 3,667 0,029
Toplam 365 3,875 0,184
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Ogretmenlerin egitim durumlari ile demokratiklik ve okula adanma, liderlik ve
etkilesim, basar1 etkenleri, samimiyet, catisma, dlgek toplami alt boyutlari arasinda istatistiksel
olarak anlamli bir farklilik bulunmaktadir (p<0,05). Demokratiklik ve okula adanma alt
boyutunda egitim durumu ortalamasi en diisiik olan lisans mezunu 6gretmenlerken (4,479),
egitim durumu ortalamasi en yiiksek olan yiiksek lisans mezunu Ogretmenlerdir (4,586).
Liderlik ve etkilesim alt boyutunda egitim durumu ortalamasi en diisiik olan doktora mezunu
Ogretmenlerken (4,387), egitim durumu ortalamasi en yiiksek olan yiiksek lisans mezunu
Ogretmenlerdir (4,591). Basar1 etkenleri alt boyutunda egitim durumu ortalamasi en diisiik olan
lisans mezunu 6gretmenlerken (4,365), egitim durumu ortalamasi en yiiksek olan yiiksek lisans
mezunu 6gretmenlerdir (4,740). Samimiyet alt boyutunda egitim durumu ortalamasi en diisiik
olan doktora mezunu 6gretmenlerken (3,110), egitim durumu ortalamasi en yiiksek olan yiiksek
lisans mezunu O6gretmenlerdir (4,109). Catisma alt boyutunda egitim durumu ortalamasi en
diisiik olan doktora mezunu 6gretmenlerken (1,000), egitim durumu ortalamasi en yliksek olan
yiiksek lisans mezunu 6gretmenlerdir (1,829). Olgek toplami alt boyutunda egitim durumu
ortalamasi en diisiik olan doktora mezunu 6gretmenlerken (3,667), egitim durumu ortalamasi
en yiiksek olan yliksek lisans mezunu 6gretmenlerdir (4,073).

Tablo 4. Sinif Mevcudu Degiskenine Gore Analiz

N Ort. SS. F p
Demokratiklik ve 30'dan az 44 4,450 0,078 12,620 0,000
okula adanma 30-40 246 4,534 0,217
40'tan fazla 75 4,421 0,085
Toplam 365 4,500 0,191
Liderlik ve etkilesim  30'dan az 44 4,550 0,078 12,807 0,000
30-40 246 4,436 0,151
40'tan fazla 75 4,464 0,120
Toplam 365 4,456 0,143
Basar1 etkenleri 30'dan az 44 4,301 0,459 11,113 0,000
30-40 246 4,478 0,208
40'tan fazla 75 4,400 0,154
Toplam 365 4,440 0,250
Samimiyet 30'dan az 44 4,075 0,225 8,057 0,000
30-40 246 3,832 0,521
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40'tan fazla 75 3,689 0,568
Toplam 365 3,832 0,515
Catisma 30'dan az 44 1,716 0,475 29,509 0,000
30-40 246 1,637 0,673
40'tan fazla 75 1,067 0,251
Toplam 365 1,530 0,633
Olgek toplami 30'dan az 44 3,925 0,023 25,014 0,000
30-40 246 3,904 0,197
40'tan fazla 75 3,749 0,134
Toplam 365 3,875 0,184

Ogretmenlerin okuttuklari sinifin meveudu ile demokratiklik ve okula adanma, liderlik
ve etkilesim, basar1 etkenleri, samimiyet, catisma, Olcek toplami alt boyutlar1 arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir farklilhik bulunmaktadir (p<0,05). Demokratiklik ve okula
adanma alt boyutunda okuttugu sinif mevcudu ortalamasi en diigiik olan sinif mevcudu 40’tan
fazla kisi olan 6gretmenlerken (4,421), okuttugu sinif mevcudu ortalamasi en yiiksek olan sinif
mevcudu 30-40 kisi aras1 olan ogretmenlerdir (4,534). Liderlik ve etkilesim alt boyutunda
okuttugu smif mevcudu ortalamasi en diisiik olan smif mevcudu 30-40 kisi arasi olan
ogretmenlerken (4,436), okuttugu sinif mevcudu ortalamasi en yiiksek olan sinif mevcudu
30°dan az kisi olan Ogretmenlerdir (4,550). Basar1 etkenleri alt boyutunda okuttugu sinif
mevcudu ortalamast en diisiik olan sinif mevcudu 30’dan az kisi olan 6gretmenlerken (4,301),
okuttugu sinif mevcudu ortalamasi en yiiksek olan simif mevcudu 30-40 kisi arasi olan
ogretmenlerdir (4,478). Samimiyet alt boyutunda okuttugu sinif mevcudu ortalamasi en diisiik
olan siif mevcudu 40’tan fazla kisi olan 0gretmenlerken (3,689), okuttugu sinif mevcudu
ortalamasi en yiiksek olan sinif mevcudu 30,’dan az kisi olan 6gretmenlerdir (4,075). Catisma
alt boyutunda okuttugu sinif mevcudu ortalamasi en diisiik olan sinif mevcudu 40’tan fazla kisi
olan 6gretmenlerken (1,067), okuttugu sinif mevcudu ortalamasi en yiiksek olan sinif mevcudu
30°dan az kisi olan &gretmenlerdir (1,716). Olgek toplami alt boyutunda okuttugu sinif
mevcudu ortalamasi en diisiik olan sinif mevcudu 40’tan fazla kisi olan 6gretmenlerken (3,749),
okuttugu smif mevcudu ortalamasi en yiiksek olan smif mevcudu 30’dan az kisi olan
ogretmenlerdir (3,925).

Tablo 5. Okul Tiirii Degiskenine Gore Analiz

N Ort. SS. F p

Tkokul 172 4,498 0,229 17,037 0,000
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Demokratiklik ve Ortaokul 89 4,420 0,136
okula adanma
Lise 104 4,574 0,120
Toplam 365 4,500 0,191
Liderlik ve etkilesim ilkokul 172 4,452 0,103 6,451 0,002
Ortaokul 89 4,498 0,163
Lise 104 4,426 0,171
Toplam 365 4,456 0,143
Basar1 etkenleri [lkokul 172 4,449 0,254 0,704 0,495
Ortaokul 89 4,452 0,135
Lise 104 4,416 0,313
Toplam 365 4,440 0,250
Samimiyet Tlkokul 172 3,680 0,468 16,340 0,000
Ortaokul 89 4,023 0,251
Lise 104 3,920 0,667
Toplam 365 3,832 0,516
Catisma Ilkokul 172 1,314 0,527 20,909 0,000
Ortaokul 89 1,722 0,673
Lise 104 1,721 0,649
Toplam 365 1,530 0,633
Olgek toplami [lkokul 172 3,817 0,220 17,121 0,000
Ortaokul 89 3,926 0,085
Lise 104 3,925 0,152
Toplam 365 3,875 0,184

Ogretmenlerin calistiklar1 okul tiirii ile basar1 etkenleri alt boyutu arasinda istatistiksel
olarak anlamli bir farklilik bulunmazken (p<0,05), demokratiklik ve okula adanma, liderlik ve
etkilesim, samimiyet, catisma, dlgek toplami alt boyutlar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli
bir farklilik bulunmaktadir (p<0,05). Demokratiklik ve okula adanma alt boyutunda caligilan
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okul ortalamasi en diisiik olan ortaokul 6gretmenleriyken (4,420), ¢alisilan okul ortalamasi en
yiiksek olan lise 6gretmenlerdir (4,574). Liderlik ve etkilesim alt boyutunda g¢alisilan okul
ortalamasi en diisiik olan lise 6gretmenleriyken (4,426), calisilan okul ortalamasi en yiiksek
olan ortaokul 6gretmenlerdir (4,498). Samimiyet alt boyutunda calisilan okul ortalamasi en
diisiik olan ilkokul 6gretmenleriyken (3,680), ¢alisilan okul ortalamasi en yiiksek olan ortaokul
ogretmenlerdir (4,023). Catigsma alt boyutunda ¢alisilan okul ortalamasi en diisiik olan ilkokul
o0gretmenleriyken (1,314), ¢alisilan okul ortalamasi en yiiksek olan ortaokul 6gretmenlerdir
(1,722). Olgek toplami alt boyutunda calisilan okul ortalamasi en diisiik olan ilkokul
Ogretmenleriyken (3,817), calisilan okul ortalamasi en yiiksek olan ortaokul dgretmenlerdir
(3,926).

Tablo 6. Kidem Degiskenine Gore Analiz

N Ort. SS. F p

Demokratiklik ve 5 yildan az 42 4,349 0,242 25,978 0,000
okula adanma

5-10 y1l 141 4,452 0,214

10-15 yil 89 459 0,128

15 yildan fazla 93 4551 0,082

Toplam 365 4500 0,191
Liderlik ve 5 yildan az 42 4,500 0,000 22,949 0,000
ctialesim 5-10 y1l 141 4,504 0,123

10-15 yil 89 4,362 0,189

15 yildan fazla 93 4453 0,104

Toplam 365 4,456 0,143
Basari etkenleri 5 yildan az 42 4089 0,121 131,042 0,000

5-10 y1l 141 4,605 0,164

10-15 y1l 89 4514 0,127

15 yildan fazla 93 4280 0,236

Toplam 365 4,440 0,250
Samimiyet 5 yildan az 42 3,357 0,485 112,513 0,000

5-10 y1l 141 4,016 0,155

10-15 yil 89 4,230 0,412
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15 yildan fazla 93 3,387 0,490
Toplam 365 3,832 0,516
Catisma 5 yildan az 42 1,000 0,000 18,696 0,000
5-10 y1l 141 1,647 0,622
10-15 yil 89 1,742 0,754
15 yildan fazla 93 1,387 0,490
Toplam 365 1,530 0,633
Olgek toplami 5 yildan az 42 3,631 0,150 84,537 0,000
5-10 y1l 141 3,948 0,130
10-15 yil 89 3,977 0,154
15 yildan fazla 93 3,776 0,142
Toplam 365 3,875 0,184

Ogretmenlerin kidemleri ile demokratiklik ve okula adanma, liderlik ve etkilesim, basar1
etkenleri, samimiyet, ¢catisma, 6lgek toplami alt boyutlar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli
bir farklilik bulunmaktadir (p<0,05). Demokratiklik ve okula adanma alt boyutunda kidem
ortalamasi en diisiik olan 5 yildan az siiredir ¢alisan 6gretmenlerken (4,349), kidem ortalamasi
en yliksek olan 10-15 yil siiredir ¢alisan 0gretmenlerdir (4,596). Liderlik ve etkilesim alt
boyutunda kidem ortalamasi en diisiik olan 10-15 yil siiredir ¢alisan 6gretmenlerken (4,362),
kidem ortalamas: en yliksek olan 5-10 yil siiredir ¢alisan Ogretmenlerdir (4,504). Basari
etkenleri alt boyutunda kidem ortalamasi en diisik olan 5 yildan az siiredir calisan
ogretmenlerken (4,089), kidem ortalamasi en yiiksek olan 5-10 yil siiredir ¢alisan
ogretmenlerdir (4,605). Samimiyet alt boyutunda kidem ortalamasi en diisiik olan 15 yildan
fazla siiredir ¢alisan 6gretmenlerken (3,387), kidem ortalamasi en yiiksek olan 10-15 yil siiredir
calisan 6gretmenlerdir (4,230). Catigsma alt boyutunda kidem ortalamasi en diisiik olan 5 yi1ldan
az siireyle ¢alisan 6gretmenlerken (1,000), kidem ortalamasi en yiiksek olan 10-15 yil stiredir
calisan dgretmenlerdir (1,742). Olgek toplami alt boyutunda kidem ortalamasi en diisiik olan 5
yildan az siireyle ¢alisan 6gretmenlerken (3,631), kidem ortalamasi en yiiksek olan 10-15 yil
stiredir ¢alisan 6gretmenlerdir (3,977).

Tartisma Sonugc ve Oneriler

Ogretmenlerin cinsiyetleri ile 6lgek toplami alt boyutu arasinda istatistiksel olarak
anlaml bir farklilik bulunmazken, demokratiklik ve okula adanma, liderlik ve etkilesim, basar1

Kiigiik, Polat, Armagan, Kili¢, 2022 @Uplumﬁal @g[’t[’m



Ogretmenlerde Okul Iklimi Algi Diizeyinin incelenmesi 121

etkenleri, samimiyet, ¢atisma alt boyutlar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik
bulunmaktadir. Mert ve Ozdemir (2019) yaptiklar arastirmada dgretmenlerin cinsiyetleri ile
okul iklimine iliskin algi diizeyleri arasinda istatistiksel olarak anlamlilik bulunmadigini
belirlemistir. Glindogan ve Kogak (2017) yaptiklar1 ¢alismada 6gretmen adaylarinin cinsiyetleri
ile okul iklimine yonelik diislinceleri arasinda anlamli bir farklihik bulunmadiginm
belirlemislerdir. Kecgeli (2022) arastirmasinda 6gretmenlerin cinsiyetleri ile okul iklimine
yonelik algilar1 arasinda anlamlilik bulunmadigini belirlemistir. Kadin ve erkek 6gretmenlerin
okuldan beklentileri ve okul iklimine yonelik algilar farklilagabilmektedir.

Ogretmenlerin egitim durumlar1 ile demokratiklik ve okula adanma, liderlik ve
etkilesim, basar1 etkenleri, samimiyet, ¢atisma, dlgek toplami alt boyutlar1 arasinda istatistiksel
olarak anlamli bir farklililk bulunmaktadir. Avci (2022) yapmis oldugu caligmasinda
ogretmenlerin egitim durumlari ile okul iklimine yonelik alg1 diizeyleri arasinda istatistiksel
olarak anlamlilik bulundugunu belirlemistir. Ogretmenlerin egitim diizeylerinin yiikselmesi,
egitim ile ilgili bilgi diizeylerinin ylikselmesine ve buna bagl olarak okul iklimine yonelik
algilarinin olumlu yonde farklilasmasina sebep olabilmektedir.

Ogretmenlerin okuttuklar1 sifin mevcudu ile demokratiklik ve okula adanma, liderlik
ve etkilesim, basar1 etkenleri, samimiyet, catisma, Olgek toplami alt boyutlari arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulunmaktadir. Okutulan smnifin mevcudu ve sinif
icerisinde Ogrencilerin demografik yapilari 6gretmenlerin calismalar1 sirasinda yorgunluk
yasamalarma sebep olmaktadir. Bu durum da 6gretmenlerin okul iklimine yonelik algi
diizeylerinin farklilagmasina sebep olabilmektedir.

Ogretmenlerin calistiklar1 okul tiirii ile basar1 etkenleri alt boyutu arasinda istatistiksel
olarak anlamli bir farklilik bulunmazken, demokratiklik ve okula adanma, liderlik ve etkilesim,
samimiyet, ¢atisma, 6lgek toplami alt boyutlari arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik
bulunmaktadir. Mert ve Ozdemir (2019) yaptiklar arastirmada dgretmenlerin okul tiirleri ile
okul iklimine iliskin algi diizeyleri arasinda istatistiksel olarak anlamlilik bulunmadigini
belirlemistir. Avci (2022) yapmis oldugu calismasinda 6gretmenlerin egitim durumlart ile okul
iklimine yonelik algi dilizeyleri arasinda istatistiksel olarak anlamlilik bulunmadigini
belirlemistir. Okul tiirleri 6gretmenlerin okul 6rgiitiine uyum saglamalar1 konusunda 6nemlidir.
Oretmenin bransina uygun olacak bigimde, okul igerisindeki ders dagilimi gibi kararlara
katilimi ile 6gretmenlerin okul iklimine yonelik alg: diizeyleri farklilasabilmektedir.

Ogretmenlerin kidemleri ile demokratiklik ve okula adanma, liderlik ve etkilesim, basar1
etkenleri, samimiyet, catigma, dl¢ek toplami alt boyutlar1 arasinda istatistiksel olarak anlaml
bir farklilik bulunmaktadir. Kegeli (2022) yaptig1 aragtirmada 6gretmenlerin hizmet siiresi ile
okul iklimine iligkin alg1 diizeyleri arasinda istatistiksel olarak anlamlilik bulunmadigin tespit
etmistir. Avci (2022) yaptigr arastirmada 6gretmenlerin hizmet yili ile okul iklimine iligkin algi
diizeyleri arasinda anlamli farklilk bulundugunu belirlemistir. Ogretmenlerin  kidem
siirelerinin artmasi, bir yandan 6gretmenlerde yorgunluk ve tiikkenmislik durumu yasanmasina
sebep olabilirken diger yandan da ogretmenlerin kuruma alismalarina ve okul icerisindeki
kararlara katilarak okul ikliminin olugsmasinda etkili olabilmelerini saglamaktadir. Bu durum
da dgretmenlerin okul iklimine yonelik algi diizeylerinin farklilagmasina sebep olabilmektedir.
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Aragtirmanin sonucunda, Ogretmenlerin okul iklimine yonelik algi diizeylerinde
cinsiyet, egitim durumu, sinif mevcudu, okul tiirli, kidem gibi degiskenlerin etkili oldugu
sonucuna ulagilmistir. Egitim diizeyinin yiikselmesi O0gretmenlerin okul iklimine ydnelik
algilarimi olumsuz yonde etkilerken, sinif mevcudunun fazla olmasi da okul iklimini algilama
konusunda olumsuz etkisinin bulundugu, ilkokulda gérev yapmakta olan 6gretmenlerin okul
iklimi alg1 diizeylerinin daha diisiik oldugu, hizmet siiresinin ilk yillarinda ve son yillarina okul
iklimine yonelik alg1 diizeyinin diismekte oldugu sonucu elde edilmistir.

Okul igerisinde Ogretmenlerin okul iklimine yonelik alg1 diizeylerini etkileyen
faktorlerin incelenmesi ile 6gretmenlerin bu konudaki algi diizeylerini yiikseltecek okul igi
diizenlemelerin yapilmasi yararli olabilecektir.

Ogretmenlerin okul iklimine yonelik algilarinda farkli degiskenler etkili olabilmektedir.
Ozellikle yakin zamanda yasanan uzaktan egitim siirecinde bu yondeki alg1 diizeyi farklilagmis
olabilmektedir. Bu diisiinceyle yeni yapilacak arastirmalarda 6gretmenlerin farkli demografik
ozellikler ile okul iklimine yonelik alg1 diizeylerinin incelenmesi yararli olabilecektir.
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