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Okul yoneticileri egitim orgiitii icerisinde, okulun amagclarina ulagsmasinda ve ayni
zamanda etkili ve verimli bir egitim 6gretim ortaminin tesis edilmesinde o6nemli rol
oynamaktadirlar. Tirkiye'de yoneticilerinin yetistirilmesi ile ilgili tezsiz yiiksek lisans
programlart ve hizmet i¢i egitim programlart gibi uygulamalarla miidiirlerin yetistirilmesi
saglamaktadir. Okul yoneticilerinin mesleki yeterlikleri tagimalari, kigisel ve mesleki anlamda
lider o6zelliklerini tagimalari, giiniimiizde egitim yoneticilerinin en ¢ok tartisilan yonlerinden
birisi olan liyakati ifade etmektedir. Bu arastirmada okul yoneticilerinin liyakate ve deneyime
dayali atamalarinin egitim ve Ogretime etkilerinin arastirilmasit amaclanmistir. Arastirmada
betimsel arastirma yontemlerinden tarama modeli kullanilmigtir. Ayrica arastirmada nitel
aragtirma yontemleri kullanilmig olup, bu baglamda yapilandirilmis goriismeler
gergeklestirilmistir. Arastirmanin ¢alisma grubunu Malatya’da farkli okullarda gorev yapmakta
olan okul yoneticileri ve c¢esitli branslardaki Ogretmenler olusturmaktadir. Arastirmaya
toplamda 14 kisi dahil edilmistir. Arastirmada katilimcilarin bransg, 6gretim durumlari,
tinvanlari, kidemleri ve 6gretim yapilan kurumlarla ilgili bilgilere yer verilmistir. Arastirma
sonucunda 5 tema belirlenmistir. Arastirmada liyakat ve deneyimin esas alinmasi gerektigi,
liyakat saglandiginda kurumun diger 6gelerine yansiyacagi, yonetim bi¢cimin dnemlioldugu,
yoneticiye saygi duyulmasini sagladigi, yoneticilerin kurumda kabul goérmesini sagladigi
sonuglarma ulagilmistir.
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The Effects of School Administrator Appointments Based on Merit and
Experience on Education and Training

Abstract

School administrators play an important role in the achievement of the goals of the
school as well as in establishing an effective and efficient education and training environment
within the educational organization. master's programs and in-service training for managers on
how to ensure the training of principals in Turkey with applications such as training programs.
The fact that school administrators carry professional competencies and their personal and
professional leadership characteristics expresses merit, which is one of the most discussed
aspects of education administrators today. In this study, it is aimed to investigatethe effects
of merit and experience appointments of school administrators on education and training. In
this research, descriptive research method was used. In addition, qualitativeresearch methods
are used in the study and structured interviews are conducted in this context. The study group
of the study consists of school administrators and teachers from different branches working in
different schools in Malatya. A total of 14 people are included in the study. In this research, the
information about the branch, teaching status, titles, seniority and institutions of the participants
are given. As a result of the research, 5 themes are determined. In the research, it was found
that merit and experience should be taken as a basis, when merit is provided, it will be reflected
to the other elements of the institution, management style is important, respect for the manager
is respected and managers are accepted in the institution.

Keywords: Merit, Experience, School Principal, Appointment
Giris

Okul yoneticilerinin yetismesi ve atamalar1 ile ilgili diinyada ve tilkemizde cesitli
uygulamalar bulunmaktadir. Tiirkiye'de yoneticilerinin yetistirilmesi ile ilgili tezsiz yiiksek
lisans programlari ve hizmet i¢i egitim programlari gibi uygulamalarla miidiirlerin yetistirilmesi
saglamaktadir (Cemaloglu, 2005). Tiirkiye Istatistik Kurumu verilerine gore 2014-2015 egitim
ogretim yilinda 45.000 okul bulundugu belirtilmistir. Bu baglamda her okuli¢in okul miidiirii
ve miidiir yardimcilarinin oldugu diisiiniildiigiinde, 100.000 kisinin {izerinde yOnetici
atamasindan s6z etmek miimkiindiir (Sezer, 2016). Dolayisiyla okul yoneticilerinin atanmasi
ve yetistirilmeleri, milli egitim sistemi ve egitim yonetimi agisindan 6nemlidir(Aktepe, 2014).

Okul yoneticileri egitim orgiitii icerisinde, okulun amaglarina ulagsmasinda ve ayni
zamanda etkili ve verimli bir egitim Ogretim ortaminin tesis edilmesinde o6nemli rol
oynamaktadirlar (Demirtas ve Ozer, 2014). Giiniimiizde degisen ve siirekli gelisen
teknolojilerle egitim yaklasimlarina uyum saglamak, gelecegin bireylerinin yetistirilmesinde
cagdas yaklasimlar1 uygulayabilmek okul miidiirlerinin sahip olmasi gereken vizyonlar
arasinda yer almaktadir. Ayrica okul yoneticileri, sahip olduklart imkanlar ile basariyl
yakalamalar1 i¢in sosyal kiiltiirel ¢evreyi iyi tanimalar1 gerekmektedir (Helvact ve Aydogan,
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2011). Egitim yoneticilerinin kurum igerisindeki statiileri ve kurumun toplumun gelecegi olan
bireylere yetistirme gibi 6nemli bir fonksiyona sahip olmasi nedeniyle, yoneticilerin
yetistirilmesi ve atanmasi ile ilgili yeterliklerin ya da yeteneklerin belirlenerek uygulamaya
konulmasi, egitimin giincel konular1 arasinda yer almaktadir (Isik, 2003; Eres, 2009). Ciinkii
giintimiizde egitimden beklenen nitelikler degismektedir. Bu degisime oncii olabilecek ve ayni
zamanda degisimi yonlendirebilecek bireylerin egitim yonetimi alaninda faaliyet gostermeleri,
egitim paydaslar1 olan 6gretmenler, d6grenciler, veliler ve sosyal ¢evre bakimindan 6nemlidir
(Ozden, 1996; Uslu, 2013).

Okul yoneticilerinin mesleki yeterlikleri tasimalari, kigisel ve mesleki anlamda lider
ozelliklerini tagimalari, giinlimiizde egitim yoneticilerinin en ¢ok tartisilan yonlerinden birisi
olan liyakati ifade etmektedir (Sezer, 2016). Liyakat, bir kisinin sahip oldugu ozellikler ile
gorevlendirilecegi konumun 6zellikleri arasindaki uyumu ifade etmesinin yaninda, bu konuma
tercih edilme usullerinin de tarafsizligini ifade etmektedir (Pehlivan-Aydin, 2003; Monyatsi,

2005).

Egitim yoneticilerinin kisisel ve mesleki yeterlikleri tasimasi, astlari olan 6gretmen ve
diger okul personelleri ile olan iligkilerini 6nemli dlgiide etkilemektedir. Yetersiz olan okul
yoneticileri ile ¢alisanlar arasinda, sik sik catisma durumlari meydana gelmektedir. Bu durum
okul iklimini olumsuz etkilemektedir (Ozden, 1996; Helvact ve Aydogan, 2011).
Ogretmenlerin ve diger calisanlarin, okul iklimini olumsuz algilamalar1 egitim &gretim
stireclerini de etkilemekte ve dolayisiyla 6grencilerin akademik ve kigisel gelisimlerini de
etkileyebilmektedir (Sezer, 2016; Altin ve Vatanartiran, 2014). Ayrica okul yoneticileri veliler
ve sosyal cevreyle etkilesim kurma bakimindan da okulda yetkili olan kisilerdir. Dolayisiyla
veli ve sosyal ¢evre iligkilerinin etkili bir sekilde kurulmasi, gerek velilerden gerekse de sosyal
cevreden okula destefin saglanmasmna imkan saglamaktadir (Demirtas ve Ozer, 2014;
Cemaloglu, 2005). Bu baglamda okul yoneticilerinin yeterlikleri ve liyakatinin 6nemli oldugu
sOylenebilir.

Bu aragtirmada okul yoneticilerinin liyakate ve deneyime dayali atamalarinin egitim ve
ogretime etkilerinin arastirillmasi amaglanmistir. Bu amag¢ kapsaminda Ogretmenlerle
goriismeler yapilmistir.

Yontem
Arastirmanin Modeli

Arastirmada betimsel arastirma yontemlerinden tarama modeli kullanilmigtir. Tarama
modelleri bir olgu ya da durumun farli yonleriyle ve herhangi bir miidahale olmaksizin ortaya
¢ikarilmasini amaglayan arastirma modelidir (Yildirim ve Simsek, 2013; Mayring, 2011). Bu
arastirma, okul yoneticilerinin liyakata ve deneyime dayali atanmalarinin egitim ve 6gretime
etkileri arastirilmasi bakimindan tarama modelindedir. Ayrica arastirmada nitel arastirma
yontemleri kullanilmis olup, bu baglamda yapilandirilmis goriismeler gergeklestirilmistir.
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Yapilandirilmis  goriismelerde, katilimcilara onceden simirlari belirlenmis olan sorular
sorulmaktadir (Creswell, 2005).

Evren ve Orneklem

Arastirmanin ¢alisma grubunu Malatya’da farkli okullarda gorev yapmakta olan okul
yoneticileri ve ¢esitli branglardaki 6gretmenler olusturmaktadir. Arastirmaya toplamda 14 kisi
dahil edilmistir. Arastirmada nitel arastirma yontemleri kullanilmis olmasi bakimindan evren
ve orneklem belirtilmemistir. Clinkii nitel arastirmalarin ¢alisma gruplarinin kii¢iik olmasi ve
kisilerin goriislerini ortaya ¢ikarmasi bakimindan genelleme yapilmamaktadir (Yildirim ve
Simsek, 2013). Genellemenin yapilabilmesi i¢in konu ile ilgili ¢ok sayida arastirma yapilmis
olmasi ve benzer sonuglarin ortaya ¢ikmis olmasi gerekmektedir (Mayring, 2011; Miles ve
Huberman, 1994). Arastirmada katilimcilarin brang, 6gretim durumlari, iinvanlari, kidemleri ve
Ogretim yapilan kurumlarla ilgili bilgilere yer verilmistir. Aragtirmaya katilan kisilerin
degiskenlere gore dagilimlar1 asagidaki tablolarda verilmistir.

Tablol: Katilimeilarin brans, 6gretim durumu ve unvanlara gore dagilimlari

Frekans (N) Yiizde (%0)
Fen 1 6.7
Rehber 1 6.7
Brans Smif 10 66.7
Sosyal 1 6.7
Tiirkge 1 6.7
Ogretim Durumu  Egitim Fakiiltesi 14 93.3
Diger 1 6.7
Midiir 4 26.7
Unvan Miidiir Yardimcist 6 40.0
Ogretmen 5 33.3

Katilimeilarin brans degiskenine gore dagilimlar incelendiginde %6.7 oraninda fen
bilgisi, %6.7 oraninda rehber, %6.7 oraninda sosyal bilgiler, %6.7 oraninda Tiirk¢e ve
%66.7 oraninda ise smif gretmeni olduklari goriilmektedir. Ogretim duruma degiskenine gore
dagilimlar1 incelendiginde ise katilimcilarin %93.3 oraninda egitim fakiiltesinden, %6.7
oraninda ise diger fakiiltelerden mezun olduklar1 goriilmektedir. Katilimcilarin unvanlarina
gore dagilimlar incelendiginde %26.7 oraninda miidiir, %40 oraninda miidiir yardimcisi ve
%33.3 oraninda ise 6gretmen olduklar1 goriilmektedir
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Tablo2: Katilimcilarin kidem ve gorev yapilan kurumlara gore dagilimlari

Frekans (N) Yiizde (%0)
15 5 33.3
6-10 3 20.0
Kidem 11-15 4 26.7
16-20 2 13.3
21 ve iizeri 1 6.7
flkokul 11 33
ES?E;YapﬂanOrtaokul 3 20.0
Lise 1 6.7

Katilimeilarin kidem degiskenine gore dagilimlari incelendiginde %33.3 oraninda 1-5
yil, %20 oraninda 60-10 yil, %26.7 oraninda 11-15 yil, %13.3 oraninda 16-20 yil, %6.7
oraninda ise 21 y1l ve iizeri kideme sahip olduklar1 goriilmektedir. Katilimcilar1 gérev yapilan
kurum degiskenine gore dagilimlart incelendiginde %73.3 oraninda ilkokul, %20 oraninda
ortaokul ve %6.7 oraninda lise kurumlarinda gérev yaptiklar gériilmektedir.

Veri Toplama Araci

Aragtirmada veri toplama araci olarak, arastirmaci tarafindan hazirlanmis olan goriisme
formu kullanilmigtir. Goriisme formunun gelistirilmesinde arastirmanin amaci dogrultusunda
ilgili literatlirden faydalanilmistir. Hazirlanmig olan goriigme formu amaci ve kapsami
bakimindan, uzman goriisleri alinarak uygulamaya hazir hale getirilmistir. Goériisme formunda
yoOnetici atamalar ile ilgili olarak atamalarda liyakat ve deneyimin esas alinmasinin nedeni,
ogretmenler lizerindeki etkileri, okula etkileri sorulmustur. Bununla birlikte okulyoneticilerinin
atamasinda sinav puanina ek olarak hangi Olciitlerin dikkate alinmasi gerektigi ve ydnetici
atamalarina model onerileri ile 1lgili sorular yer almaktadir. Gorlisme formunda 6gretmenlerin
kisisel bilgilerine ek olarak 5 adet goriisme sorusu yer almaktadir.

Verilerin Analizi

Arastirma verilerinin analizinde igerik analizi kullanilmistir. Icerik analizi, belitli bazi
niteliksel verilerde belirli sozciiklerin, temalarin veya kavramlarin varligimi belirlemek i¢in
kullanilan bir arastirma aracidir. igerik analizi kullanilarak, arastirilan temalarin veya
kavramlarin varligini, anlamlar ve iliskileri l¢iilebilir ve analiz edebilir. Iki genel icerik analizi
tiird vardir: kavramsal analiz ve iliskisel analiz. Kavramsal analiz, bir metindekikavramlarin
varhgint ve sikhigm belirler. Iliskisel analiz, bir metindeki kavramlar arasindaki iliskileri
inceleyerek kavramsal analizi daha da gelistirir. Her analiz tiirli farkli sonuglara, sonuclara,
yorumlara ve anlamlara yol agabilir. Bu arastirmada igerik analizinin kavramsal analiz tiirii

Otiek, Oatirk, 2023 Woplumsal Eqitim



Liyakate Ve Deneyime Dayali Okul Y&neticiAtamalarinin Egitim Ve Ogretime Etkileri 98

uygulanmistir. Dolayisiyla arastirmada belirlenen temalarla ilgili, 6gretmenlerin ifade ettikleri
kavramlar ve bu kavramlarin ifade edilme sikliginin degerlendirilmesi yapilmistir. Verilerin
analizinde arastirma sorularina bagli olarak 5 tema ve bu temalarin igerisinde verilen
cevaplara gore kodlamalar yapilmistir. Verilerin analizinde belirlenmis olan temalar "liyakat ve
deneyim, liyakat ve deneyimsizligin etkileri, yasanabilecek sorunlar, sinavpuani ve diger
Olciitler, siire¢ ve model 6nerisi" seklindedir.

Bulgular

Arastirmanin bu boliimiinde katilimcilarin arastirma sorularina verdikleri yanitlar ve
bu yanitlardan ortaya ¢ikarilan temalara iliskin bulgulara yer verilmistir.

Katihmcilarin “atamalarda liyakat ve deneyim esas alinmali mi1 neden?”
sorusuna verdikleri yamtlara iliskin bulgular

Tablo3: Katilimcilarin “atamalarda liyakat ve deneyim esas alinmali m1 neden?”’sorusuna
verdikleri yanitlar

Liyakat esas alinmah Nedeni

Personelin ti rtl bu gorevi : . .
. Ui sartiarii U5 gorevl Liyakat saglandiginda kurumun diger 6gelerine
yapabilecek

: o ktir (O1
ehliyette olmas1 gerekmektedir (O1). de yanstyacakur (O1)

En az 8 yil dgretmenlikte deneyim olmali.
4 yilmiidiir yardimcilig1 sart1 aranmalidir

(02).

Alaninda uzman ve istekli kisiler atanmali

(03).

Yoneticilik vasiflarin1 6lgen miilakat Mevzuatt  bilmediklerinden ¢ok sikintilar
yapilmalidir(O4) yasanmaktadir (O4)

Almmali (O5). Egitim ydnetiminde sikintilar yasanir (O5).

Deneyim ve diger kat atamalarda tarafsiz
olarakdegerlendirilmelidir (O6)

Deneyim ve Liyakat sahibi yoneticiler kurumda

Onemlidir (07). daha gok kabul goriirler. Isin ehli olmayan
yoneticiler etkili olamaz (O7).

Liyakatli bir se¢im saygi duyulmasini saglar.
Evet, esas alinmalidir (O8). Ogretmenin yoneticileri kabul etmesini ne sahip
cikmasina vesile olur (O8).
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Deneyim sart1 aranmalidir (09). Deneyim yonetim i¢in dnemlidir (O9).

Alinmalidir (010).

Deneyim ve liyakat esas alinmalidir (O11).

Evet, esas alinmalidir (O12).

Evet, esas alinmalidir (O13). Isler yiiriimez aksar (O13).

Egitimin sorunlar1 deneyim sahibi kisiler
Evet, esas alinmalidir (014). tarafindan ¢oziiliir. Egitimdeki yeniliklerin
uygulanmasi deneyim ve liyakata baglidir (O14).

Liyakat ve deneyim temasinda katilimcilarin tamaminin liyakat ve deneyimin esas
alinmasi gerektigi yoniinde goriis belirttikleri ve 6nemli kabul ettikleri goriilmektedir. Bununla
ilgili "Yoneticilik vasiflarimi élgen miilakat yapilmaldu” ve "Deneyim sarti aranmalidu”
seklinde 6rnek goriislere yer verilebilir.

Liyakat ve deneyim temasinda liyakat ve deneyimin neden esas alinmasi gerektigi ile
ilgili olarak katilimcilar liyakat saglandiginda kurumun diger 6gelerine yansiyacagi, yonetim
big¢imin onemli oldugu, yoneticiye saygr duyulmasini sagladigi, yoneticilerin kurumda kabul
gormesini sagladigi seklinde goriisler belirtmislerdir.

Katihmecilari “liyakat ve deneyimin olmamasinin 6gretmenler iizerindekietkileri
nelerdir?” sorusuna verdikleri yanitlara iliskin bulgular

Tablo4: Katilimcilarin “liyakat ve deneyimin olmamasinin dgretmenler tizerindekietkileri
nelerdir?” sorusuna verdikleri yanitlar

Yonetim kademesinde aksaklik meydana gelir, bu durum diger birimleri de etkiler. Mutsuz
vemotivasyon diisiikk bir ortam ortaya ¢ikar. Giinii kurtarmaya yonelik sagliksiz kararlar
uygulanir.

[lerleme saglanmaz (O1).

Liyakata sahip ve deneyimli yoneticiler 6gretmenler iizerinde daha etkilidir (02).

Ogretmenlerle diyalog sorunlar yasayabilir. Gérevini tam anlamryla yerine getiremeyebilir
(03).

Basar1 ve kurum kiiltiirii olmayacaktir (O4).

Yoéneticilere giiven az olacagi icin 6gretmenler Ve ydneticiler arasinda ayrismalar olur (O5).

Konuya hakim olmama ve yetersizlige neden olur. idareci olan saygi azalir. idareci zorba
yonetimi tercih eder (06).
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Liyakat ve deneyimi olmayan yonetici benimsenmez. Sadece saygi1 duyulur. Lider gibi
goriilmez (O7).

Ogretmenlerin idareye saygisini azaltir. Okul yoneticisinin baskici hale getirir. Okulun
basaris1 diiser(O8).

Ogretmenler yonetici dikkate almaz. Isler aksayabilir. Ogretmenlerin is yiikleri artar.
Y éneticiyegiiven azalir (O9).

Ogretmene bilgi ve beceri anlaminda kendine giiven kazandirir (010).

Ogretmenler iizerinde olumsuz sonuglar1 olabilir. Adaletli davranmak konusunda sikintilar
yasanir.Ogretmenlerin performansini diisiiriir (O11).

Disiplinsizlik, okul kiiltiiriiniin olusmasi, idare ve yonetimde tutarsizlik (012).

Liyakat ve orgiitsel adalete giiven duygusunun azalmasi (013).

Ogretmenlerin toplumdaki sayginligini azaltir. Egitimin gerilemesine neden olur (O14).

Katilimeilarin liyakat ve deneyimin olmamasinin dgretmenler iizerindeki etkilerine
iliskin "liyakat ve deneyimsizligi etkileri" temasi ile ilgili olarak yonetimde aksaklik meydana
gelecegi, ogretmenlerle diyalog sorunlari yasanabilecegi, 6gretmenlerin idareye saygisinin
azalacagi, yoneticilerin benimsenmeyecegi, islerin aksayacagi, ogretmenlerin is yiikiinii
artacagi, idare ve yonetimde tutarsizlik meydana gelecegi, liyakat ve orgiitsel adalete giiven
duygusunun azalacagi, ogretmenlerin toplumdaki sayginligimi  azalacagi ve egitimin
gerilemesine neden olacag: seklinde goriislere yer verilmistir.

Katihmcilarin “deneyimi simirh olan yéneticilerin deneyim kazanma siirecinde
okulda ne gibi aksakhklar yasanabilir?” sorusuna verdikleri yamtlara iliskin bulgular

Tablo5: Katilimcilarin “deneyimi sinirli olan yoneticilerin deneyim kazanma siirecindeokulda
ne gibi aksakliklar yasanabilir?”” sorusuna verdikleri yanitlar

Yeterince gozden yapamamis idareciler yanlis kararlar alabilirler. Hatta yanlhs kararlarda
1srarct olabilirler (O1).

Ogretmenler iizerinde ciddi tahribat yaratir (O2).

Personel ile diyalog sorunu yasayabilir (O3).

Ozliik islerinin aksatilmasi, verimli ¢alisma ortaminin saglanmasi, sosyal ve kiiltiirel
etkinliklerinyapilmasinda sikintilar yasanabilir (O4).

Kriz yonetiminde aksaklik gerceklesir (O5).

Deneyim yeterli olmadiginda problemlerin ¢éziimii zorlasir (O6).
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Deneyim kazanana kadar sikintilar yasanir. Ancak bu is yaparak deneyim kazanilacak bir istir
(07).

Dogru kararlar anlamayabilirler. Personel arasindaki iliskiler olumsuz etkilenebilir (O8).

Okulun isleri aksar. Deneyimli olmadig1 durumlarda 6gretmenden yardim alacagi igin
ogretmenlerin isyiikii artar (09).

Coziim odakli olmak konusunda sikint1 yasanabilir (010).

Ogretmenlerle iletisim sorunlar1 yasar. Ogrenci ve velilerle isbirligi yapmakta zorlanir (O11).

idari, sorunlar yasanir. Adalet ve esitlik ilkeleri sarsilir (O12).

Yanlis isler yapabilir. Egitim dgretim aksar. Ogretmen dgrenci ve diger idareciler ortada kalir
(013).

Karsilasilan sorunlarin ¢dziimiinde ve Kararlarda aksakliklar meydana gelebilir (O14).

Katilimcilarin deneyimi sinirli olan yoneticilerin deneyim kazanma siirecinde okulda ne
gibi aksakliklar yasanabilir sorusu ile ilgili yanitlart "yasanabilecek sorunlar” temasinda
incelenmistir. Bu tema baglaminda 6gretmenlerin yanlis kararlar alabilmeye neden olma,
ogretmenler iizerinde ciddi tahribatlar yaratma, personel ile diyalog sorunlar: yasama, ozliik
islemlerinin aksatilmasi ve verimli ¢alisma ortammin saglanmasinda sorunlar yasama,
problemlerin ¢oziilmesinde zorluklar yasama, iletisim sorunlart yasama, adalet ve esitlik
ilcelerinde sarsilma, alinan kararlarda aksama meydana gelme seklinde goriisler belirttikleri
tespit edilmistir.

Katilmcilarin “okullara yonetici atamalarinda sadece sinav puan1 m esas
alinmali, baska hangi olciitler aranmalhdir?” sorusuna verdikleri yamitlara iliskin
bulgular

Tablo 6: Katilimcilarin “okullara yonetici atamalarinda sadece sinav puani mi1 esasalinmali,
baska hangi dlgiitler aranmalidir?” sorusuna verdikleri yanitlar

Sadece smav puani bilgiye teorik bilgiyi barindirir. Uzun siire yonetimin alt birimlerinde
calisarak deneyim elde edilmeli (O1).

Sinav mutlaka olmali. Sinavi kazanan kisiler uzman kisiler tarafindan miilakata alinmali.
Miilakattaobjektif kriterler uygulanmali (O2).

Gérev yil1, alinan &diiller ve caliskan 6gretmenler idareci segilmeli (O3).

Sinav puanini yaninda tarafsiz miilakat yapilmalidir. Deneyim ve alinan 6diiller de 6lgiit
olabilir (O4).
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Sinav puam liyakat puan1 ve kariyer (O5).

Sinav puani tarafsiz oldugu i¢in tercih edilir. Ancak bu yonetici atamasinda yeterli olmaz.
Adaletli birmiilakat yonetici atamasinda uygulanabilir (O6).

Sinav puani ile atamanin yapilmasi haksizligi onler. Ancak smav puani yeterli degildir.
Objektifyapilmak suretiyle miilakat, psikolojik testler ve liderlik yeterli gibi testler
uygulanabilir (O7).

Sinav puaninin yaninda hakki ile yapilan bir miilakat yapilmalidir. Miilakatta liderlik
ozellikleriHitabet ve kendini ifade becerilerine bakilmalidir (O8).

Sinav puaninin yaninda yiiksek lisans yapmis olma ya da ikinci {iniversite okuma gibi
sartlarkonulmalidir. Miidiir yardimciligi i¢in 5 y1l 6gretmenlik, miidiirliik i¢in 3 y1l miidiir
yardimcilig1 suresi aranmali (O9).

Objektif olarak miilakat, liyakat, 6gretmenlikteki yillarin basari ortalamalar1 ve kidem olgiit
olabilir(010).

Giintimiizdeki sekli diistiniildiigiinde sadece sinav puani esas alinmali. Miilakatlar bash
basinakayirmayi getiriyor (O11).

5 yil 6gretmenlik, miidiirlik i¢in 4 yil midiir yardimeilig1, insan iliskilerinde basarili olma,
rehberlik konusunda bilgi sahibi olma, okula ve ¢evreye uyum saglama, 6zge¢cmis ve yapilan
caligmalar, miilakat (O12).

Sinav puanz, liyakat tecriibe (013).

Yazili smav yapilmali. Dil sarti aranmali. Psikometrik testler uygulanmali. S6zIli sinav
kaldiriimali(014).

Katilimcilarin “okullara yonetici atamalarinda sadece smav puani mi esas alinmali,
bagka hangi dlgiitler aranmalidir?” sorusuna verdikleri yanitlara iliskin bulgular "sinav puan
ve diger olciitler” temasi altinda incelenmistir. Bu tema ile ilgili olarak katilimcilarin tamaminin
smav puanminin yonetici atamada olmasi gerektigi yoniinde goriis belirttikleri goriilmektedir.
Bununla birlikte sinav puanina ek olarak kariyer, yonetici yardimcist olarak ¢alisma, alaninda
uzman kisiler tarafindan miilakata alinma, miilakatta objektif kriterlerin uygulanmasi, tarafsiz
miilakatin yapilmasi, 6gretmenlik ve yénetici yardimciligi deneyimleri arama, liyakat ve
tecriibe sahibi olma, psikometrik testler uygulanma gibi niteliklerin aranmasi gerektigi
belirtilmistir. Buna karsilik 6gretmenlerin iki tanesinin sézlii sinavlarin kayirma ve torpil
icermesi nedeniyle tamamen kaldirilmasi gerektigi yoniinde goriis belirtmislerdir.

Katihmcilarin “okul yoneticisi atamada nasil bir siire¢ ve model énerirsiniz?”
sorusuna verdikleri yanitlara iliskin bulgular
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Tema 5: siire¢ ve model onerisi

Tablo7: Katilimcilarin “okul yoneticisi atamada nasil bir siire¢ ve model 6nerirsiniz?”
sorusuna verdikleri yanitlar

Bir siire dgretmenlik deneyimi elde edilmeli. Yoneticilikte yiiksek lisans egitim sarti
getirilmeli.

Yéneticiler ayr1 bir kadrolasma ile yonetici olarak atanmali (O1).

8 yil dgretmenlik yapma sart1 aranmali. Midiir yardimciligi sinav da olmali. Miidiir yardimeisi
olarak4 yil gérev yapmali. Miidiirliikk sinavi olmali. Hak edenler arasinda yiiksek lisans yapmis
olanlara éncelik verilmeli (O2).

Sinav miilakat ve gorev yili dikkate alinmal1. Once miidiir yardimeis1 yapmis olma sart1 aranmali
(03).

Yapilan siav puanina gore siralama yapilmali. Sinavdaki sorularda miilakattakiler farkli
olmal1. Yonetici vasiflarini ortaya ¢ikaran sorular sorulmali (04).

Oncelikle 6gretmen olmasi gerekir. Miidiir yardimcisi olarak gérev yapmis olmasi. Miidiir
yardimcist olmak icin 10 y1l 6gretmenlik sarti, 1 y1l stajyerlik ve sinav yapilmali. Miidiir olmak
icin 10 y1l miidiir yardimcilig1 sinav ve 1 yil stajyerlik sart1 aranmal1 (O5).

Yazili sinav ve sonrasinda sozlii sinav yapilmali. Tarafsiz ve giivenilir olmasi i¢in sinavi
tiniversiteler yapabilir. Smavlart gegen adaylar 1 yil egitime tabi tutulmali, bu egitimde
basarisiz olanlar yeniden 6gretmenlige gegirilmeli (07).

Miidiir yardimcist olmak igin 5 yil 6gretmenlik, okul midiiri i¢in en az 5 y1l miidiir
yardimcilig1 sart1 aranmali. Yazili sinavdan sonra hakkaniyetli bir miilakat yapilmali (O8).

Yiiksek lisans yapmis olma. Sinavdan basarili olanlara 2 yil staj yaptirma, Hizmet igi
egitimlere tabi tutma. Koy ilge ve Merkez okullarda staj yapma (09).

En az 10 yil 6gretmenlik yapma. Ogretmenlikte basarili olma (010).

Sadece smav puaniyla atama yapilmali (O11).

Saglikli ve adaletli miilakat, yiiksek lisans ve doktora ¢alisma, sinav puani, sendikadan istifa,
ayr1 birkadro tahsisi (012).

Siav puan1 %50, tecriibe %30 ve deneyim %20 oraninda etkilemeli (O13).

Sinav olmali. Yiiksek lisans sart1 olmali. B1 diizeyinde yabanci dil basarisi olmali. Psikometrik
testleruygulanmali (014).

Katilimeilarin “okul yoneticisi atamada nasil bir siire¢ ve model Onerirsiniz?” sorusuna
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verdikleri yanitlara iliskin olarak "siire¢ ve model dnerisi” temasi belirlenmistir. Bu tema
baglaminda katilimcilarin yonetici atamalari i¢in 6gretmenlik deneyimine sahip olmak, yiiksek
lisans sarti getirme, ayri bir yonetici kadrosunun olmasi, 8 yil ogretmenlik ve 4 yil miidiir
yvardimciligi Gorev yapmis olma, miilakat ve gorev yilini dikkate alma, yoneticilik vasfini ortaya
¢tkaran sorular sorma, 6gretmen olma, miidiir yardimciligi yapmis olma, tarafsiz ve giivenilir
smavlar yapma, simavlardan bagarili olan adaylart 1 yil egitime tabi tutma, koy ilge ve merkez
okullarinda staj yapma, sendikadan istifa etme, yabanci dil bilme, psikometrik testler uygulama
seklinde onerilerinin oldugu tespit edilmistir.

Tartisma

Bu boliimde arastirmada gergeklestirilen goriismeler sonucunda elde edilen bulgularin
ilgili literatiir baglaminda degerlendirilmesine yer verilmistir.

Aragtirmada liyakat ve deneyim temasinda katilimcilarin tamaminin liyakat ve
deneyimin esas alinmasi gerektigi ve liyakat ve deneyimi onemli kabul ettikleri bulgusuna
ulagilmistir. Ayrica liyakat ve deneyimin neden esas alinmasi gerektigi ile ilgili olarak liyakat
saglandiginda kurumun diger ogelerine yansiyacagi, yonetim bi¢imin O6nemli oldugu,
yoneticiye saygi duyulmasini sagladigi, yoneticilerin kurumda kabul gormesini sagladigi
bulgusuna ulasiimistir. Konuyla ilgili olarak Sezer (2016) yaptigi arastirmada yonetici segilmek
icin gerekli olan yeterliklerin liderlik 6zellikleri, iletisim becerileri, liyakat, meslek kidemi,
egitim yonetimi alaninda akademik kariyer, mevzuat bilgisi, problem ¢dzme becerisi, temsil
yetenegi ve yoneticilik deneyimi seklinde bulgulara ulagsmis olup, arastirmanin bulgulariyla
benzerlik gostermektedir. Benzer sekilde Agaoglu, Altinkurt, Yilmaz ve Karakose (2012) ve
Aktepe (2014) arastirmalarinda liyakatin yOnetici atamada Onemli oldugu sonucuna
ulagmiglardir.

Arastirmada katilimcilarin "liyakat ve deneyimsizligi etkileri" temasina iliskin olarak
yonetimde aksaklik meydana gelecegi, Ogretmenlerle diyalog sorunlar1 yasanabilecegi,
Ogretmenlerin idareye saygisinin azalacagi, yoneticilerin benimsenmeyecegi, islerin
aksayacagi, 6gretmenlerin is yiikiinii artacagi, idare ve yonetimde tutarsizlik meydana gelecegi,
liyakat ve orgiitsel adalete giiven duygusunun azalacagi, 6gretmenlerin toplumdaki sayginligini
azalacagl ve egitimin gerilemesine neden olacagi bulgusuna ulasilmistir. Arastirmada
katilimeilarin "yasanabilecek sorunlar” temasinda liyakat ve deneyimin olmamasi durumunda
yanlig kararlar alabilmeye neden olma, 6gretmenler {izerinde cidditahribatlar yaratma, personel
ile diyalog sorunlari yasama, 6zliik islemlerinin aksatilmasi ve verimli ¢alisma ortaminin
saglanmasinda sorunlar yasama, problemlerin ¢oziilmesinde zorluklar yasama, iletisim
sorunlar1 yasama, adalet ve esitlik ilgelerinde sarsilma, alinankararlarda aksama meydana
gelecegi bulgusuna ulasilmistir. Konuyla ilgili olarak yapilmis arastirmalarda da benzer
sonuglara ulagilmistir. Nitekim Sezer (2016), Dworkin, Lawrence ve Antwanette (2003),
Monyatsi (2005), Uslu (2013) yaptiklar1 ¢aligmalarda okul yoneticileri, farkli kaygilar
nedeniyle okul yoneticilerinin segimle belirlenmesini uygun bulmadiklari, tarafsiz ve giivenilir
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se¢im yontemleriyle yoneticilerin atanmasi gerektigi ifade edilmistir.

Arastirmada katilimeilarin "smav puani ve diger Olgiitler" temasinda sinav puanina ek
olarak dikkate alinmasi gereken olgiitler ile ilgili olarak sinav puaninin yonetici atamada olmasi
gerektigi sonucuna ulasilmistir. Bununla birlikte sinav puanina ek olarak kariyer, yonetici
yardimcist olarak c¢alisma, alaninda uzman kisiler tarafindan miilakata alinma, miilakatta
objektif kriterlerin uygulanmasi, tarafsiz miilakatin yapilmasi, ogretmenlik ve yonetici
yardimcilig1 deneyimleri arama, liyakat ve tecriibe sahibi olma, psikometrik testler uygulanma
gibi niteliklerin aranmas1 gerektigi bulgusuna ulasilmistir. Arastirmada katilimcilarin "siireg ve
model Onerisi" temasinda okul yoneticilerinin atanmasinda onerdiklerisiireg ve modeller ile
ilgili olarak 6gretmenlik deneyimine sahip olmak, ytiksek lisans sart1 getirme, ayr1 bir yonetici
kadrosunun olmast, 8 y1l 6gretmenlik ve 4 y1l miidiir yardimcilig1 gorevi yapmis olma, miilakat
ve gorev yilini dikkate alma, yoneticilik vasfini ortaya ¢ikaran sorular sorma, 6gretmen olma,
miidiir yardimecilig1 yapmis olma, tarafsiz ve giivenilir sinavlar yapma, sinavlardan basarili olan
adaylar1 1 y1l egitime tabi tutma, koy ilge ve merkez okullarinda staj yapma, sendikadan istifa
etme, yabanci dil bilme, psikometrik testler uygulanmasi gerektigi bulgusuna ulagilmistir.
Konuyla ilgili olarak yapilmis arastirmalarda dabenzer sonuglara ulagilmistir. Nitekim Sezer
(2016), Uslu (2013), Sahin (2000), Eres (2009)ve Altin ve Vatan artiran (2014) yaptiklari
arastirmalarda yoneticilerin ya da yonetici adaylarmin insancil yeterlikler, yenilige agiklik,
adanmislik ve ¢cok yonliiliik, tutarlilik, ilkeli olma ve giivenilirlik, 6zgiivenli olma, ahlakli olma,
adanmislik, analitik diistinme becerisi, diiriistliik ve zeka gibi 6zelliklerin aranmasi gerektigi
ifade edilmistir.

Sonuclar ve Oneriler
Arastirmada elde edilen bulgular dogrultusunda asagidaki sonuglara ulagilmistir.

Liyakat ve deneyim temasinda katilimcilarin tamaminin liyakat ve deneyimin esas
alinmas1 gerektigi ve liyakat ve deneyimi énemli kabul ettikleri sonucuna ulagilmistir.

Ayrica liyakat ve deneyimin neden esas alinmasi gerektigi ile ilgili olarak liyakat
saglandiginda kurumun diger ogelerine yansiyacagi, yonetim bi¢imin O6nemli oldugu,
yoneticiye saygi duyulmasini sagladigi, yoneticilerin kurumda kabul gormesini sagladigi
sonucuna ulagilmistir.

Katilimcilarin "liyakat ve deneyimsizligi etkileri" temasina iligkin olarak yonetimde
aksaklik meydana gelecegi, 6gretmenlerle diyalog sorunlari yasanabilecegi, 6gretmenlerin
idareye saygisinin azalacagi, yoneticilerin benimsenmeyecegi, islerin aksayacagi,
ogretmenlerin is ylikiinii artacagi, idare ve yonetimde tutarsizlik meydana gelecegi, liyakat ve
orgiitsel adalete giiven duygusunun azalacagi, 6gretmenlerin toplumdaki sayginligini azalacagi
ve egitimin gerilemesine neden olacagi sonuglarma ulasilmistir.

Katilimcilarin "yasanabilecek sorunlar" temasinda liyakat ve deneyimin olmamasi
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durumunda yanlis kararlar alabilmeye neden olma, 6gretmenler tizerinde ciddi tahribatlar
yaratma, personel ile diyalog sorunlari yasama, 6zliik islemlerinin aksatilmasi ve verimli
calisma ortamimin saglanmasinda sorunlar yasama, problemlerin ¢6ziilmesinde zorluklar
yasama, iletisim sorunlari yasama, adalet ve esitlik ilgelerinde sarsilma, alinan kararlarda
aksama meydana gelecegi sonuglarina ulasilmistir.

Katilimeilarin "simav puani ve diger 6lgiitler" temasinda sinav puanina ek olarak dikkate
alinmasi gereken olgiitler ile ilgili olarak sinav puaninin yonetici atamada olmasi gerektigi
sonucuna ulagilmistir. Bununla birlikte sinav puanina ek olarak kariyer, yonetici yardimcist
olarak ¢alisma, alaninda uzman kisiler tarafindan miilakata alinma, miilakatta objektif
kriterlerin uygulanmasi, tarafsiz miilakatin yapilmasi, dgretmenlik ve yonetici yardimeiligi
deneyimleri arama, liyakat ve tecriibe sahibi olma, psikometrik testler uygulanma gibi
niteliklerin aranmasi gerektigi sonuclarina ulagilmastir.

Katilimcilarin "stire¢ ve model Onerisi" temasinda okul ydneticilerinin atanmasinda
onerdikleri siire¢ ve modeller ile ilgili olarak 6gretmenlik deneyimine sahip olmak, yiiksek
lisans sart1 getirme, ayr1 bir yonetici kadrosunun olmasi, 8 yil dgretmenlik ve 4 yil midiir
yardimciligr gbrevi yapmis olma, miilakat ve gorev yilmni dikkate alma, yoneticilik vasfini
ortaya ¢ikaran sorular sorma, 6gretmen olma, miidiir yardimcilig1 yapmis olma, tarafsiz ve
giivenilir sinavlar yapma, sinavlardan basarili olan adaylari 1 yil egitime tabi tutma, koy ilce ve
merkez okullarinda staj yapma, sendikadan istifa etme, yabanci dil bilme, psikometrik testler
uygulanmasi gerektigi sonuglarina ulagilmistir.

Oneriler
Arastirma sonuglar1 dogrultusunda asagidaki onerilere yer verilmistir.

e Okul yoneticilerinin atanmasinda sadece sinav degil ayn1 zamanda tarafsiz ve
uzman kisiler tarafindan miilakatlar gergeklestirilmelidir.

e Okul yoneticilerinin atanmasinda liyakat ve tecriibe sahibi olma dikkate
alinmalidir.

e Okul yoneticisi adaylarinin iletisim, adalet ve esitlik gibi kisisel becerilerinin
gelismis olmazsa, bununla birlikte psikometrik testlerin uygulanmasi etkili yoneticilerin at
almasina katki saglayabilir.

e Okul yoneticisi olmak icin belirli bir siire miidiir yardimcilig1 gérevi yapmis
olma sart1 aranabilir.

e Okul yoneticisi olacak kisilerin sendikadan bagimsiz olmasi gerekmektedir.

e Okul yoneticisi adaylarinin belli bir siire kdy ilge ve merkez okullarinda staj
yapmalari saglanabilir.
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o Yiiksek lisans, doktora ya da ikinci iiniversite gibi kriterler yonetici atamada
tercih unsuru olabilir.
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