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Ogretmenlerin goriislerine gére okul miidiirlerinin liderlik stillerinin incelenmesi
amactyla yapilan bu arastirmada nicel arastirma yontemlerinden tarama modeli kullanilmistir.
2023-2024 egitim 6gretim yilinda Diyarbakir’da yapilan Arastirmanin 6rneklemi Diyarbakir’da
bulunan Milli Egitim Bakanligina bagl okullarda gorev yapan 300 6gretmendir. Arastirmada
veri toplama aract olarak Okul Miidiirleri Orgiitsel Liderlik Stili Olgegi (OMOLSO)
kullanilmistir. Arastirma sonucunda erkek ve evli 6gretmenlerin okul miidiirlerinin liderlik
stillerini algilama diizeylerinin daha yiliksek oldugu belirlenmistir. Arastirmada ayrica
ogretmenlerinin kidem stirelerinin artmasi ve egitim diizeylerinin yiikselmesi ile de okul
midiirlerinin liderlik stilini algilama diizeyleri yiikselmektedir.

Anahtar Kelimeler: Okul Miidiirii, Ogretmen, Lider, Liderlik Stili

Examining the Leadership Styles of School Principals According to
Teachers' Opinions

Abstract

In this research, which was conducted to examine the leadership styles of school
principals according to the opinions of teachers, the survey model, one of the quantitative
research methods, was used. The sample of the research conducted in Diyarbakir in the 2023-
2024 academic year is 300 teachers working in schools affiliated with the Ministry of National
Education in Diyarbakir. School Principals Organizational Leadership Style Scale (OMOLSO)
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was used as a data collection tool in the study. As a result of the research, it was determined
that male and married teachers had higher perception levels of school principals' leadership
styles. In the research, the level of perception of school principals' leadership style increases as
teachers' seniority and education levels increase.

Keywords: School Principal, Teacher, Leader, Leadership Style

Giris

Toplumsal bir orgiit olarak egitim kurumlarinin en 6nemli sorumlulugu, nitelikli
tiriinlerin iiretilmesini saglayacak sekilde egitim sisteminin kaynaklarini etkin bir sekilde
kullanmaktir. Okul yoneticileri, egitim kurumlarinin mevcut orgiitsel kaynaklarinin etkin bir
sekilde kullanilmasinda en biiyiik rolii oynamaktadir. Bu nedenle egitim kurumlarinda ortaya

cikan diizensizliklerin giderilmesi i¢in iyi kurumsal yoneticilere ihtiya¢ duyulmaktadir
(Ozdemir, 1995).

Gilinlimiiz ¢caginda toplumsal gelisme, ekonomik ve teknolojik alanlardaki degisimlerle
paralellik gdstermekte ve ¢agdas toplum da bu degisimlerden etkilenmektedir. Cagimizin hizlh
gelisimi ve degisimi, egitim kurumlarinin yaratici, etkileyici ve talebe cevap veren olmasini
gerektirmektedir. Bu nedenle kurum igerisinde faaliyette bulunanlarin ayni hedef ve amaglar
cergevesinde caligmasini temin etmek, kuruma olan bagliliklarim1 ve baghliklarini artirmak
kurumun bagaris1 i¢in Onemlidir. Okul yoneticileri, bir egitim kurumunda 6grenmenin
baslatilmasindan, siirdiiriilmesinden ve siirekliliginin saglanmasindan sorumlu ilk kisidir. Bu
calismalardan bazilar1 tek baslarina olurken, bazilar1 da okulun diger paydaslar ile birlikte
olmaktadir. Yoneticilerin, calisanlari motive etmek ve egitmek, onlar1 orgiitiin hedefleri ile
uyumlu hale getirmek, calisanlarin orgilite olan bagliliklarim1 artirmak i¢in giliclerini
kullanmalar1 gerekmektedir ve elbette en 6nemli konu egitim ve 6gretim faaliyetlerinin basari
oraninin arttirilmasidir. Ancak okul miidiirlerinden etkileyici davranislar sergilemeleri
beklenmektedir. Bu davraniglar okul miidiirlerinin okulu yonetmek amaciyla ortaya koymus
olduklar liderlik davraniglaridir. Okul miidiirlerinin bu davraniglarinin yapisi da onlarin liderlik
stilini olusturmaktadir (Turan, 2002).

Yonetici ve liderlerin davraniglarinda iki faktor gerekli yapisal halini meydana getirmek
ve bunu yaparken de hosgorii icerisinde olmak gereklidir. Yap1 olusturmak, yoneticiler ve
calisanlar arasindaki is boliimiiniin tanimlanmasi, orgiitiin sinirlarinin, yontemlerinin ve siire¢
adimlarinin ortaya ¢ikarilmasiyla ilgilidir. Hosgorii; dostlugu, sadakati, saygiy1 ve samimiyeti
kapsar. Bu oOzelliklerin tamami liderin 06zelligi degil, ¢aligma ortaminda sergiledigi
davraniglardir. Sosyal bilimler yonetimi alaninda yapilan arastirmalar liderligi farkli boyutlarda
incelemistir. Yoneticilerin davraniglarinin emir vermek, etkilemek, uyum saglamak vb.
olmaktan ziyade grup davranisi oldugu tespit edilmistir. Farkli bir anlatimla lider sadece emirler
veren kisi degildir. Liderlik bir siireci ifade etmektedir. Lider vizyonun ortaya konmasindan,
isin son anina kadar takipgileri ile birlikte caligmalar yiiriiten kisidir. Bazilar1 yontemin ¢ok
onemli olmaktadir (Bursalioglu, 1987). Yapilan diizenlemeler kapsaminda okul yoneticilerinin
gorevlerine devam edebilmelerini etkileyen temel unsurun c¢aligsanlar iizerindeki etkisi olmasi
gerekmektedir. Bagka bir deyisle yonetim, calisanlari istenilen davranislari benimsemeye
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yonlendirme yetenegidir. Etkileme siireci yonetim gorevlerinde ¢ok onemlidir, yonetimin odak
noktasidir, liderlere yansitilmasi gerekir ve egitim yonetiminde de ¢ok onemlidir (Tasg1, 2022).

Bir yoneticinin hedeflerine ulasip ulasmadigi, calisanlarin kurumsal hedeflere ulagsma
egilimleri, faaliyetleri ve davraniglari {lizerindeki etkisinin derecesini ifade eder. Yonetim
faaliyetlerinde yapilan tiim isler, yoneticinin etkileme siireci ve etkileme becerisi ile yakindan
ilgilidir; yonetimin temelinin etkileme oldugu sdylenebilir (Saritas, 1991). Etkileyici davranis,
bir kisinin Onerileri, emirleri veya onerileri yerine getirmesi seklinde olabilir. Bu nedenle 6giit
veren veya emir veren kisi gli¢lii goriiliir. Dolayisiyla etkilenmenin, bireysel davranisin farkli
kisilerin davraniglarinda degisiklige neden oldugu siire¢ oldugu soylenebilir (Kogel, 1998).
Dolayisiyla etkileme ¢aligmalari; diyalog gerektiren kisilerarasi iligkilerin temelini olusturan ve
isleyen davranis, tutum, inan¢ ve degerlerdeki degisim ve cesitliligi gosterir; etki, siirecin
aciklanan Hedeflerini ve sonuglarini ifade etmektedir (Ak¢ay,2000).

Ortaya koydugu davranislar ile etrafindaki insanlar etkileyen meslek guruplarindan biri
de okul midiirliigiidiir. Okul miidiirleri okulu yonetimdeki sirasinda ortaya koyduklar1 yonetim
bicimi ve liderlik stilleri okul igerisinde olusan iklimden orgiit kiiltiiriine, dgretmenlerin mesleki
motivasyonlarina kadar bir¢ok konuda etkili olmaktadir. Okul miidiirleri de diger bireyler gibi
liderlik 6zelliklerini ortaya koyarlarken farkli unsurlardan etkilenmektedirler. Bu calismada
Ogretmen goriislerine gore okul miidiirlerinin liderlik stillerini etkileyen faktorlerin incelenmesi
amaclanmugtir.

Liderlik

Yonetim bilimi, liderlik kavraminin kapsamini genisletmek i¢in arastirmalar yapmaya
devam etmekte olup, liderlik kavrami gegmiste ve giinlimiizde yasanan her degisimle birlikte
yeni tamimlar veya 6zellikler kazanarak ¢agin ihtiyaclarina cevap verir hale gelmektedir (Sagur,
2010). Liderlik kavrami 20. yiizy1l boyunca aragtirmacilarin odak noktasi olmasina ragmen her
tarthsel donemde 6nemini korumustur. Ancak liderligin tanimi1 ve liderlerin aradigi 6zellikler
zamana, cografyaya ve kosullara gore degisiklik gostermektedir. Toplumun siirekli gelisimi,
deger yargilarinin farklilagmasi, yasam kosullarinin degismesi ve bu degisimin siirekliligi
liderlik kavramlarmin algilanmasinda da degisiklikleri beraberinde getirmistir. Bir zamanlar
benimsenen ve genel kabul goren liderlik yontemleri dnemini yitiriyor ve yerini yeni, daha
modern liderlik yontemleri almaktadir. Bu yeni liderlik yaklagimlarinin 6ngoérdiigii yeni liderlik
tiirleri ortaya ¢ikmistir. Liderligin tarih boyunca tiim toplumlarda deger verilen ve tartisilan bir
kavram olmasindan dolay1 bir¢ok degisik liderlik tanimi ortaya ¢ikmistir. Bu tanimlarin her biri
liderlik kavramini farkli bir perspektiften ele almaktadir. Ancak pek ¢ok benzerlik vardir. Bir
tanimda liderlik, "tiim ekibin gii¢lii yanlarini kullanma yetenegidir;" insanlari en az ¢atisma ve
en biiyiik isbirligiyle basartya yonlendirme yetenegi olarak tanimlanir (Ergetin, 2000).

Takipgilerinin ihtiyaglarini, beklentilerini ve gereksinimlerini kavramak ve bunlart
karsilayabilmek i¢in enerji harcamak da liderin belirleyici 6zellikleri arasinda sayilmaktadir.
Lider takipcilerinin gereksinimlerini takip ederken, kurum icerisindeki dengelerin korunmasini
da diistinmekte, kurum igerisinde olusan yapinin bozulmadan devamliligimin saglanmasin
hedeflemektedir. Zel (2001) liderligi belirli hedeflere erismek amaciyla bir bireylerin bir araya
getirilmesi ve belirlenmis hedeflerin gerceklesmesini saglamaya yetecek bilgi ve becerileri
kullanmak seklinde tarif edilmektedir. Celik (2005) liderligi, bir ekibi belirlenen hedeflere
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ulasmaya ikna etmek seklinde tarif edilmektedir. Bass ve Bass’in (2008) liderlik
tanimlamasinda farkli yaklagimda bulunmustur. Liderlik farkli roller, hedeflere ulasma araclari,
inancglar1 sekillendirme, davranis veya eylem olarak liderlik, kisilik ve etkiden kaynaklanan
liderlik ve etkilesimden kaynaklanan liderlik olarak ikiye ayirmustir. Onerdigi tanimda, grup
tiyelerinin beklenti ve algilarina, aralarinda olusturacaklart etkilesime dayali olarak
gerceklestirilecek bir durumun insa edilmesini ifade etmektedir. Yukarida verilen diger
tanimlar arasinda kisinin bilgisi ve yapabileceklerine gore grubu bir hedefe dogru hareket
ettirmeyi ve yonlendirmeyi igeren ifadelere yer verildigi goriilmektedir. Tanimda vurgulanan
kavramlar yon ve yapidir. Bu kavramlar incelendiginde liderlik bir siiregtir demek miimkiindiir.
Liderler bu siireci eyleme gegiren gergek kisilerdir (Celik, 2005).

Lider ve Yonetici Farkliliklar

Bu iki kavram i¢in hazirlanan teoriler esanlamli olsa da literatiirde farkli anlamlar1
bulunmaktadir. Liderlik ve yonetim arasindaki fark ilk kez Zarenzky'nin yazdig1 bir makalede
dikkat ¢ekti. Zalenzki'ye (1977) gore liderler ve yoneticiler orgiite katkida bulunur ancak
katkilariin niteligi farklilik gosterir. Liderler degisime odaklanirken yoneticiler ise odaklanir.
Seviyesi ne olursa olsun, yonetim ekibindeki bireylerin liderlik o6zelliklerini barindirtyor
bulunmasi gerekli olmaktadir. Lider ile yonetici arasinda bulunan farklar asagida 6zetlenmistir
(Kogel, 2007).

* Yonetici, belirli hedefleri olan ve bir kurulustaki islerin planini yapan ve uygulamasini
denetlemekle gorevli olan kisidir. Ayn1 zamanda grubun amag¢ ve hedeflerini belirleyen ve
etkisiyle iiyelerin davranislarina yon veren kisidir.

* Yoneticiler belirlenen hedeflere hizmet ederken liderler kendi hedeflerini
belirlemektedir.

* Yonetici giliclinli yasalardan ve konumundan alir; lider ise ¢evresel kosullar ve kisisel
davraniglardan sonuglar ¢ikarmaktadir.

* Yonetici takimin lideri olarak segilir, lider ise takim i¢indeki kararlar1 ve eylemleriyle
kendiliginden ortaya c¢ikar.

* Yonetim resmi organizasyon yapilartyla iligkilendirilirken, liderlik resmi yapilara
ithtiya¢ duymamaktadir.

* Yoneticilik profesyonel bir calisma bicimi seklinde kabul edilirken liderlik aym
zamanda etkili bireylerin harekete ge¢irilmesini de icerir. Yani yonetimde gorev tanimlari
varken liderlikte gorev tanimlar1 yoktur.

* Yoneticilerin hedefi belirlenen hedeflere ulagsmak, liderlerin hedefi ise hedeflere
ulagmada degisim ve donilisiimii saglamaktir.

Liderlik Tiirleri
Etkilesimci (Transaksiyonel) Liderlik

Bu tiir liderlik, Burns tarafindan 1970'lerin sonlarinda baslatilan ve 1980'lerde Bass
tarafindan siirdiiriilen liderlik arastirmalariyla giindeme gelmis, daha sonra bu konuda yeni
caligmalar yiritilmistir. Bu tiir liderler alisildik ¢alisma yontemlerinin en verimli olacak
bicimde uygulanmasini amaclamaktadirlar. Etkilesimci liderin ortaya koymus oldugu vizyon
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ile isgorenler ¢alisma bigimlerinin farkina vararak belirlenmis olan yontemleri kullanma
konusunda istekli davranarak is motivasyonlar1 yiiksek hale gelmektedirler. Bu liderler,
calisanlar1 odiillendirmeyi ve isi yapmalarina izin vermeyi segerek yiiksek performans elde
ederler. Bu tiir liderler ¢alisanlarinin yenilik¢iligini ve yaraticiliginin gelismesi igin 6zellikle
bir tutum ortaya koymamaktadirlar. Burns (1978) liderligin iki siiregten olustugunu belirtmistir:
Bunlar degisim ve etkilesimdir (Kogel, 2014).

Etkilesimci liderlik, is odakli liderlik, ge¢misi bugiinle bulusturan liderlik; doniisiimsel
liderlik ise bugiinii gelecekle baglayan yenilikgi liderlik olarak tanimlanmaktadir. Etkilesimci
liderler, calisanlarinin ihtiyaclar1 ve kisisel gelisimi ile Ozellikle ilgilenmezler. Calisanlar,
hedefleri gergeklestirmek ve iiretkenligi artirmak i¢in liderin isteklerini karsilamay1
amaglamaktadirlar. Liderin istekleri ortaya konmus olan vizyonla ilgili oldugunu kanisinda olan
isgorenler bu agidan baktiklar1 icin liderin her sdylediginin yapilmasi gerektigini
diisinmektedirler (Northouse, 2013). Bu tiir liderler; ¢alisma ortaminin kurallarina uymayi,
hedeflere ulasmayi ve odak noktasina isi almay: istemektedirler. isin odak noktaya alinmasi ile
calisanlarin verimlilikleri saglanmis olmaktadir. Bu liderler, gorevleri gereken siirede ve
sekilde tamamladiklarinda c¢alisanlar1 Odiillendirme, aksi takdirde ise cezalandirma
egilimindedirler. Doniisiimeii liderler takipgilerini giiglendirir ve onlar1 yiiksek seviyede
verimlilik gostermeleri konusunda tesvik etmektedir. Etkilesimci liderler ise takipgilerin
gorevlerini tanimlar ve takipgilerin arzu edilen orgiitsel hedeflere ulagsmalarina rehberlik eder.
Takipgilerden beklenen, planlanan hedeflere gore performans gostermeleridir (Korkmaz,
2005).

Avolio ve arkadaslarina (1988) gore etkilesimci liderler; doniistimcii liderler yalnizca
calisanlarinin beklenti ve hedeflerini anlamakla kalmaz, ayn1 zamanda ¢aligsanlarinin beklenti
ve hedeflerini gelistirmek icin degisiklikler baslatirlar. Doniisiimcii liderlikte siire¢ ¢alisanlari
liderlere doniistiirmektedir.

Doniigiimcii (Transformasyonel) Liderlik

Burns ve Bas (1990), calismalarinda gegmise ve gelenege dayali “is odakli liderlik” ile
gelecege yonelik “aktivasyon”, yenilik ve degisim liderligi arasinda ayrim yapilmasi gerektigini
savunuyorlar. Bass ve Burns aragtirmalarinda doniisiimcii liderligin 6zelliklerini bireysel ilgi,
karizma, ilham ve entelektliiel uyarim olarak siralamislardir. Bu tiir liderlik, igerisinde
bulundugu gurubun 6zellikleri yerine liderin vizyonuna odaklanan bir liderlik yaklagimidir.
Déniistimcii liderler, vizyon ve idealler 6nermek icin takipgileriyle birlikte ¢calisarak 6nemli bir
degisim elde etmeye ¢alisirlar. Mevcut sistemleri degistirerek takipgilerine yeni firsatlar sunar
ve vizyonlariyla onlari etkiler (Ozer, 2019). Déniisiimcii lider, organizasyonda yeniligi ve
farklilagsmay1 baslatmak suretiyle kurum verimliliginin yiikselmesini saglamakta olan liderdir.
Bu tiir liderler; diislinme, sorgulama ve risk alma ozelliklerinin yani sira eylemleriyle
takipgilerinin zihinlerine yon verebilen kisilerdir. Bu liderler enerjiktir ve geleneksel yapilar
icerisinde gelismeleri i¢in dogru kosullar yaratirlar (Celik, 1998).

Karizmatik Liderlik

[k defa 1947°de Max Weber’ce bilimsel olarak vurgulanan "karizma" kavrami liderlik
ile birlikte anilmaya baslanmistir. "Karizma" kelimesi Yunanca'da "zarafetin liitfu" anlamina
gelir. Karizma, Allah'm verdigi psikolojik bir ¢ekimdir (Dogan, 2007). Karizma bir liderin
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bireysel farkliligi seklinde diisiiniilmektedir. Karizmatik liderler; O6zgilivenleri yiiksek,
fikirlerine siki sikiya bagli ve baskalarini etkilemeye isteklidirler. Karizmatik liderler,
takipgileri lizerindeki etkilerini onlara ilham vermek ve takipgilerin onlarla biitiinlesmesini
saglamak i¢in kullanirlar. Bu sayede seyircinin iyi performans sergileyecegine olan inanci ve
Ozgiiveni yiikselir. Karizmatik liderlik, lider ve lider tarafindan olusturulan vizyona olan
aidiyeti artirabilir, takipgilerin baglilik duygusunu artirabilir ve Orgiitsel etkinligi
artirabilmektedir (Ozmen, 2009).

Karizmatik liderlerin 6ne ¢ikan 6zellikleri asagidaki gibidir (Robbins ve Judge, 2013):
e Hedef kitlenin bireysel ilgi ve ihtiyaglarina odaklanirlar.

e Takipgilerini mevcut hallerinden daha iyi hale gelmelerini saglayacak bir vizyon
sunarlar.

e Risk alirlar ve beklenen sonuglart asan bir vizyona baglanirlar.
e Alisilmadik davraniglar sergilerler ve siray1 degistirebilirler.

Karizmatik liderler, ¢ekiciliklerinin takipcileri harekete gecirdigine ve takipgileri
lizerinde giiclii bir duygusal giice sahip olduguna inanirlar. Ozellikle yonetimin zorlastig
durumlarda ortaya koydugu davraniglari ile gerekli olmasi halinde yandaslarini bir araya
toplayabilirler (Dogan, 2007).

Vizyoner Liderlik

19801 yillardan sonra insanlarin vizyon sahibi ve vizyoner liderlige daha fazla 6nem
verdigi liderlik aragtirmalarindan goriilmektedir. Gilinlimiiz diinyasindaki hizli degisimler,
organizasyon yapilarinda gelecege yonelik planlama ve tahminleri degerli kilmaktadir. Vizyon,
bir kurulusun gelecegi i¢in somut bir yol haritasidir. Vizyon sahibi bir lider, mevcut kosullara
dayanarak gelecegin gercekei bir resmini ¢izebilen kisidir. Vizyoner liderlik, gelecege yonelik
spesifik ve ulagilabilir hedefler belirleyerek takipgilerini harekete ge¢irme konusunda
etkileyebilen liderliktir (Yilmaz, 2011). Dogan (2007) vizyon sahibi liderlerin davranigsal
Ozelliklerini su sekilde 6zetlemistir:

e Yolu gormektedir: Gelecekte izlenecek yol haritasin1 ve hedefleri agik¢a ortaya
koyar. Bugiin gelecegin resmini gizebilir ve gelecek i¢in planlar yapabilir.

e Yolda yiirtimektedir: Liderler, is siireglerinin verimli ve etkin bir sekilde siirekliligini
temin etmek igin galisanlarla birlikte ¢alisir. Bu sayede amacina ulasmaktadir.

¢ Yol olmaktadir: Vizyoner liderler yoldaki engelleri kaldirir ve yolun kendisi haline
gelerek takipgilerinin hayatlarini kolaylastirir.

Vizyoner liderler vizyonlariyla caliganlara ilham verirler. Bu liderler ¢alisanlarini
dinler, onlar1 anlamaya ¢aligmaktadir. Bu davranisi da takipgilerinin kendisine saygi duymasini
saglamaktadir. Liderleri tarafindan dinlenildigini, 6nemsendigini ve saygi duyuldugunu
hisseden c¢alisanlar, liderlerine giivenir ve aralarinda giiclii baglar olusur. Bu sayede vizyon
onemli bir itici gli¢ olmaktadir ve takipgilerin daha bagli olmalarini temin etmektedir. Vizyoner
liderligin 6nemi orgiitiin gelecegine iliskin belirsizligin ortadan kaldirilmasiyla agiklanabilir.
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Vizyoner liderler, organizasyon i¢in belirledikleri hedeflere ulagildiginda ve ortaya koyduklar
vizyon hayal olmaktan ¢ikip gelecegi insa ettiginde basarili sayilirlar (Tekin ve Ehtiyar, 2011).

Stratejik Liderlik

Kurumun degisime gereksiniminin oldugu anda degisimi baslatan ve beklentileri
basariyla karsilayan tiirdeki lidere stratejik lider ad1 verilmektedir ve bu kavram 1980’11 yillarda
dile getirilmeye baslanmistir. Stratejik liderlik, gelecegi 6ngdrmek, vizyon ortaya koymak,
esnek olmak, etkilemek, etkili iletisim kurmak, ¢cevre kosullarin1 dikkate alarak cesur kararlar
almak, insan sermayesini iyi yonetmek, gerektiginde insanlar1 giiglendirecek adimlar atmak
gibi 6zelliklerden yararlanarak stratejik degisimi baslatmakla ilgilidir (Adair, 2005).

Stratejik liderler, gelistirdikleri stratejiler ile c¢evresel faktorler arasindaki
stirdiiriilebilirlik ve rekabet giicii agisindan uyumu siirekli gozlemleyebilen ve harekete
gecebilen kisilerdir. Stratejik liderlik, vizyon sahibi olma, analitik diisiinme, stratejik eyleme
gecme ve gelecegi ¢alisanlarla uyum iginde inga etme becerisidir (Ayga, 2016). Stratejik liderler
(Richardson, 1994);

e Gelecege yonelik vizyon sahibidirler ve stratejiler gelistirirler.
e Arastirma yoluyla kanit saglarlar.

e Takipcilerine yeni bakis acilar1 kazandirir.

e Islerini iyi yaparlar ve liderlik vasiflarina sahiptirler.

e Takim oyuncusudurlar ve uyum i¢inde ¢aligirlar.

Stratejik liderligin temel odagi; liderin yonetimi sirasinda Orgiitiin motive olmasini
saglamak, farklilasan durumlar karsisinda analiz yaparak yeni fikirler ortaya koymak, rekabet
kosullarini en iyi yonetebilecek stratejiler ortaya koyabilmektir.

Etik Liderlik

Bu 0Ozellik sadece liderler i¢in olmanin yaninda aslinda toplum igerisindeki biitiin
bireyler i¢in gecerlidir. Biitiin dinler, 6gretiler ve ideolojiler insana 1yiyi, giizeli, ahlaki ogiitler.
Bu anlamda kisiligi ahlaki degerlerle sekillenmeyen bireyler, orgiitsel ortamin dayattigi yasal
kisitlamalar olmasina karsin etik davraniglarin ortaya konmasinda aksakliklar olabilmektedir
(Bursalioglu, 2011). Etik lider organizasyon i¢indeki ¢aligsanlart etkileyebilir ve eylemleri tiim
organizasyona yanstyabilir. Bu nedenle liderlerin tutum ve davranislariyla c¢alisanlarina iyi
ornek olmalar1 gerekmektedir. Sergiovanni, etik liderligin takipgilerini ahlaki degerler
araciligryla etkilemeyi amagclayan liderlik olduguna inanmistir. Greenfield'a gore etik lider,
kendisini takip edenlerde yogun bir etkisi olan, kendisine ve takipgilerine kars1 etik davranislar
sergileyen ve takipgilerinin hedeflerine ulagsmalarina yardimci olan kisidir (Palmer, 2009).

Otantik Liderlik

Bu tiir liderlik, liderin temel degerlerine, kimligine ve duygularina odaklanan, yiiksek
farkindalik, 6zgiiven, etrafindakilere umut verme, olaylara olumlu goézle bakma ve etik
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davranma gibi 6zellikleri biinyesinde barmdiran bir liderlik tarzidir. Ozgiinliik, bireylerin
kendilerini tanimasi, degerlerine uygun davranmasi, kendine kars1 acik ve diiriist olmasi
anlamina gelir. Bir ¢ikar saglamak ya da bazilarint memnun etmek icin yapilan yanlis
davraniglar, ger¢ek davranig olarak algilanmamaktadir (Avolio vd., 2004).

Unnii (2009: 1263-1264) otantik liderligin tanimindan yola ¢ikarak otantik liderlerin
ozelliklerini su sekilde belirtmektedir:

¢ Bagkalarinin oniinde kendilerine kars: diiriisttiirler ve bundan taviz vermezler.
e Kisisel ¢ikarlardan ziyade kurumsal ¢ikarlara deger verirler.

o Gergek Ozellikler dogustan degildir. Zamanla kisisel gelisime odaklanarak bu
ozellikleri kazanirlar.

e Giglii bir organizasyon kiiltiirii olusturmak i¢in farkl kiiltiirlerle etkilesime deger
verirler.

o Liderlik siirecine yaklasirken birey psikolojisini odak halinde diistinmektedirler.
e Bireylere hizmet sunmak ve galisanlarini giiglendirmek istemektedirler.

Otantik liderler; yardimsever, seffaf ve acik olmalari nedeniyle isgorenlerce
benimsenirken, kurum igerisinde giiven odakli iliskiler kurarlar. Calisanlarinin kigisel
gelisimine deger verir, yeteneklerini kurumsal niteliklere dontistiiriirler. Bilgi ve tecriibelerini
yiiksek etik degerlerle birlestirerek, organizasyon yararina yonetim siirecinde uygularlar
(Cosar, 2011).

Ruhsal Liderlik

Giinliimiizde rekabetin yogunlagmasi ve insan faktoriiniin birgok alanda ortaya ¢ikmast,
orgiitlerin klasik yonetim yoOntemlerinden modern yonetim ydntemlerine doniisiimiinii
hizlandirmistir. Bu degisiklikler mekanik organizasyon yapisini zayiflatirken insan odakli bir
yaklasimi 6n plana ¢ikarmaktadir. Giinlimiizde kisilerarasi iligkilerin 6nemi giderek 6n plana
¢cikmis, liderler ile calisanlar arasindaki iliskiler biiyiik degisimlere ugramistir. Calisanlarinin
gereksinimlerinin 6nemli oldugunu diisiinen, onlarin mesleki olarak gelisimlerini saglayan ve
tesvik eden, onlarin kendi degerlerini anlamalarini saglayan lider tiiridiir (Cinnioglu, 2018).

Elton Mayo, "Hawthorne Calismalar1" (1927-1932) olarak bilinen, c¢alisan
performansinin, is tatmininin artirilmasini ve ¢evre kosullarinin iyilestirilmesini i¢ceren deneyler
gerceklestirdi. Bu deneyler, ¢alisma ortaminda insan faktdrlerinin 6nemini ortaya koyuyor ve
calisanlarin tutum ve davranislarinin verimliligi artirmada 6diil ve {icretin olduk¢a onemli
oldugunu géstermektedir. Hawthorne ¢alismalarinin ardindan geleneksel, bigimci, merkezci ve
korkuya dayali biirokratik yapilardan uzaklasarak, giderek orgiitii olusturan insan unsurlarina
odaklanildi. Insanlarin degerlerine dair bu anlayis yeni yaklasimlara yol agmaktadir (Cimen ve
Karadag, 2019).

Insan; beden (fiziksel 6zellikler), akil, duygular ve ruh olacak sekilde dért boyuttan
olugmaktadir. Bireylerin is yerinde tatmin olamamalarinin, yeteneklerini ve potansiyellerini
tam anlamiyla gelistirememelerinin nedeni, Orgiitlerin insan dogasi anlayisindan yoksun
olmasidir. Geleneksel liderlik yaklagimlari ve bunlar1 kullanan liderlik modelleri, kisinin ii¢
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boyutuna odaklanmaktadir. insam fiziksel yapisindan, eylemlerini doguran akil ve mantiktan,
duygularindan olusan bir varlik olarak degerlendirirler. Ancak ruhsal durum bireyin kendini
anlamasini saglayan 6nemli bir unsurdur (Covey, 2005).

Insanlar ¢alisma ortamlarmnin amagsiz ve anlamsiz oldugunu anladiklarinda mesleki
yeteneklerini ifade etmekte basarisiz oluyorlar. Hakikat, kemal, iyilik, adalet, zenginlik, mana
vb. kavramlar manevi degerlerle tutarlidir. Bu degerler kisi ruhu ve 6z yapisinin ayrilmayacak
bir pargasidir. Glinlimiiz is hayatindaki hizli degisim ve rekabetler, isgorenler {lizerinde biiyiik
bir baski olusturmaktadir. Kisileraras: iliskilerde sevgi, giiven, aidiyet gibi manevi
gereksinimlerin yiiksek seviyede olmasi dikkatleri insanin manevi boyutuna ¢ekmistir.
Glinlimiiziin liderleri ¢alisma ortamlarin1 yaratirken manevi yonlere de deger vermektedir
(Glindiiz, 2014).

Yontem
Arastirmanin Modeli

Ogretmenlerin goriislerine gore okul miidiirlerinin liderlik stillerinin incelenmesi
amactyla yapilan bu arastirmada nicel arastirma yontemlerinden tarama modeli kullanilmistir.
Tarama modeli ge¢miste ya da halen var olan bir durumu betimlemek i¢in tasarlanmis bir
arastirma yontemidir (Karasar, 2011).

Evren ve Orneklem

2023-2024 egitim o6gretim yilinda Diyarbakir’da yapilan Aragtirmanin Orneklemi
Diyarbakir’da bulunan Milli Egitim Bakanligina bagl okullarda gorev yapan 300 6gretmendir
(Tablo 1).

Tablo 1. Ogretmenlerin Kisisel Ozellikleri

f %
Cinsiyet Erkek 163 54,33
Kadin 137 45 67
Kidem 10 yildan az 132 44.00
10-20 y1l 104 34,67
21 y1l ve iizeri 64 21,33
Medeni Durum Evli 173 57,67
Bekar 127 42 .33
Gérev Yapilan Kademe flkokul 86 28,67
Ortaokul 113 37,67
Lise 101 33,66

Toplam 300 100

Tablo 1’e gore arastirmaya katilan 6gretmenlerden %54,33’i kadin, %44’ liniin mesleki
kidemi 10 yildan azdir, %57,67’s1 evlidir, %37,67’si de ortaokulda gorev yapmaktadir.
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Veri Toplama Araci

Aragtirmada veri toplama araci olarak Okul Miidiirleri Orgiitsel Liderlik Stili Olgegi
(OMOLSO) kullanilmistir. Akan ve arkadaslar1 (2014) tarafindan gelistirilen 35 maddeden
olusan okul miidiirleri liderlik stili 6l¢gegi doniisiimcii, serbest birakici ve siirdiiriimcii lider
olmak iizere 3 boyuttan olugmaktadir. Doniisiimcii liderlik i¢in en yiiksek 100, en diisiik 20,
serbest birakici lider i¢in en yiiksek 40, en diistik 8, stirdiiriimcii liderlik boyutu i¢in en yiiksek
35 puan, en diisiikk 7 puan alinabilmektedir. Arastirmamizda elde edilen bulgularin Cronbach
alfa katsayilar1 doniistimcii liderlik i¢in 0,74, serbest birakici lider igin 0,81, siirdiiriimcii liderlik
i¢cin 0,80 6lgek toplami i¢in 0,81 olarak hesaplanmustir.

Verilerin Analizi

Arastirma verilerinin analizinde SSS 24,0 programi1 kullanilmistir. Arastirma verilerinin
analizi 6ncesinde normallik analizi yapilmistir (Tablo 1).

Tablo 4. Normallik Analizi

Alt boyut Ort. SS. Carpiklik Basiklik
Doniisiimcii 3,41 1,177 -0,421 0,035
Serbest Birakici 2,31 1,215 0,365 -0,117
Siirdiirtimeti 2,74 1,189 0,289 -0,821
OMOLSO Genel 3,23 1,195 -0,514 0,426

Yapilan normallik analizinde Olgek alt boyutlarinin ve o6lgek toplaminin ortalama
degerlerinin 2,31 ile 3,41 arasinda, standart sapmanin 1,189 ile 1,215, ¢arpiklik katsayisinin -
0,514 ile 0,289. Basiklik katsayisinin -0,821 ile 0,426 arasinda oldugu belirlenmistir. Carpiklik
ve basiklik degerlerinin -1 ile 1 arasinda olmasi sebebiyle arastirma verilerinin normal dagilim
gosterdigi kabul edilmistir (George ve Mallery, 2001). Arastirma verilerinin normal dagilim
gostermesinden dolay1 arastirmanin degiskenleri arasindaki anlamlilik durumunu belirlemek
amaciyla t Testi ve ANOVA testi uygulanmis, anlamlilik diizeyi p=0,05 olarak alinmistir.

Bulgular

Arastirmada Ogretmenlerin goriisiine gore okul miidiirlerinin liderlik stillerinin bazi
kisisel ve mesleki Ozelliklerine gore farklilasma durumu incelenmistir. Arastirmadan elde
edilen bulgular asagidaki tablolarda yer almaktadir.

Tablo 2. Cinsiyete Gore Liderlik Stillerinin Analizi

N X Ss. t P
Déniigiimei Liderlik Erkek 163 3,411 1,887 1,675 0,062
Kadin 137 3,372 1,936
Serbest Birakici Liderlik Erkek 163 2,295 0,999 1,326 0,001
Kadn 137 2,121 1,198
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Stirdiiriimcti Liderlik Erkek 163 2,723 2,625 -1925 0,049
Kadin 137 2,698 1,125

OMOLSO Genel Erkek 163 3,228 2,421 1,669 0,078
Kadin 137 3,170 2,552

Tablodaki verilere gore arastirmaya katilan 6gretmenlerin cinsiyeti ile serbest birakici
ve strdiiriimcii liderlik alt boyutlar1 arasinda anlamli farklilik bulunurken (p<0,05), diger alt
boyutlar ve dlgek toplam puanlar1 arasinda bulunmamaktadir (p>0,05).

Tablo 3. Kideme Gore Liderlik Stillerinin Analizi

N X S5. F P

Dandstimcd 10 yildan az 132 3,110 2,889 2,625 0,001
Liderlik 10-20 yil 104 3,236 1,746

21 yil ve iizeri 64 3,441 2,489
Serbest 10 yildan az 132 2,196 2,973 1,429 0,030
Birakici 10-20 y1l 104 2,301 1,477
Liderlik 21 y1l ve iizeri 64 2,421 0,998
Sirdiirimeii 10 y1ldan az 132 2,202 1,119 2,469 0,128
Liderlik 10-20 y1l 104 2,248 1,663

21 yil ve iizeri 64 2,300 1,897
OMOLSO 10 yildan az 132 3,070 1,349 1,743 0,077
Genel 10-20 y1l 104 3,112 2,187

21 yil ve iizeri 64 3,326 1,663

Tabloya gore 6gretmenlerin kidemleri ile doniisiimcii ve serbest birakici liderlik alt
boyutu arasinda anlamli farklilik bulunmakta (p<0,05), siirdiiriimcii liderlik ve dlgek toplam
puanlar1 arasinda bulunmamaktadir (p>0,05).

Tablo 4. Medeni Duruma Gore Liderlik Stillerinin Analizi

N X 8s. t p

Déniiglimed Liderlilc Evli 173 3,698 1,469 1,897 0,051
Bekar 127 3,563 1,453

Serbest Birakici Liderlik Evli 173 2,439 1,536 -1,659 0,010
Bekar 127 2,410 1,469

Siirdiiriimeii Liderlik Evli 173 2,526 1,433 -1,428 0,022
Bekar 127 2,498 1,536

OMOLSO Genel Evli 173 3,300 2,300 1,742 0,075
Bekar 127 3,265 3,111

Tabloda yer alan verilere gore 6gretmenlerin medeni durumu ile serbest birakict ve
stirdlirimcii liderlik alt boyutlar1 arasinda anlaml farklilik bulunmakta (p<0,05) doniistimcii
liderlik ve 6lcek toplam puani arasinda bulunmamaktadir (p>0,05).
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Tablo 5. Gorev Yaptig1 Kademeye Gore Liderlik Stillerinin Analizi

N X S5, F P

Dénigimei Liderlik Ilkokul 86 3,325 1,458 -0,987 0,049
Ortaokul 113 3,623 1,925
Lise 101 3,541 1,236

Serbest Birakici flkokul 86 2,128 1,716 1,459 0,122
Liderlik Ortaokul 113 2,139 1,710
Lise 101 2,244 2,632

Siirdiiriimeti Liderlik Ilkokul 86 2,742 1,542 2,171 0,201
Ortaokul 113 2,896 2,478
Lise 101 2,933 2,239

OMOLSO Genel Ilkokul 86 3,124 2,129 1,554 0,369
Ortaokul 113 3,224 1,542
Lise 101 3,349 1,522

Tabloya gore aragtirmaya katilan 6gretmenlerin gorev yaptigi egitim kademesi ile
dontisiimcti liderlik alt boyutu arasinda istatistiksel olarak anlamli farklilik bulunurken
(p<0,05), diger alt boyutlar ve 6l¢ek toplaminda bulunmamaktadir (p>0,05).

Tartisma Sonuc ve Oneriler

Ogretmenler egitim dgretim faaliyetlerinin en onde olan gorevlileri olurken, okul
midiirleri de 6gretmenlerle birlikte okulun diger paydaslarini egitime dahil ederek okulun amag
ve hedeflerine ulagmasi konusunda koordine edici gorevde olmaktadirlar. Okul miidiirlerinin
liderlik stillerinin &gretmenler tarafindan algilanis sekli Ogretmenlerin egitim Ggretim
faaliyetlerine olan bagliliklarini arttirabilecektir. Bu arastirmada 6gretmenlerin goriislerine gore
okul miidiirlerinin liderlik stilini algilama durumu 6gretmenlerin bazi kisisel 6zelliklerine gore
analiz edilmistir.

Ogretmenlerin cinsiyeti ile serbest birakici ve siirdiiriimcii liderlik alt boyutlari arasinda
anlaml farklilik bulunurken, diger alt boyutlar ve Olgek toplam puanlar1 arasinda
bulunmamaktadir. Demir-Balc1 (2019) yaptig1 arastirmada 6gretmenlerin cinsiyeti ile okul
miidiirliniin liderlik stilleri arasinda anlamli farklilik bulunmadigini belirlemistir. Kogdemir
(2022) arastirmasinda O6gretmenlerin cinsiyeti ile okul miidiirliniin liderlik stilleri arasinda
anlaml farklilik bulunmadigini belirlemistir. Okul miidiirleri ¢ogunlukla erkek olurken, erkek
ogretmenlerin okul miidiirlerinin liderlik stillerini algilama diizeyleri de daha yiiksek
olabilmektedir. Ogretmenlerin kidemleri ile déniisiimcii ve serbest birakici liderlik alt boyutu
arasinda anlaml farklilik bulunmakta, siirdiiriimcii liderlik ve 6l¢ek toplam puanlari arasinda
bulunmamaktadir. Demir-Balc1 (2019) yaptig1 arastirmada 6gretmenlerin mesleki kidem ile
okul miidiiriiniin liderlik stilleri arasinda anlamli farklilik bulunmadigini belirlemistir.
Kog¢demir (2022) arastirmasinda dgretmenlerin cinsiyeti ile serbest birakici liderlik arasinda
anlamli farklilik bulunmadigini belirlemistir. Ogretmenlerin kidemleri arttikca okul miidiirleri
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ile daha fazla caligma firsati bulmaktalardir. Buna bagl olarak da okul miidiiriiniin liderlik
stiline olan yakimlik durumlari artabilmektedir. Ogretmenlerin medeni durumu ile serbest
birakic ve siirdiiriimcii liderlik alt boyutlar1 arasinda anlamli farklilik bulunmakta doniistimcii
liderlik ve Olgek toplam puani arasinda bulunmamaktadir. Ceylan ve Kose (2023) yaptiklar
arastirmada Ogretmenlerin medeni durumlart ile okul miidiiriiniin liderlik stilleri arasinda
anlaml farklilik bulunmadigini belirlemislerdir. Evli olan 6gretmenler yonetim konusundaki
zorluklar1 daha belirgin bir sekilde hissetmelerinden kaynakli olarak okul miidiirlerinin liderlik
stilini daha yogun bir sekilde algilayabilmektedirler. Ogretmenlerin gdrev yaptig1 egitim
kademesi ile doniistimcii liderlik alt boyutu arasinda istatistiksel olarak anlamli farklilik
bulunurken, diger alt boyutlar ve 6l¢ek toplaminda bulunmamaktadir. Demir-Balci1 (2019)
yaptig1 arastirmada 6gretmenlerin gorev yaptigr okul tiirii ile okul miidiiriiniin liderlik stilleri
arasinda anlamli farklilik bulunmadigini belirlemistir. Ko¢demir (2022) arastirmasinda
Ogretmenlerin egitim durumu ile silirdiirtimcii liderlik arasinda anlamli farklilik bulunmadigini
belirlemistir. Gorev yapilan her kademe 6gretmenler i¢in farkli zorluklari igcerse de okul miidiirii
ile daha yogun calisilmasi gereken kademelerde 6gretmenlerin okul miidiiriiniin liderlik stilini
algilama diizeyleri yiikselebilmektedir.

Arastirma sonucunda erkek ve evli 6gretmenlerin okul miidiirlerinin liderlik stillerini
algilama diizeylerinin daha yiiksek oldugu belirlenmistir. Arastirmada ayrica 6gretmenlerinin
kidem stirelerinin artmasi ve egitim diizeylerinin yiikselmesi ile de okul miidiirlerinin liderlik
stilini algilama diizeyleri yiikselmektedir.

Ogretmenlerin okul miidiiriiniin liderlik stilini daha belirgin bir sekilde algilamalari i¢in
ozellikle donem basi seminerlerinde okul miidiirii ile 6gretmenlerin daha yogun bir sekilde
birlikte calismalari yararli olabilecektir.
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