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Ogretmenlerin Uzaktan Egitimin Yararia Yonelik Algilarimin Analizi

Sezai DEMIR!

Kezban GAZIOGULLARI?
Yasin KORKMAZ?

Mehmet Emin YESILKAYA*

DOI: 10.5281/zenodo.10070273
(074

Ogretmenlerin uzaktan egitimin yararina yonelik algilarinin analizinin yapilmasi
amactyla yliriitiilen bu ¢alismada genel tarama modeli kullanilmistir. Aragtirma 2023-2024
egitim Ogretim yilinda Malatya ilinde yapilmistir. Aragtirmanin 6rneklemi, evren igerisinden
belirlenmis olan 360 G6gretmendir. Arastirmada veri toplama aract olarak Yildiz (2015)
tarafindan gelistirilen “Uzaktan Egitime YoOnelik Yarar Algisi” ol¢egi kullanilmistir.
Arastirma verilerinin analizinde anlamlilik diizeyi p<0,05 olarak alinmis ve analizler SPSS
24.0 programi ile yapilmistir. Aragtirma sonucunda kadin Ogretmenlerin uzaktan egitime
yonelik yarar alg1 diizeyinin erkek 6gretmenlere gore daha yiiksek oldugu, yasin ilerlemesiyle
uzaktan egitime yoOnelik yarar algi diizeyinin diistiigli, giizel sanatlar 6gretmenlerinin diger
branglardaki 6gretmenlere gore uzaktan egitime yonelik yarar algi diizeylerinin diisiik oldugu,
egitim diizeyinin yiikselmesinin uzaktan egitime yoOnelik yarar algi diizeyini yikselttigi

sonucuna ulagilmistir.

Anahtar Kelimeler: Oretmen, Egitim, Uzaktan Egitim

Analysis of Teachers' Perceptions of the Benefits of Distance Education
Abstract

A general screening model was used in this study, which was conducted to analyze
teachers' perceptions of the benefits of distance education. The research was conducted in
Malatya province in the 2023-2024 academic year. The sample of the research is 360 teachers
determined from the universe. The "Benefit Perception of Distance Education” scale
developed by Yildiz (2015) was used as a data collection tool in the study. In the analysis of
the research data, the significance level was taken as p<0.05 and the analyzes were carried out
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with the SPSS 24.0 program. As a result of the research, it was found that female teachers'
benefit perception level for distance education was higher than male teachers, the benefit
perception level for distance education decreased with increasing age, fine arts teachers'
benefit perception level for distance education was lower than teachers in other branches, and
the increase in education level increased the benefit perception level for distance education. It
was concluded that it increased the level of perception

Keywords: Teacher, Education, Distance Education

Giris

Egitimin siirekli olarak {lizerinde yogunlagilmasi gereken alanlardan biri olmasi, egitim
stirecine dahil olan taraflarin beklentilerinin farklilik gostermesi ve stiregte farkli yontemlerin
kullanilmas1 nedeniyle tek bir tanim yapmak zordur (Yavuz, 2018). Insan toplumunun
gecmisten giinlimiize gelisim siireci boyunca bilgi, sosyal ve ekonomik hayatin 6nde gelen
kaynaklarindan biridir. Gliniimiizde teknolojinin giderek gelismesi ve bilgi edinme
kolayliginin artmasi, toplumda smirlarin yok olmasiyla bilgi toplumu kavramini 6n plana
cikarmistir. Bilginin hayatin her aninda yayginlastigi bu donemde bilgi toplumu, siirekli
kendini gelistiren, bilgi iireten, cagin gelisimine ayak uydurabilen, bilginin temel kosul
oldugunun bilincinde olan bir nesil yaratmistir (Mercan, 2018).

Bilgi tireten ve gelistiren bireyler yetistirmek icin iilkelerin farkli egitim tarzlarini ve
yontemlerini benimsemeleri énemlidir. internet, zaman ve mekandan bagimsiz olarak bilgiye
kolay, ucuz ve sinirsiz erisim saglayan, cagimizin en biyik bilgi ag1 olarak kabul
edilmektedir. Oncelikle iiniversiteler olmak iizere pek ¢ok kamu kurum ve kurulusu
teknolojik gelismelere ayak uydurarak internet altyapisini egitim modellerine dahil etmistir.
Teknolojideki hizli gelismelerle birlikte egitim alaninda ve gesitli alanlarda birgok yenilik
ortaya ¢ikmistir. Kalkinmay1 temel amag¢ edinen toplumlar, egitimin kalitesini artirmak icin
thtiya¢c duyulan yenilikleri de dikkate alarak egitim sistemlerini ve planlarint siirekli
giincellemelidir. Bu baglamda teknolojinin egitim sistemine entegre edilmesiyle birlikte
giincel teknolojiler egitim ve Ogretim ortaminda yer edinmeye ve siireci kolaylagtirmaya
baslamistir. Bu baglamda teknoloji egitimin ayrilmaz bir parcasi haline gelmistir (Mercan,
2018).

Bilgi teknolojisinin hizla gelismesiyle birlikte egitimde de firsatlarin gelistigini ve
ivme kazandigini gérmekteyiz (Kurtoglu-Erden ve Uslupehlivan, 2020). Teknolojilerin
gelismesiyle birlikte egitim alaninda ortaya ¢ikan egitim sistemlerinden biri de uzaktan
egitimdir. Uzaktan egitim ilk olarak 1728 yilinda posta yoluyla baslamis ve giiniimiize kadar
teknolojiyle birlikte gelismeye devam etmistir (Ak vd., 2018).

Uzaktan egitim baslangicta sadece temel egitimde uygulanirken zamanla yetenek
egitimi, kurslar ve yiiksekogretimde de uygulanmaya baglandi (Erfidan, 2019). Uzaktan
egitimin avantajlar1 ve dezavantajlar1 vardir. Bu c¢evrimi¢i dersler igin Ogrenci ve
ogretmenlerin internete kolay erisime sahip olmalari, kendi bilgisayarlarina sahip olmalar1 ve
karsilasabilecekleri teknik sorunlarla bas edebilmeleri gerekmektedir (Gilingoren vd., 2019).
Ayrica 6grencilerin iyi hazirlanmamasi ve sinifa aligan 6grencinin kendisini yalniz hissetmesi
uzaktan egitimin dezavantajlarindandir (Simpson, 2002).
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Uzaktan egitim; bilgi kaynaklarinin elde edilmesi ve bireylere ulastirilmasiin etkin
yollarin1 takip eden, teknolojiyi en list diizeyde kullanan, egitimci ile egitim alan birey
arasindaki zaman ve mekan faktorlerini ortadan kaldiran bir sistemdir (Ozkul ve Girginer,
2001). Giiniimiizde uzaktan egitim uygulamalar1 senkron, asenkron ve hibrit olmak iizere ii¢
bicimdedir. Senkron uzaktan egitim etkinliklerinde 0gretmen ve Ogrenciler uygun teknoloji
kullanilarak farkli lokasyonlardan es zamanli olarak bir egitim ortamina katilirlar. Asenkron
uzaktan egitim etkinliklerinde 6gretmen ve 6grenci farkli zaman ve yerlerdeegitim ortamina
dahil olmaktadirlar (Yungul, 2018).

Uzaktan egitim avantajlart ve dezavantajlar1 ile birlikte Ozellikle olaganiistii
donemlerde acil olarak tercih edilen egitim yontemlerinden biri haline gelmistir. Uzaktan
egitimin orgiin egitime gore daha basarili olabilmesi i¢in bir¢ok faktoriin etkisi bulunurken,
bu faktorlerden biri de 6gretmenlerin uzaktan egitimin yararliligina karsi tutumlaridir. Bu
arastirmada Ogretmenlerin uzaktan egitimin yararlarina yonelik algi diizeylerinin belirlenmesi
amagclanmistir.

Egitim

Egitim, varolusundan bu yana insanoglunun erismek istedigi bir alan olmus ve bugiine
kadar sosyal, siyasal, kiiltiirel, ekonomik, sosyal ve kisisel boyutlart olmak {izere pek ¢ok
sekilde tanimlanmig bir kavramdir. Egitim sayesinde insan hayat1 boyunca edindigi bilgileri
hayatin her alanina uygulayabilmektedir (Cevik, 2008). Egitim, bireylerin veya insan
gruplarinin bilgi, beceri ve davranislarinda istenilen degisiklikleri olusturmak maksadiyla bir
ya da daha cok birey tarafindan diizenlenen faaliyetlerin gelistirilmesi ve uygulanmasidir.
Egitim, bireyleri dnceden belirlenen amaglar dogrultusunda egitme, gelistirme ve beceri
kazandirma siirecidir (Giines, 2014). Egitim bireyin davranisini degistirse de egitimin temel
amacit bireyde olumlu davranis degisiklikleri ortaya cikarmaktir (Tiirkkan, 2019). Bugiine
kadar egitimin en kabul goren anlami, kisinin davranmisinda, deneyimleri yoluyla bilingli
olarak istendik davranis degisiklikleri yaratma siirecidir (Ertiirk, 2013). Tiim bu tanimlara
gore egitim, bireylerin davraniglarinda arzu edilen ve kalic1 degisiklikler yaratmayi, bu sayede
toplumda aktif olarak gelismelerini ve iyi vatandaslar olarak var olmalarini saglamayi
amaglayan etkinliklerin tamamidir. Uzun vadede igsel ya da dissal deneyimler neticesinde

ortaya c¢ikan davranis degisiklikleri, sonucta 6grenilmis davranmis olarak ortaya ¢ikmaktadir
(Bahat, 2013).

Egitimin tek bir birey iizerine indirgenmesi ve bu sekilde tanimlanmasi pek uygun
degildir. Clinkii egitim ayni zamanda toplum ve kiiltiirle de ilgilidir. Her toplumun egitime
yaklagimi farklilik gosterebilmektedir. Sosyoekonomik durum ve gelismislik diizeyi de
egitimi etkileyen faktorlerdir. Bilgi ve iletisim teknolojileri de egitimi etkileyen alanlardan
biridir (Cakmak, 2008).

Kiiresellesen diinyada, teknolojik gelismenin taleplerini karsilayan, degisimlere uyum
saglayabilen, yasami boyunca kendini siirekli gelistirebilen insanlar yetistirmek isteyen
toplumlar icin egitimin &nemi giderek artmaktadir. Ozellikle son yillarda egitimde
teknolojinin kullanimi, belirlenen hedeflere ulasilmasinda, bilgi ve becerilerin daha sistematik
ve diizenli bir bigimde kazanilmasinda 6énemli rol oynamaktadir. Teknoloji, egitim hedeflerine
ulagmak, yasamin her alanindaki ihtiyaclar karsilamak ve bilgiyi diizenlemek i¢in kullanilan
uygulamalar biitiiniidiir (Isman, 2008). Teknoloji ve egitimin bu kadar i¢ i¢e oldugu giiniimiiz
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diinyasinda buna uygun bir egitim ortaminin olusturulmasi zorunlu hale gelmistir (Giindiizalp,
2021).

Egitimin Tiirleri
Egitim ikiye ayrilmaktadir.

Informal Egitim: Plansiz ve rastgeledir. Herhangi bir amagla kullanilmamakta
oldugunu belirten Bahat’a (2013) gore yaygin egitimde 6grenmenin biiyiik bir kismi bilingli
farkindalik olmadan ger¢eklesmektedir. Giinlik yasamda edinilen 6grenme, yaygin egitimin
kapsamina girmektedir. Yaygin egitimde davramis degisikligi olumlu ya da olumsuz
olabilmektedir.

Formal Egitim: Bunlar planli, planli ve devlet kontrollii programlar olarak
yiiriitilmektedir. Orgiin egitimde egitim planlar1 dnceden hazirlanmakta ve egitimler
ogretmenler/6gretmenler tarafindan saglanmaktadir (Saglam Cigek, 2014).

Formal egitim de ikiye ayrilmaktadir.

Orgiin Egitim: Ilkokul, ortaokul ve yiiksekdgretim diizeyindeki dgrencileri hiyerarsik
bir sekilde bir iist diizeye hazirlamak amaciyla planli, 6nceden belirlenmis bir egitim
programi olan ve dgretmenler tarafindan verilen bir egitim tiiriidiir. Orgiin egitimde amag
ogrencilerde olumlu davranislar gelistirmektir. Orgiin egitim iyi yapilandirilmis kurumlar
tarafindan sunulmaktadir. Ogrenciler bulunduklar1 kurumun seviyesine gore smiflara
ayrilmakta, 0grenim gormekte ve aldiklari egitime gore diploma verilmektedir (Giines, 2014).
Birey, herhangi bir kariyere baslamadan once, genel ve 0zel bilgiler konusunda yetismek
amaciyla bir okul veya okul niteligindeki bir kurumda orgiin egitim almaktadir (Demirel ve
Kaya, 2011).

Yaygin Egitim: Egitimde vizyon, bireysel yaraticiligi ve hayal giiclini
gelistirmektedir. Akcay’in (2006) belirttigi gibi bireysel farkliliklar1 dikkate alip
degerlendirerek, her bireyin kendi Ozelliklerine gore kendini en st diizeyde
gelistirebilmesini; zaman ve mekanla siirli kalmadan, kendine 6zgii 6grenmeyi yaratmasini
saglamaktadir. Birey egitim ile kendini yenileme yetenegine ve degisme esnekligine sahip,
ogrenen ve insan merkezli bir egitim sistemine sahip olmaktir.

Yaygin egitim; orgiin egitimle birlikte ve onu tamamlayan, Orgiin egitim sistemi
disindaki ¢esitli kisileri egitim kurumlar araciligiyla, uygulamali yontemlere ve g¢esitli
programlara gore yetistirmeyi amaglayan egitimdir. Her yastan insana ihtiya¢ duyduklari
egitimi saglamak yaygin egitim ile gergeklestirilmektedir (Alkan vd., 1996).

Uzaktan Egitim

Gilinlimiiz diinyasinda bilimsel, toplumsal ve kisisel olgularda yagsanan hizli degisimler
egitimin 6nemini giderek arttirmistir. Bu hizli degisimin sonucunda ¢ok sayida insana kaliteli
egitim saglanmasi, bireysel farkliliklarin ve toplumsal ihtiyaclarin karsilanmasi, egitimde
adaletin, demokrasinin ve firsat esitliginin saglanmasi gibi konular da ortaya c¢ikmaktadir
(Alkan, 2011). Egitimde bu sorunlarin giderilmesi, toplumun ve bireylerin degisen egitim
ihtiyaclara cevap verebilmek i¢in teknolojinin etkin kullanimi giindeme gelmistir. Egitim
teknolojisinin yardimiyla basit, anlagilir, verimli ve kaliteli bir egitim siireci planlayarak
giincel egitim ihtiyaglarimi karsilamaya ¢alisilmaktadir (Yurdakul, 2007). Teknolojinin
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egitimde uygulanmasi yeni bir egitim yontemi olan uzaktan egitimi ortaya ¢ikarmistir (Isman,
2022).

Literatiir incelendiginde arastirmacilarin uzaktan egitimin kapsami ve tanimina gore
uzaktan egitimin 6zellikleri su sekildedir (Gtirer, 2018):

e Ogretmenler ve dgrenciler dgrenme siireci boyunca zaman zaman cografi olarak
uzakta kalmaktadirlar.

e Ogrenme materyallerinin tasarlanmas1, gelistirilmesi ve destek sistemlerinin
saglanmasinda egitim kurumlarinin etkisi bulunmaktadir.

e Ogretmenleri ve &grencileri bir araya getirmek ve ders igerigini sunmak icin
teknoloji ortamlarindan yararlanilmaktadir.

e Ogrencilerin sohbetten faydalanabilmesi veya sohbet baslatabilmesi igin iki yonlii
iletisim saglanmaktadir.

e Bireysel 6grenmeyi saglamak i¢in, 6grenme stireci boyunca 6grenci gruplar1 zaman
zaman birbirlerinden ayr1 kalmaktadir.

Uzaktan egitimin ¢izdigi cergevede, egitim kurumuna takilan teknolojik cihazlar
aracilifiyla saglanan iki yonli iletisim ile 6grenci ve Ogretmenlerin farkli lokasyonlarda
bulundugu durumlar bulunmaktadir. Uzaktan egitim, farkli yerlerde egitim ve dgretim goren
kisiler icin 68renen ve dgretmenlere zaman, mekan ve yontem acisindan esnek bir grenme

stireci saglamak amaciyla c¢esitli teknolojilerin kullanildigi bir egitim faaliyetidir (Usun,
2006).

Uzaktan Egitimin Olumlu ve Olumsuz Yonleri

Uzaktan egitim veya uzaktan egitim gelecegin egitim sistemi i¢in sadece bir segenek
degil, yiiksekogretim kurumlar tarafindan da hazirlanmalidir. Mevcut gergeklik, tiim egitim
kurumlan i¢in firsatlar ve zorluklar yaratmakta, Ogrencilere nerede, ne zaman, nasil ve
kimden Ogrenecekleri konusunda genis secenekler sunarak egitimi daha cok birey i¢in
erisilmesi miimkiin olmustur (Mehrotra, 2001). Uzaktan egitimde kullanilan elektronik araglar
ayni zamanda 6grencilerin 68retmenlerle iletisim halinde kalmasini saglamak, 6grenciler
arasinda iletisim kanallar1 saglamak, bosluklart doldurmak ve uzaktan egitim programlari ile
Ogretim materyallerinin dagitilmasi amaciyla da kullanilmaktadir (Sadeghi, 2019).

Bu nedenle teknolojik altyap1 iyi oldugu ve uzaktan egitime erisim saglandig: siirece
Ogrenciler medya araglariyla desteklenen egitimden yararlanabilirler. Diinyaca {inlii
tiniversitelerin kaynaklarina bile uzaktan egitim ile erisilebilmektedir. Hatta sinif ortaminda
derse katilim sorunu yasayan bireyler i¢in medya araglarinin miidahalesi ile sorun ortadan
kaldirilabilmektedir. Kirsal kesimde yasayan ve oOzellikle kirsal kesimde calisan bireylere
calisma ve ileri egitim hakki saglamaktadir. Kisacasi, uzaktan egitimin zaman ve mekan
sorunu olmamasi, 6grenenlere daha g¢ekici gelen zengin igerik, calisanlarin se¢im yapmasina
gerek olmamasi, Ogrenenlerin iicret Odemesine gerek olmamasi gibi avantajlart vardir
(Odabas, 2003).

Ote yandan aymi kirsal kesimin, 6zellikle olaganiistii dSnemlerde, imkanlar1 olmadig
icin televizyon disindaki egitim igeriklerine erisemedikleri de bilinmektedir. Bu noktada
yetkin Ogrenenin yasi, teknoloji okuryazarligi, dijital okuryazarligi ve deneyimi de onemli
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olmaktadir. Teknolojik ekipmanlarin karsilanabilirligi ve erisilebilirligi, egitim teknolojisinin
miifredata entegrasyonu, yenilik, uygulama ve degerlendirme konularinda bosluklar
bulunmaktadir (Odabas, 2003).

Yetenekli okullar fiziksel sinifi dijital diinyaya basarili bir sekilde tasirken,
Ogretmenlerin sanal Ogrenme ortamlarmi yonetmedeki bilgi, beceri ve 6z yeterlilikleri
geleneksel 6grenmenin sunduklart ile smirli oldugunda egitimde sorunlu ortamlar ortaya
cikabilmektedir (Abel. 2020). Olaganiistii donemlerde uzaktan egitim sisteminin kurulmasinin
zaman aldigini, Ogrenenlerin Ozerkliginin yetersiz oldugunu, Ogretmenlerin deneyimsiz
oldugunu ve olas1 saglik sorunlarinin eksiklik oldugunu acik¢a goriilebilmektedir (Odabas,
2003).

Uzaktan Egitimde Kalite

Uzaktan egitimin kalitesinin artirilmasi ihtiyaci giderek dnem kazanmaktadir. Bunun
dogal sonucu ise uzaktan egitimin kalitesinin tanimlanmasi, standartlarin belirlenmesi ve bu
uygulamalarin belirlenen standartlar cergevesinde degerlendirilmesi gerekliligidir (Simsek,
2012). UNESCO, uzaktan egitimde kullanilmakta olan teknolojik araglar ne olursa olsun,
uzaktan egitim siireci oncesinde 4 temel konuda hazirlik yapilmasinin 6grenme siirecinin
etkililigini artiracagini belirtmektedir. Bu boyutlar (UNESCO 2020):

e Teknolojik hazirbulunusluk: Teknoloji araglarinin varligi ve kullanimiyla ilgilidir.
Bu, dijital 6grenme platformlarini, tiim Ogrencilere uzaktan egitim vermeye yoOnelik
televizyon ve radyo sistemlerini ve elektrik, telefon, televizyon, radyo vb. teknik yetenekleri
icermektedir. Tim dijital cihazlar1 ve internet erisimini kapsayan hazirlik seviyelerini
kapsamaktadir.

o Icerik hazirbulunuslugu: Bu boyut, Ulusal Miifredata uygun olarak televizyon, radyo
programlari, ¢evrimi¢i veya basili olarak evde Ogrenmeye yonelik 0grenme ve Ogretme
materyallerine erisimi igermektedir. Tim 6grencilerin, tim smif diizeylerine uygun ve tim
konu alanlarin1 kapsayan 6gretim igerigine ulasabilmesi, uzaktan egitim siirecinin etkinligini
artiran bir faktordiir.

o Pedagojik hazirbulunusluk: Bu boyutun olusabilmesi i¢in Ogretmenlerin,
ebeveynlerin ve ¢ocuk bakimindan sorumlu olanlarin uzaktan Ogrenmeye gecise tam
anlamiyla hazirlikli olmalari 6nemlidir. Ogretmeye hazir olma, Ogretmenlerin uzaktan
Ogrenmeyi tasarlama ve sunma becerisini ve ebeveynlerin ya da g¢ocuklarin bakimindan
sorumlu olanlarin bu siireci kolaylastirma ve destekleme yetenegini igermektedir.

e [zleme ve degerlendirme hazirbulunuslugu: Yeni yaklasimlarin etkinligi konusunda
hizli geri bildirim saglayabilecek sistemlerin kullanilabilirligi ve uyarlanabilirliginin
izlenmesini ve degerlendirilmesini icermektedir. Uzaktan 6grenme siireglerini izlemek, kurs
erisimini ve katilimim takip etmek, 6grenme sonuclarini degerlendirmek ve Onceden
belirlenmis amaglara erismek igin acil durum uzaktan Ogrenme miidahalelerinin
stirdiirtilebilirligini kapsamaktadir.

Uzaktan egitimin kalite boyutlar1 6grenme etkililigi, maliyet etkililik, firsat, 6grenci
memnuniyeti ve 6gretmen memnuniyeti olmak {izere bes kavrama dayanmaktadir (Simsek,
2012). Maliyet verimliligi, etkililik ve erisilebilirlik boyutlar1 uzaktan egitimin kalitesini
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artirmaktadir. Uzaktan egitimde kalite kavrami i¢ farkli boyutta ele alinmalidir: kalitenin
farkli anlamlari, kaliteye degisik acilardan bakma ve egitimin kalitesinin {ist seviyelere
cikartilmasidir. Egitim siirecinde kalite birkag farkli seviyeye ayrilabilmektedir. Egitim
stirecinin beg diizeyde incelenmesi gerekmektedir: igerik kalitesi, yapisal kalite, siire¢ kalitesi,
cikt1 kalitesi ve etki kalitesi. Uzaktan egitimde ise egitim politikacilarinin, égretmenlerin ve
ogrencilerin farkli bakis agilarim1 yakalamak icin disiplinler arasi bilgi aligverisine ihtiyag
vardir. Kalite “miikemmel” olarak degerlendirilirse, kullanilabilirlik veya finansal deger
acisindan kalite anlayiglarindan ayrilmas1 gereken farkli anlamsal kalite anlayislar
bulundugunu sdylemek miimkiindiir (Ehlers, 2007).

Bartley-Bryan (2012), geleneksel yiiz yiize egitim ortamlariyla da ilgili olan uzaktan
egitimde kalite glivencesinin bilesenleri su sekilde 6zetlemistir:

o Ogrenme hedefleri ve icerik sunumu:. Agik¢a tanmimlanmis, tasarlanmis ve
iletilmistir.

o Ogrenme etkilegimi: Ogrenciler arasinda ve 6gretmenler ile 6grenciler icerisinde
aktif, stk ve anlamli bir birliktelik duygusu ve teknolojik medya tarafindan desteklenen
Ogretim materyallerine yonelik arayiizler igermektedir.

e Degerlendirme ve élgme: Ogrencilerin tepkisini, geri bildirimini ve hedeflere dogru
ilerlemesini tegvik eden aracglar1 ve etkinlikleri kapsamaktadir.

o Ogretim medyasi ve araclari: Igerik sunmak, etkilesimi artirmak, 6grenci erisimini
saglamak ve cesitlilik saglamak i¢in uygun sekilde tasarlanmistir

o Ogrenci destek sistemleri ve hizmetleri: Teknik destek, gretim kaynaklari, tasarim
ve gelistirme, fakiilte gelisimi ve politika degisikliginin tesvik edilmesi daha kolay
olmaktadir.

Yapilan caligmalarda, teknoloji tabanli uzaktan egitimin kalite gostergeleri bes ana
baslikta gruplandirilmistir: Bunlar; egitimsel etkililik, erisilebilirlik, finansal verimlilik,
Ogrenci memnuniyeti ve 0gretim iiyesi memnuniyetidir. Buna gore (llgaz, 2008; Kili¢ ve
Glimiiseli, 2010; Simsek, 2012):

o Egitimsel etkililik: Egitim programimin hedeflerine ne kadar ulastig: ile ilgilidir.
Etkililik bir sonu¢ olmakla birlikte uzaktan egitim siireclerinin degerlendirilmesinde de en
onemli kriterlerden biridir.

e Erisilebilirlik: Ogrenciler saglanan hizmetlere ve dgrenme kaynaklarma ihtiyag
duyduklar1 anda erigebilirler.

e Finansal verimlilik: Verimliligin temel gostergeleri, kaliteyi korurken daha fazla
insana fayda saglayan, daha kisa siirede sunulan, daha ekonomik olan veya aym kaynaklarla
daha ekonomik olarak sunulan hizmetlerdir.

e Ogrenci Memnuniyeti: Yalmzca uzaktan egitimde degil, yiiz yiize egitimde de
egitim programlar ile 6grenci basarist ve Ogrenci memnuniyeti arasinda bir iligki vardir.
Dolayisiyla egitimsel etkiler dgrenciler doyuma ulastiginda ortaya c¢ikmaktadir. Ogrenci
memnuniyeti basitce Ogrencilerin aldiklar1 hizmetlerden ne Ol¢iide memnun olduklar1 ve
tatmin olduklar1 olarak 6zetlenebilir.
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e Ogretim eleman: doyumu: Ogretim elemanlarinin ve personelin islerinde hissettigi
tatmin ve memnuniyettir. Memnuniyetin yiiksek olmasi, yaptiklari ise olumlu yansimaktadir.

Yapilan bir ¢alismada uzaktan egitimin kalitesi 6grencilerin bakis agisiyla incelenmis
ve uzaktan egitimin kalitesi yedi boyutta ele alinmistir: etkilesim, 0gretim iiyesi destegi,
kurumsal kalite giivence, kurumsal giivenilirlik, 6grenci destegi, bilgi tesviki ve 6grenme
gorevleri seklindedir. Arastirmanin bulgular1 kurumsal kalite giivence mekanizmalarinin ve
kurumsal giivenilirligin, o6grencilerin bakis acilarina gore uzaktan egitimin kalitesini
belirlemede olduk¢a etkili oldugunu goéstermektedir. Baska bir deyisle, 6grenciler agik
politikalara ve yonergelere gore yiiriitiilen ve ulusal diizeyde taninan ve uluslararasi diizeyde
taninan yiiksek kaliteli bir temel tizerine insa edilen egitim programlarina giivenmektedirler
(Jung, 2011).

Uzaktan Egitim ile Geleneksel Egitimin Fark:

Ulkemizin geleneksel egitimine baktigimizda iilkemizin geleneksel egitiminde bazi
sorunlarm oldugu goriilmektedir. Oncelikle mesafelerin uzun olmasi, okul kapasitesinin
yetersiz olmasi, teknolojinin zayif olmasi ve oOgretmen sayisinin yetersiz olmasi sz
konusudur. Uzaktan egitim ile geleneksel egitim arasindaki farklara bakildiginda; 6grenci ile
Ogretmenin farkli yerlerde oldugu ve 6grenme sorumlulugunun 6grenciye ait oldugu, kendi
belirledigi araliklarla dersi izleyebildigi ve derse hakim oldugu sdylenebilmektedir. Ayni
dersi tekrarlama imkani ile kisiye 6zel bir egitim almakta ve katilim zorunlulugu olmadigi
icin istedigi zaman, istedigi yerde izleyebilmektedir (Bahsi, 2019).

Giliniimiizde teknolojinin egitim alaninda yayginlasmasiyla birlikte uzaktan egitim
popiiler hale gelmis ve diinyada olaganiistii donemlerde kullanilan tek egitim sistemi haline
gelmistir. Uzaktan egitimle birlikte hayatimiza yeni terminoloji girmistir. Bunlar arasinda
sanal siniflar, e-6grenme, yasam boyu Ogrenme, g¢evrimig¢i uzaktan egitim, senkron ve
asenkron o6grenme, bilgisayar destekli egitim, hibrit egitim ve 6grenme yonetim sistemleri yer
almaktadir. Uzaktan egitimin amaglari; oOrgliin egitimi desteklemek, esnek miifredat
olusturmak, esit bir toplum saglamak, yasam boyu egitim ve isbast egitimi saglamak, egitimin
kalitesini artirmak, yenilik¢i bir ortam yaratmak ve ne olursa olsun egitim hakkini saglamaktir
(Ulug, 2017).

Uzaktan Egitimde Ogretmen Rolleri

Ogretmenlik belirli alanlarda bilgi ve beceri gerektiren bir meslek olarak kabul
edilmektedir. Bu nedenle Ogretmenlerin mesleklerini yerine getirebilmeleri igin belirli
yeteneklere sahip olmalari gerekmektedir (Sisman, 2001). Geleneksel egitimde oldugu gibi
uzaktan egitimde de en Onemli degiskenlerden biri dgretmendir. Basarili uzaktan egitim
biliyliik Ol¢iide Ogretmenlere baglidir. Ciinkii bu sistemde Ogrencinin isi kolaylasirken
6gretmenin rol ve sorumluluklari da arttirmaktadir (Arabaci ve Kardas, 2022).

Kavrat ve Tiirel’in (2013) belirttigi gibi uzaktan egitime geciste dgretmenlerin gorev
ve sorumluluklan farklilik gosterirken rolleri de kaginilmaz olarak degisecektir. Geleneksel
egitimin gerektirdigi rollerin yani sira Ogretmenlerin uzaktan egitimde de yeni roller
ustlenmeleri gerekmektedir. Aksi takdirde Ogrencilerin daha kolay ulasabilecekleri veya
O0gretmenin bilgi edinmesini gerektirmeyen web siteleri onlara daha g¢ekici gelecektir.
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Uzaktan egitimde Ogretmen rolleri geleneksel egitimdekilere benzer ve &grencileri
anlama, Ogretimi planlama, O0gretim materyalleri gelistirme, 6gretme, Ogretimi yoOnetme,
basariyr 6lgme ve degerlendirme, rehberlik saglama, temel becerileri gelistirme, ders disi
etkinliklere katilma, kendini gelistirme ve gelistirmeyi icermektedir. Ayrica geleneksel
egitimde 6gretmenin roliinde okul gelistirme rolii, uzaktan egitimde 6gretmenin roliine ait
degildir; diger tiim roller, uzaktan egitimde 6gretmenin roliine dahildir (Ugur, 2014).

Uzaktan Egitimde Ogrenci Rolleri

Uzaktan egitimin ilk yillarinda 6grenme siireci yazisma yoluyla yiiriitiilityordu. Daha
sonra tek yonlii radyo ve televizyon yayinlariyla uzaktan egitime devam edilmistir. Her iKi
donemde de Ogrenciler pasif alict konumundaydi ve Ogrenci merkezli bir egitim
saglanmiyordu. Giliniimiizde bu durum degismis, modern uzaktan egitimde 6grenci merkezli
egitim uygulamalar1 uygulanmaya baslanmistir. Bilim ve teknolojinin hizla gelismesi ve
ogrenci merkezli egitim kavramlarinin uygulamaya konulmasiyla birlikte egitim faaliyetleri
okullarin smirlarimi agsmis, 6gretmen ve Ogrencilerin egitim siirecindeki rolleri de§ismeye
baslamistir. Giinlimiiziin uzaktan egitiminde O6grenciler daha aktif hale gelmis, arastirarak,
ureterek ve bilgiyi paylasarak gerekli rolleri yerine getirmis, kendi Ogrenmelerinin
sorumlulugunu tistlenmis, kendi hizlarinda ¢alisarak ve Ogretmenleri ile etkilesime girerek
daha aktif hale gelmislerdir (Anderson, 2003).

Uzaktan egitimde Ogrenciler icerikle, 0gretmenlerle ve diger 6grencilerle etkilesim
halindedir. Uzaktan egitimde Ogrenci rolleri Ogrenci etkilesimlerine gore degismektedir.
Ogrenme araglarma erisebilen, teknolojiyi kullanan, ¢alisma tarzlar1 ve aliskanliklar1 edinen,
O0grenme amag ve hedeflerine ulasan, yasam tarzi olan, kisisel 6zelliklere ve kisilik temalarina
sahip, sorumluluk duygusuna sahip kisiler, kazanimlar a¢isindan danigsmanlara rehberlik
edebilirler. Farkli yaklasimlar1 benimseyebilir ve klasik 6grenme gibi tek basina veya bir
ogretmen esliginde calisarak Ogrenciler, etkili bir sekilde etkilesim kurarak, kendi
performanslarin1 degerlendirip yargilayarak uzaktan egitimin roliinii yerine getirebilir ve
iletisim engellerine neden olan psikolojik &n yargilardan kurtulabilirler (Isman, 2008).

Uzaktan Egitimin Simwrliliklart

Uzaktan egitimin sinirhiliklart  arasinda uygulamali  derslerden tam olarak
yararlanilamamasi ve uzaktan egitime uygun olmayan derslerin uzaktan egitim yoluyla
verilmesi durumunda verimsiz olmasi yer almaktadir (Kaya, 2002). Bu soru ayni zamanda bu
calismanin ¢ikis noktasini olusturmasi acisindan da onemlidir. Ayrica 6grenciler uzaktan
egitim derslerine yeterince hazirlanamamakta, sinif ortaminda diger 6grencilerle etkilesime
girmeye aligik olan 6grenciler, iletisimin kisitlilig1 nedeniyle kendilerini yalniz hissetmekte ve
smifin sagladig1 destekleyici atmosferden yararlanamamaktadir. Ogrenme ortaminda gerekli
olan Ogrenci sosyallesmesi, 6gretmen ve Ogrenciler arasinda yliz yiize etkilesim ve goz
temasi. Sinifta ortaya cikabilecek 6grenme giicliiklerine iletisim eksikligi ve zamaninda
miidahale edilememesi, simif ydnetiminde zorluklara yol agmaktadir. Ogretmenler uzaktan
egitimin sinirliliklarindan biridir (Sariabdullahoglu ve Ersoy, 2008).

Sinif yonetimi, egitimin kalitesini belirleyen 6nemli bir konudur ¢iinkii ister gergek bir
smif ister sanal bir simif olsun, siniftaki 6grenme ortaminin ve deneyiminin diizenlenmesi
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beklenen sonuglara ulasilmasin1 dogrudan etkileyecektir. Dolayisiyla uzaktan egitimde siif
yonetiminin zorlugu uzaktan egitimin dnemli sinirhiliklarindan biridir (Aydin, 2019).

Yiiz yiize etkilesimin olmamasi nedeniyle 68renci-6grenci iletisiminin yetersiz olmast,
geri bildirimin yetersiz olmasi, idari destek eksikligi, 6gretim iiyesi ve Ogrenci destek
hizmetlerinin yetersiz olmasi, beklentilerin tam olarak karsilanmamasi nedeniyle dgrencinin
hayal kiriklig1 yasamasi, ders materyallerinin Ogrencilere yonelik olarak yeterince
karsilanmamas1 uzaktan egitim Ve tasarim, kolej/sinif ortaminin kotii olmasi, aidiyet
duygusunun olmamasi, teknolojinin dogru ve etkili kullanilamamasi, Ogrencilerin
kiitiiphaneye erisememesi, 0gretmenlerin uzaktan egitim tecriibesinin olmamasi, egitimin
uzaktan egitime uygun ders tasarlamamasi, Ogretmenler uzaktan egitim derslerine onem
verilmemesi, bu derslere karsi daha dikkatsiz olmalarina neden olmasi egitimin 6énemli bir
sinirliligidir (Bilgic ve Tiiziin, 2015). Ayrica 1970'li yillarda uzaktan egitim Ogrencilerin
dikkatini dagittigi, okullar1 yabancilastirdigi ve gergek bir iiniversite veya sinif ortami
saglayamadigi igin elestirilmistir (Keegan, 1996).

Teknolojinin giinlimiizdeki kadar gelismis olmadig1 dikkate alindiginda bu elestiriler
hakli olabilir ancak giliniimiizde ‘“sanal siif” kavrami milyonlarca 6grencinin ¢okca
konustugu ve kullandig1 bir gergeklik haline gelmistir. Uzaktan egitim, 0grencilerin sinif
deneyimlerini, akademik tartismalar1 ve sosyal etkilesim i¢in dogal firsatlar1 kacirmasina
neden oldugu icin elestirilmistir. Giiniimiizde geleneksel egitimden veya uzaktan egitimden
tamamen vazge¢mek miimkiin degildir. Ancak birgok arastirma, teknoloji gelistikge egitimin
de buna ayak uydurmasi gerektigini savunuyor. Bu nedenle siirekli degisen diinyada gecmise
takilip kalmamali, yeniligin getirdigi kisitlamalar1 azaltmak o©ncelikli hedef olmalidir
(Yildirim vd. 2011).

Uzaktan Egitimin Gerekliligi

Modern yasamin ve ekonominin temel faydalari1 karsiliklt bagimlilik, kiiresellesme,
stireglerin hizli gelisimi ve siirekli degisen uygulamalardir. Kiiresellesme yakin gegmiste
kalic1 ve bilinmeyen gerilimler, sorunlar ve catismalar yaratti. Bu, sistemin hizla ¢okmesi
yerine strdiiriilebilir bir sekilde gelismesini saglamak i¢in kurumlarin yeni nesil is insanlarini
ve toplum vatandaslarini egitmek ic¢in dis soklara hizli ve yeterli sekilde uyum saglamasini
gerektirir (Kicheva ve Dimitrova, 2021). Bu baglamda uzaktan egitime gecisin nedenlerini su
sekilde siralanmaktadir (Ciftci, 2015):

e Bilgi ve iletisim teknolojisinin hizla gelismesi,

o Niifus artig1 nedeniyle resmi kurumlarin yetersiz olmasi,

e Uzaktan egitimin maliyet agisindan daha uygun olmasi,

e Uzaktan egitimin firsat ve firsat esitligi agisindan daha fazla kisiye fayda saglamasi,
e Orgiin egitimi olmayan yetiskinler de yararlanabilir.

Ayrica uzaktan egitim (Moore ve Kearsley, 2012):

e Erisimin kolaylastirmast,

e Isgiicii becerilerini gelistirme firsatlari saglamak,

e Egitim kaynaklarimin maliyet etkinligini artirmak,

Demir, Gaziogullari, Korkmaz, Yesilkaya, 2023 @Dplumﬁ ﬂ[ @g[tlm



Ogretmenlerin Uzaktan Egitimin Yararina Yonelik Algilarinin Analizi 11

e Mevcut egitim yapilarinin kalitesini iyilestirmek,

e Egitim sisteminin kapasitesinin genigletilmesi,

e Farkli yas gruplar arasindaki esitsizlikleri dengelemek,
e Belirli hedef gruplara 6zel egitim secenekleri sunmak,
e Kilit hedef gruplara aninda egitim firsatlar1 sunmak,

® Yeni alanlarda egitim i¢in yeterli yetenekleri saglamak,
e Kariyer ve aile hayatinda birlik saglamak,

e Egitim deneyimine uluslararast bir boyut kazandirmasi nedeniyle &zellikle son
yillarda genis ¢apta kabul gérmiis ve uygulanmstir.

Ekonomik kalkinma i¢in gerekli olan insan sermayesi ilk sirada gelir. Hi¢ stiphe yok ki
beseri sermaye olusumunun temel dayanagi, 6grencilere entelektiiel, fiziksel ve ruhsal gelisim
icin gerekli bilgi, beceri ve yetenekler kazandirmayr amaclayan bir egitim siirecidir. Bu
anlamda normal Ogrenme siirecini sekteye ugratan herhangi bir kriz, Ogrenciler ve
ekonominin tamamu i¢in ciddi sonuglar dogurabilmektedir (Kicheva ve Dimitrova, 2021).

Chaney’in (2006) belirttigi gibi uzaktan egitim kalici olsa da gelecekte sayisi artacak
ve kullanim olanaklar1 smirsiz olacaktir. Ancak oOncelikle isin profesyonel tarafinda
maliyetler, yatirim, egitim, yOnetim organizasyonu, 6grenme izleme ve degerlendirme ile
Ogrenci ve Ogretmenleri destekleme ihtiyact konularinda iyi bir anlayisa sahip olmalari
onemlidir. Bu nedenle oncelikle yeni ve farkli sunum sistemleri dikkate alinarak uzun vadede
planlanmali, gelistirilmeli ve uygulanmalidir.

Uzaktan egitimin saglikli ve siirekli olarak vyiiriitiilebilmesi i¢in uzaktan egitim
hayatimiza girmis olup, 6grencilerin bu hizmeti aldig1 yurt veya evlere kesintisiz yiiksek hizli
internet erisiminin saglanmasi gerekmektedir. Maddi nedenlerden dolay1 evinde bilgisayar
veya diziistii bilgisayar bulunmayan 6grencilere Milli Egitim Bakanlig: tarafindan teknolojik
cithazlarin saglanmasi egitim siirecinin aksamadan devam etmesini saglayacaktir (Karakaya
vd., 2020). Egitim alanindaki tiim bilimsel arastirmalar neredeyse evrensel olarak kabul edilen
bir varsayima dayanmaktadir: Bu varsayim Ogretme, okul ve simif ortamimda gergeklesen
etkinlikleri ifade eder seklindedir (Moore, 1990).

Ogretmenlerin Uzaktan Egitim Yarar Algilar

Uzaktan egitim bu kadar yaygin hale geldiginden yani anaokulundan tniversiteye
kadar kullanilmasi zorunlu hale geldiginden Ogrenci, O0gretmen ve velilerin gorev ve
sorumluluklar1 degismistir (Aktan Acar vd., 2021). Salgmin ardindan baslangicta 6rgiin
egitime destek olan uzaktan egitim, acil durum uzaktan egitimine doniiserek hayatimizda
giderek daha dnemli bir rol iistlenmeye baslamistir. Egitim ve dgretim paydaslarinin uzaktan
egitime yonelik algilart da kacinilmaz olarak degisecektir (Darling-Hammond ve Hyler,
2020). Ogretmenlerin acil uzaktan egitimde gorev ve sorumluluklarini yerine getirmeleri,
uzaktan egitime yonelik goriis ve tutumlarinin olumlu olmasi gerekmektedir. Bu alg1 ve
tutumlar 6gretmenlerin uzaktan egitimde sistem ve teknolojileri kullanma diizeyini etkileyen
faktorler arasindadir (Can, 2020). Acil uzaktan egitime olumlu bakan gretmenlerin varlig
verilen egitimin kalitesine olumlu etki yapacaktir (Ttrkiiresin, 2020).
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Yontem

Arastirmanin Modeli

Ogretmenlerin uzaktan egitimin yararina yonelik algilarinin analizinin yapilmasi
amaciyla yiiriitiilen bu ¢alismada genel tarama modeli kullanilmistir. Genel tarama modeli
nicel arastirma yontemlerinden biridir. Evrensel tarama modelinde, ¢cok sayida 6geden olusan
bir evrende, evrenin tamami veya ondan alinan bir takim Ornekler veya ornekler taranarak
evren hakkinda genel bir yargiya varilmaktadir (Karasar, 2011).

Evren ve Orneklem

Aragtirmanin evreni Malatya ilinde bulunan okullarda gorev yapmakta olan
ogretmenlerdir. Arastirmanin drneklemi, evren igerisinden belirlenmis olan 360 dgretmendir.
Arastirmaya katilmak goniilliiliik esasina dayanmaktadir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin
sosyodemografik 6zelliklerinin dagilimi1 Tablo 1’de yer almaktadir.

Tablo 1. Ogretmenlerin Sosyodemografik Ozellikleri

f %
Cinsiyet Erkek 174 48,33
Kadin 186 51,67
Yas 30 ve alt1 84 23,33
31-40 169 46,94
41 ve uzeri 107 29,73
Brans Grubu Sozel 122 33,89
Sayisal 113 31,39
Giizel Sanatlar 125 34,72
Egitim Diizeyi Lisans 194 53,88
Lisansiistii 166 46,12
Toplam 360 100,0

Tabloya bakildiginda arastirmaya katilan 360 6gretmenden %351,67°sinin kadin,
%46,94’linlin 31-40 yaslarinda, 34,72’sinin brans1 giizel sanatlar gurubunda, %53,88’1 de
lisans diizeyinde egitim almistir.

Veri Toplama Araci

Arastirmada veri toplama araci olarak Yildiz (2015) tarafindan gelistirilen “Uzaktan
Egitime Yonelik Yarar Algis1” 6l¢egi kullanilmustir. 5°1i likert tipinde olan dlcek, 16 ifadeden
olusmaktadir ve 3 alt boyutu bulunmaktadir. Olgegin giivenirlik analizinde “Ogrenme
Uriinlerinin Etkililigi” alt boyutunun .82, “Ogrenme Yasantilariin Zenginligi” alt boyutunun
91, “Sistemin Ekonomikligi” alt boyutunun .74 ve Olgek toplammin .891 oldugu
bulunmustur.

Verilerin Analizi

Aragtirma verilerinin analizinde anlamlilik diizeyi p<0,05 olarak alinmis ve analizler
SPSS 24.0 programi ile yapilmistir. Analizler 6ncesinde arastirma bulgularinin normallik
analizi yapilmistir. Normallik analizi Bulgular1 Tablo 2’deki gibidir.
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Tablo 2. Normallik Analizi

Ort. SS. Carpikhk Basikhik
Ogrenme Uriinlerinin Etkililigi 3,652 0,958 0,412 -0,112
Ogrenme Yasantilarinin Zenginligi 3,421 0,874 0,337 -0,510
Sistemin Ekonomikligi 3,325 0,841 0,492 0,444
Olgek Toplam1 3,446 0,855 0,620 0,860

Tablo 2’de yar alan verilere gore arastirmanin veri setinin g¢arpiklik ve basiklik
katsayilar1 -0,510 ile 0,860 arasinda degismektedir. Carpiklik ve basiklik katsayilarinin -1.5
ile +1.5 oldugu zaman normal dagilim oldugu kabul edilmektedir (Tabachnick ve Fidell,
2013). Buna gore analizler yapilirken parametrik tersler yapilmustir.

Bulgular

Arastirmada  Ogretmenlerin  uzaktan egitime yonelik yarar algilarn  bazi
sosyodemografik 6zelliklerine gore analiz edilmistir.

Tablo 3. Cinsiyete Gore Ogretmenlerin Uzaktan Egitime Yonelik Yarar Algilarmin Analizi

n Ort. Ss. t p
Ogrenme Uriinlerinin Erkek 174 3,335 0,925 -0,412 0,065
Etkililigi Kadin 186 3,400 0,935
Ogrenme Yasantilarmin Erkek 174 3,212 0,895 -1,001 0,042
Zenginligi Kadin 186 3,224 0,899
Sistemin Ekonomikligi Erkek 174 3,421 0,845 1,660 0,055
Kadin 186 3,336 0,855
Olgek toplami Erkek 174 3,330 0,901 1,425 0,051
Kadin 186 3,347 0,910

Tabloya gore arastirmaya katilan ogretmenlerin cinsiyetleri ile alt boyutlardan
O0grenme yasantilarinin zenginligi alt boyutu arasinda anlamli farklilik bulunurken (p<0,05),
diger alt boyutlar ve Olcek toplam puani ile 6gretmenlerin cinsiyetleri arasinda anlaml
farklilik bulunmamaktadir (p>0,05).

Tablo 4. Yasa Gore Ogretmenlerin Uzaktan Egitime Yonelik Yarar Algilarinin Analizi

n Ort. Ss. F p

Ogrenme 30 ve alt1 84 4011 0,925 2,621 0,325
Uriinlerinin 31-40 169 3,960 0,963
Etkililigi 41 ve uizeri 107 3,990 0,895
Ogrenme 30 ve alt1 84 3,821 0,895 1,998 0,085
Yasantilarinin 31-40 169 4,021 0,852
Zenginligi 41 ve lizeri 107 3,956 0,742
Sistemin 30 ve alt1 84 4,002 0,845 3,265 0,000
Ekonomikligi 31-40 169 4,019 0,795

41 ve tizeri 107 3,985 0,841
Olcek Toplam1 30 ve alt1 84 4,021 0,901 2,845 0,126
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31-40 169 3,995 0,855
41 ve lizeri 107 3,961 0,623

Tabloya gore arastirmaya katilan Ogretmenlerin yasi ile alt boyutlardan sistemin
ekonomikligi alt boyutu arasinda anlamli farklilik bulunurken (p<0,05), diger alt boyutlar ve
Olcek toplam puani ile 6gretmenlerin cinsiyetleri arasinda anlamli farklilik bulunmamaktadir
(p>0,05).

Tablo 5. Brans Gurubuna Gore Ogretmenlerin Uzaktan Egitime Yonelik Yarar Algilarinin
Analizi

n Ort. Ss. F p

Ogrenme Sozel 122 4,065 1,421 3,241 0,001
Uriinlerinin Sayisal 113 3,951 1,400
Etkililigi Gizel Sanatlar 125 3,089 0,899
Ogrenme Sozel 122 3,952 0,996 2,996 0,140
Yasantilarinin Sayisal 113 3,855 1,625
Zenginligi Giizel Sanatlar 125 2,888 0,425
Sistemin Sozel 122 4,001 1,216 3,126 0,042
Ekonomikligi Sayisal 113 3,911 1,110

Glizel Sanatlar 125 3,122 1,003
Olgek Toplam1 Sozel 122 3,841 0,965 3,024 0,049

Sayisal 113 3,568 0,876

Glizel Sanatlar 125 2,913 1,320

Tablo 5’c¢ gore arastirmaya katilan 6gretmenlerin brans gurubu ile alt boyutlardan
O0grenme yasantilarinin zenginligi alt boyutu arasinda anlamli farklilik bulunmazken (p>0,05),
diger alt boyutlar ve Olgek toplam puani ile 6gretmenlerin cinsiyetleri arasinda anlamli
farklilik bulunmaktadir (p<0,05).

Tablo 6. Egitim Durumuna Gurubuna Gére Ogretmenlerin Uzaktan Egitime Yonelik Yarar
Algilarinin Analizi

n Ort. Ss. t p
Ogrenme Uriinlerinin Lisans 194 3,021 0,985 1,925 0,001
Etkililigi Lisansiisti 166 3,865 1,625
Ogrenme Yasantilarinin Lisans 194 3,465 1,475 1,412 0,000
Zenginligi Lisansiistii 166 3,325 1,326
Sistemin Ekonomikligi Lisans 194 3,411 1,422 2,123 0,055
Lisansiisti 166 3,880 1,362
Yarar Algilari Lisans 194 3,214 1,001 1,949 0,030
Lisansiisti 166 3,317 0,995

Tablo 6’ya gore aragtirmaya katilan 6gretmenlerin egitim durumu alt boyutlardan
sistemin ekonomikligi alt boyutu arasinda anlamli farklilik bulunmazken (p>0,05), diger alt
boyutlar ve Olgek toplam puami ile Ogretmenlerin cinsiyetleri arasinda anlamli farklilik
bulunmaktadir (p<0,05).

Tartisma Sonug ve Oneriler
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Ogretmenlerin cinsiyetleri ile grenme yasantilarmin zenginligi alt boyutu arasinda
anlamli farklilik bulunurken, diger alt boyutlar ve 6lgek toplam puani ile dgretmenlerin
cinsiyetleri arasinda anlamli farklilik bulunmamaktadir. Karaca ve arkadaslart (2021)
yaptiklar aragtirmada 6gretmenlerin cinsiyetleri ile uzaktan egitim faaliyetlerine iliskin yarar
algilar1 arasinda istatistiksel farklilik bulunmadigini belirlemislerdir. Dursun ve Yildiz (2022)
yaptiklar1 arasgtirmada Ogretmenlerin cinsiyetleri ile uzaktan egitime yonelik algi arasinda
anlamli fark olmadigini belirlemislerdir. Giindiizalp (2022) arastirmasinda Ogretmenlerin
cinsiyetleri ile uzaktan egitime yonelik algi diizeyleri arasinda anlamli farklilik bulunmadigini
belirlemistir. Kadin 6gretmenlerin uzaktan egitime yonelik yarar algilar1 daha yiiksektir.
Kadin 6gretmenler is ve arasindaki yogun ¢alismalarini biraz olsun hafifletecek olan uzaktan
egitimin daha yararli oldugunu diigiinebilmektedirler.

Ogretmenlerin yasi ile sistemin ekonomikligi alt boyutu arasinda anlamli farklilik
bulunurken, diger alt boyutlar ve dlgek toplam puani ile 6gretmenlerin cinsiyetleri arasinda
anlamli farklillk bulunmamaktadir. Dursun ve Yildiz (2022) yaptiklar1 aragtirmada
Ogretmenlerin yas1 ile uzaktan egitime yonelik algi arasinda anlamli fark oldugunu
belirlemiglerdir. Giindilizalp (2022) arastirmasinda 6gretmenlerin yasi ile uzaktan egitime
yonelik alg1 diizeyleri arasinda anlamli farklilik bulundugunu belirlemistir. Ozellikle yas
ilerlemis olan &gretmenlerin teknoloji bilgilerindeki eksiklikler sebebiyle uzaktan egitime
yonelik yarar algilar1 diisebilmektedir.

Ogretmenlerin brans gurubu ile 6grenme yasantilarinin zenginligi alt boyutu arasinda
anlamli farklilik bulunmazken, diger alt boyutlar ve 6l¢ek toplam puani ile 6gretmenlerin
cinsiyetleri arasinda anlamli farklilik bulunmaktadir. Giindiizalp (2022) arastirmasinda
Ogretmenlerin bransglar1 ile uzaktan egitime yonelik algi diizeyleri arasinda anlamh farklilik
bulunmadigini belirlemistir. Glizel sanatlar 6gretmenlerinin uzaktan egitimine yonelik yarar
algilar1 diger 6gretmenlere gore daha diisiiktiir. Giizel sanatlar derslerinin 6dev kontrolii gibi
Ogretmen ve 6grencinin bir arada olmalarinin gerekliliginden dolayr uzaktan islenmesinin zor
olmasi sebebiyle giizel sanatlar 6gretmenlerinin uzaktan egitime yonelik algi diizeyleri diisiik
olabilmektedir.

Ogretmenlerin egitim durumu ile sistemin ekonomikligi alt boyutu arasinda anlaml
farklilik bulunmazken, diger alt boyutlar ve dl¢ek toplam puani ile 6gretmenlerin cinsiyetleri
arasinda anlamli farklilik bulunmaktadir. Karaca ve arkadaslar1 (2021) yaptiklar arastirmada
ogretmenlerin egitim durumu ile uzaktan egitim faaliyetlerine iliskin yarar algilar1 arasinda
istatistiksel farklilik bulunmadigini belirlemislerdir. Dursun ve Yildiz (2022) yaptiklar
aragtirmada Ogretmenlerin yasi ile uzaktan egitime yonelik algi arasinda anlamli fark
olmadigini belirlemislerdir. Glindiizalp (2022) arastirmasinda 6gretmenlerin egitim durumu
ile uzaktan egitime yonelik algi diizeyleri arasinda anlamli farklibik bulunmadigin
belirlemistir. Ogretmenler aldiklar1 egitim ile uzaktan egitim ydntemleri ve uzaktan egitimin
yararlar1 hakkinda daha ¢ok bilgiye sahip oldukca bu yondeki algi diizeyleri de
yiikselebilmektedir.

Arastirma sonucunda kadin oOgretmenlerin uzaktan egitime yoOnelik yarar algi
diizeyinin erkek 6gretmenlere gore daha yliksek oldugu, yasin ilerlemesiyle uzaktan egitime
yonelik yarar algi diizeyinin diistiigii, glizel sanatlar 6gretmenlerinin diger branslardaki
Ogretmenlere gore uzaktan egitime yonelik yarar algi diizeylerinin diisiik oldugu, egitim
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diizeyinin yilikselmesinin uzaktan egitime yonelik yarar algi diizeyini yiikselttigi sonucuna
ulasilmstir.

Ogretmenlerin uzaktan egitime yonelik yarar alg1 diizeylerinin yiikselmesi amaciyla
uzaktan egitim uygulamalar1 ve teknoloji bilgisi konusunda Ogretmenlere hizmet igi
egitimlerin daya fazla verilmesi gerekmektedir.
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Oz

Ogretmenlerin yasamin anlamini algilama durumlarmin degerlendirilmesi amaciyla
yapilan bu arastirmada nicel arastirma modellerinden olan genel tarama modeli kullanilmistir.
Arastirma 2023-24 egitim 6gretim yilinda Malatya ilinde gorev tapmakta olan 400 6gretmen
ile yiiriitiilmiistiir. Arastirmada yasamin anlamini 6lgmek amaciyla Steger ve arkadaslar
(2006) tarafindan gelistirilen, Demirdag ve Kalafat (2015) tarafindan uyarlanan Yasamin
Anlami  Olgegi kullanilmistir. Arastirma  verilerinin  analizinde SPSS programindan
yararlanilmigtir.  Arastirma sonucunda kadin Ogretmenlerin  yasamin anlamini  algi
diizeylerinin erkek 6gretmenlere gore daha yiliksek oldugu, sayisal brans gurubunda olan ve
evli olan 6gretmenlerin yasamin anlamini algilama diizeyleri de yiiksek oldugu belirlenmistir.
Arastirmada ayrica kidemin ve egitim diizeyinin artmasi ile yasamin anlamimi algilama
diizeyinin de yiikseldigi sonucuna ulasilmistir.

Anahtar Kelimeler: Oretmen, Egitim, Yasamin Anlami

Evaluation of Teachers' Perception of the Meaning of Life

Abstract

In this research, which was conducted to evaluate teachers' perception of the meaning
of life, the general survey model, which is one of the quantitative research models, was used.
The research was conducted with 400 teachers working in Malatya in the 2023-24 academic
year. In order to measure the meaning of life, the Meaning of Life Scale, developed by Steger

! Yagmurlu flkokulu, Ak¢adag/Malatya, kumralunsever@hotmail.com.

2 Dilek Aydogan ilkokulu, Yesilyurt/Malatya, hakankok1978@gmail.com.

3 Sehit Onur Deniz Mesleki Egitim Merkezi, Osmaniye, umitkok321@hotmail.com.
4 Sehit Veli Demiryiirek Bilim ve Sanat Merkezi, Osmaniye, nur-321@hotmail.com.



Ogretmenlerin Yasamin Anlamimi Algilama Durumlarinin Degerlendirilmesi 23

et al. (2006) and adapted by Demirdag and Kalafat (2015), was used in the study. SPSS
program was used to analyze the research data. As a result of the research, it was determined
that female teachers' perception of the meaning of life was higher than male teachers, and that
teachers in the numerical branch group and who were married had higher levels of perception
of the meaning of life. The study also concluded that the level of perception of the meaning of
life increases with the increase in seniority and education level.

Keywords: Teacher, Education, Meaning of Life

Giris

Birey dogdugu andan itibaren hayatin akisiyla birlikte belli siirecleri yasamaya baglar.
[k yillarda bakim verenlerle iletisim ve bakim alma siireci s6z konusudur; sirastyla cocukluk,
ergenlik ve yetiskinlikte yasam farkli siirecler ve beklentilerle devam etmektedir. Bu siirecte
insanlarin giinliik yasamlarinda yaptiklari eylemler onlar i¢in agik ya da ortiilii anlamlar
tasimaktadir. Insam diger canlilardan ayiran 6zellik diisiinebilmesidir. Hayat1 insa etmek ve
hayata kok salmak insanin psikolojik ihtiyag¢laridir. Hayatin anlami ve kisinin buldugu anlam
kisiden kisiye farklilik gdosterebilmektedir. Yasami anlamlandirmak bireylerin hayata
bagliliklarii siirdiirmelerini ve kendilerini giivende hissetmelerini saglamaktadir (Sezer,
2012).

Literatiir incelendiginde "anlamin sorgulanmasi” ve "hayatin anlami" arayisinin ¢ok
eski tarih donemlerine kadar dayanabildigini gorebiliriz. Bu kavramin arastirilmasinin
oncelikle felsefi tartismalarla basladigi ve ozellikle sosyolojik degisimlerin etkisiyle devam
ettigi gorilmektedir (Cezayirli, 2004).

Anlam kavrami temel olarak kisinin uyum, anlamlilik, yonetilebilirlik ve yasamina
sahip olma duygusu olarak tanimlanmaktadir (Schnell, 2009). Psikoloji literatiiriinde yagamin
anlaminin farkli tanimlar1 vardir. Yasamin anlami kavrami daha ¢ok insanlarin yasamin
anlamini, 6nemini ve amacini sekillendirmek veya gelistirmek i¢in harcadigi gii¢, yogunluk,
caba ve arzu olarak tanimlanmaktadir (Steger vd, 2008). Sentiirk ve Yakut’a (2014) gore
varliga kars1 dengeli, diisiinceli ve yargilayict olmayan bir tutum saglayan c¢esitli sonuglarin
dogal sonucudur. Bireyin psikososyal anlam ihtiyacini karsilayamamasi, bir¢ok kalic1 ve zarar
verici sorunla karsi karsiya kalma riskini tasir. Kisinin hayatina anlam vermesi olumlu
degisimlere yol agabilecegi gibi, hayatin anlamsiz olduguna inanmasi da kiside olumsuz
duygu ve diisiincelere yol agabilmektedir. Bu agidan bakildiginda yasamin anlami, yasamin
kendisi kadar onemlidir

Yasamin anlami, bireysel varolusun Onemini hatirlatan ve duygularin olugmasina
olanak saglayan bir kavramdir. Arayiginin yasamin dogal ve saglikli bir pargasidir. Anlam
arayigl bireylerin en temel ihtiyaglarindan biridir (Steger vd., 2008). Hayatin anlami asla
kaybolmaz, sadece degisir (Frankl, 2010). insanin manevi tatmine de ihtiyaci vardir, ancak
manevi tatmini elde edenler hayata daha olumlu bakabilir. Frankl (2013) bireyin anlam
arayisin1 lic temel prensibe ayirmis ve bunun saghkli bir yasamin temeli oldugunu
belirtmistir. Bunlar;

1. Hayatin anlamin1 aramak insanin temel motivasyonudur.
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2. Insan yagammin bir anlami vardir ve birey bu anlami kendi basina kesfedip elde
edebilir.

3. Anlam her durumda bulunabilir.

Herkesin hayatta bir hedefi olduguna ve bunun insan hayatini anlamli kilmaktadir
(Adler, 2014). Baska bir tanimda Wong (1998) anlamli yasamin sekiz kaynagi oldugunu
aciklamaktadir: insan yasami i¢in gerekli olan adalet, samimiyet, kabullenme, basari, kendini
asma, diirtistliik, kisilerarasi iliskiler, din ve olumlu duygulardir. Yasamin anlami herkes i¢in
farklidir ve bireyin yasam evresine gore degismektedir (Frankl, 2013).

Yasamin anlami bireylerin kendilerini anlamalarina ve yasamlarina daha motive
olmalar1 ag¢isindan 6nemlidir. Ogretmenlerin yasamin anlamini kavramalari, kendilerini daha
iyi anlayarak yapabileceklerinin farkina varmalarin1 ve mesleklerine daha yogun bir sekilde
odaklanarak egitimin amag¢ ve hedeflerine ulasilmasini saglayabilecektir. Buna gore
arastirmada Ogretmenlerin yasamin anlamini algilama durumlarinin  degerlendirilmesi
amagclanmistir.

Yasamin Anlamm

Antik ¢aglardan giiniimiize kadar yagsamin anlamini konu alan; filozoflar, ilahiyatcilar,
sanat¢ilar ve bilim insanlar1 goriislerini dile getirmislerdir. Dolayisiyla hayatin anlaminin
bilinip bilinemeyecegi, eger dyleyse ne oldugu sorularinin yanitlar1 da subjektiftir. Yasamin
genel, nesnel bir anlamindan bahsetmek entelektiiel agidan miimkiin goriinse de ampirik
olarak imkansizdir (Bas ve Hamarta, 2015).

Hayatin anlaminin ne oldugu sorusu insanlik tarihi kadar eski sorulardan biridir. Adler
(2000), insanlarin kendilerini maglup hissettiklerinde ¢ogunlukla hayatin anlamini
sorguladiklarint sOylemistir. Her sey yolunda gittiginde hayatin anlamini1 sorgulamayan bir
kisinin, riizgar ters yonden estiginde hayatin anlamini sorgulamaya baslayacagina dikkat
ceken Adler, bu kisinin kendiliginden anlamli bir hayat yasayacagini ve sosyal ilgi alanlarina
sahip olacagim1 ve sevgi, hayatin anlamin1 gercekten aramak yerine, tim insanliga fayda
saglayan kariyerlere yonelecegini vurgulamistir.

Sanayi Devrimi ve bu devrimin getirdigi kapitalist diizen ile birlikte insanlar varligini
daha ¢ok sorgulamaya baslamistir. Varlik sorununu ve nedenlerini sorgulamaya basladi.
Dolayisiyla bireysel anlam arayisinin insanlik tarihi kadar eski oldugu sdylenebilir. Felsefe ya
da din bagli basina insanin anlam arayisini incelemez. Psikolojinin de bu konuya olduk¢a yer
ayirdigini belirtmekte fayda vardir. Anlam arayisi, Il. Diinya Savasi'ndan sonraki Soguk
Savas doneminde psikolojinin en 6nemli konularindan biri haline geldi. Psikolojinin yapisina
ve amacina bakildiginda konunun genellikle kisisel anlam arayisi kapsaminda incelendigi
goriilmektedir (Sezer, 2012). Hayatin anlami kisiden kisiye, giinden giine ve zamandan
zamana degisir. Bu nedenle 6nemli olan yagamin anlami degil, belirli bir zamanda kisinin
yasaminin spesifik anlamidir. Ayni sey bireysel varolus i¢in de gegerlidir. Bireyler soyut
yasamin anlamini sorgulamamalidir (Frankl, 2013).

Adler’e (2000) gore hayatin anlamina iliskin tim dogru goriis ve kavramlarin
belirleyici kriteri objektifliktir. Hayatina verdigi anlam dogrultusunda bir seyler yapmak
isteyen ve tiim c¢abasini bu hedefe yonlendiren bir insan, kuskusuz yapmak tizere oldugu isi
basarmak icin fiziksel ve zihinsel olarak en iyi durumda olacaktir. Hayatin anlami bir
problemin ¢oziimi degil, belli bir sekilde yasama durumudur. Bu metafizik bir soru degil, etik
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bir sorudur. Hayattan ayr1 degildir, hayat1 degerli kilan, yani hayatin belirli 6zelliklerini,
derinligini, zenginligini ve yogunlugunu saglayan bir durumdur. Bu anlamda hayatin anlama,
hayatin kendisine belli bir agidan bakmaktir (Eaglaton, 2007).

Adler’in (2000) belirttigi gibi yasamda anlam arayisi ¢cocuklukta baslar. Bebekler bile
hayatta hangi rolii oynayacaklarii kendi yontemleriyle anlamaya caligirlar. Bes yasina
gelindiginde ¢ocuklar problemlere ve odevlere yaklasma konusunda benzersiz bir tarz
gelistirmislerdir. Hayati ve deneyimleri kendisine glivenmeden yorumlar ve bu yorum,
baslangicta ona yiikledigi anlamla tutarlidir. Bireyin anlam arayisi, iggiidiisel diirtiilerin
"ikincil rasyonellestirilmesi" degil, yasaminin birincil motivasyonudur. Bu anlam benzersizdir
¢linkii ancak bireyin kendisi araciligiyla kesfedilebilir ve kesfedilmelidir. Ancak 0 zaman
bireyin kendi anlam arzusunu tatmin etme énemini kazanabilmektedir (Frankl, 2013).

Hayatin gergek anlami bagkalar1 i¢in iyi olan seyler yapmaktir. Atalarimizdan bize
miras kalan mirasa baktigimizda onlarla birlikte kaybolmayan tek sey, baskalari igin
yaptiklar1 yaratici ¢alismalar oldugunu belirten Adler (2000), yasam deneyimleri tarimanin,
yasamda bir¢ok alana katki saglanabilecegini belirtmistir. Yalom’un (2001) belirttigi gibi
Sanayi Oncesi tarim diinyasinda insanlar bir¢ok yasam sorunuyla karsi karsiyaydi, ancak
giiniimiiziin anlamsiz endiselerinin higbirisi yoktur. Antik ¢agda insanlar yiyecek ve barinma
gibi temel hayatta kalma ihtiyaglarim1 karsilamakla o kadar mesguldii ki, anlam arayislarimi
incelemeye zamanlar1 yoktur. Anlamsizlik bos zaman ve 6zgiirliikle i¢ icedir; birey giinliik
yasamla ve hayatta kalmayla ne kadar ilgilenirse bu sorun o kadar az ortaya ¢ikmaktadir.

Frankl'm (2013) bir Nazi toplama kampinda yasadigi deneyim, kendisine ve
digerlerine terapi sirasinda yasamin anlaminin 6nemi lizerine diisiindiirdiiglinden, Frankl
dogal olarak yagamin anlami iizerine yapilan arastirmalar i¢in bir ilham kaynagi haline geldi.
Frankl, bireysel kisilik hakkinda yeni bir diisiinme bi¢imi yaratmaya calisti. Frankl yasamin
anlami kavramini 6znel olarak yorumlamistir. Hayatin tiim insanlar i¢in gegerli olan evrensel
bir anlaminin olamayacagini, hayatin anlaminin herkes i¢in farkli olacagini ifade etti. Sonucta
bu, hayatin sorunlarina dogru ¢oziimler bulmak ve her kisi icin siirekli olarak belirlenen
gorevleri tamamlama sorumlulugunu iistlenmek anlamina gelir. Bu gorevler ve hayatin
anlam1 kisiden kisiye degisir. Bu nedenle yasamin anlamini genel hatlariyla agiklamak
miimkiin degildir. Hayatin anlamina dair sorular genel ifadelerle cevaplanamamaktadir.

Anlam ve amag farkli anlamlara sahiptir. Anlam, anlam veya tutarlilik anlamina gelir.
Anlam arayisi1 tutarlilik arayisidir. Amag, niyet, ama¢ ve islevi ifade eder. Bir seyin amaci
sorgulandiginda islevselligi de sorgulanir (Yalom, 2001). Bazi insanlar hayatin insanlar kadar
anlamli olduguna inanmaktadir. Hi¢ kimsenin yasamin anlami tam ve dogru degildir. Ote

yandan, insanlarin salt amagli anlam olarak diisiindiikleri sey tamamen yanlis degildir (Adler,
2000).

Yasamda anlamin temelleri ve tanim1 konusunda farkli gortisler olsa da tiim bu farkli
goriislerde anlam arayis1 temel bir ihtiyactir. Yasamda anlam, bireyin dogustan gelen
onceliklerini ve yagsam durusunu olusturan, yasamini yasanabilir kilan iyilesme ve gelismenin
temeli olarak tanimlanabilir (Demirci-Seyrek, 2017). Diinyadaki higbir sey, insanlarin en
zorlu kosullarda hayatta kalmasina, hayatin bir anlam1 oldugu fikrinden daha etkili bir sekilde
yardimc1 olamaz. Nietzsche soyle konustu: "Yasamak i¢in bir nedeni olan insan, hemen
hemen her seye katlanabilir." Hayatin anlami igin, yasam nedenlerine tutunmanin énemini
vurgulamustir (Frankl, 2013).
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Hayatin iki anlami vardir: kozmik anlam ve kisisel anlam. Yasamin kozmik anlami;
Bat1 diinyasinda Yahudilik ve Hiristiyanligin dini gelenekleri, diinyanin ve bireysel
yasamlarin Tanri'nin takdir ettigi planin bir parcast oldugu ve insan yasaminin Tanri gibi
hedeflere adanmasi gerektigi yoniinde genis bir anlam sistemine dayanmaktadir. Tanri'nin
temsil ettigi kisi Hedef miikemmelliktir, dolayisiyla yasamin amaci miitkemmelliktir ki bunun
da siki ¢alisma oldugu sdylenir. Hayatin sekiiler anlami, belirli bir tanimdan ziyade, hayati
anlamli kilan (din disindaki) faktorleri ifade etmektedir. Bunlar; fedakarlik, bir amaca
baglilik, yaraticilik ve kendini gergeklestirmedir (Yalom, 2001).

Yiiksel (2012), kisinin yasaminin anlamli olup olmadiginin kisinin hayata karsi
tutumunu gosterdigini, yasamda anlam bulanlarin zorlu yasam kosullar1 altinda daha
dayanikli olduklarin1 ve zorlu kisisel duygularla daha kolay bas edebildiklerini belirtmistir.
Anlamli hayatlar yasayan insanlarin, hayatlarindan memnun kalabildikleri ve olumlu bir
benlik algis1 gelistirebildikleri de belirtilmektedir. Frankl (2013) insanin hayatta anlami ii¢
sekilde kazanabilecegini belirtmektedir. Bunlar;

1. Eser yaratmak veya is yapmak,
2. Bir insanla yasamak (sevmek),
3. Kaginilmaz aciya karsi tavir alinmasidir.

Bir isi yapmanin veya bir isi yapmanin birinci yolu oldukc¢a basit iken, ikinci ve
{iciincii yollar biraz daha karmagiktir. ikinci yol olan sevgi ise bir insan1 sevmek, dogay: ve
kiiltiirii deneyimlemek, karsidaki kisinin onu severek var olan potansiyelinin gelismesini
saglamakla ifade edilir. Birini sevmediginiz siirece kimse onun ger¢cek dogasini anlayamaz.
Aciya kars1 tutum olusturmak olan tiglincii yol, caresiz kaldigimizda ve degistiremeyecegimiz
yasam olaylariyla kars1 karstya kaldigimizda bile yasamda anlam kazanabilecegimizi gosterir.
Insanin zor durumlar1 bile basariya déniistiirebildigini, bunun insana &6zgii bir durum
oldugunu belirtmistir.

Krause ve Hayward (2014) yasamin anlamia iliskin bes faktorlii bir model
gelistirmistir. Bunlar:

* Gerekli degere sahip

* Hedefi var

* Enerji, kararlilik ve gii¢ gerektiren hedefleriniz olsun.
* Gegmigle hesaplasin

» Hayatin anlamin1 hissedebilmek.

McGregor ve Little (1998), kisisel projelerin kimlik yapilariyla uyumlu olmasi
durumunda hayatin1 anlamli bulan kisilerin sayisinin arttigini belirtmistir. Kisisel projeler ise,
iligkiler, anilar, roller ve gorevler, yetenekler, degerler ve kisisel ge¢misin olusturdugu bir
kisinin kendisini nasil tanimladigini1 yansitir. Ayrica iligkilerin, fedakarligin, inancin, kendini
ifade etme ve yaraticiligin, ekonomik firsatlara sahip olma ve hayattan keyif alma yeteneginin
hayat1 anlamli kilan kaynaklar oldugunu belirtmektedir. Frankl, kosullar ne olursa olsun
bireyin hi¢gbir zaman hayatin anlamin1 kaybetmedigini kaydetti. Frankl, yagsamin anlaminin act
¢cekmeyi, 6limii ve yoksunlugu igerdigine inanmigtir (Frankl, 2013).
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Insanin varolusunun anlamina ve bireyin bu anlami arayisina odaklanir. Frankl (2013)
bireyin anlam arayisinin saglikli bir yasam i¢in temel motivasyon oldugunu belirtmis ve
bunun ii¢ temel prensibi olduguna dikkat ¢cekmistir:

1. Yasamin anlamin1 bulmak bireylerin temel arzusudur.

2. Bireysel yasamin bir anlami vardir ve bu anlami ancak birey kesfedip ortaya
cikarabilir.

3. Her durumda anlam bulunabilir.

Verme, bagkalarina yardim etme ve diinyay1 daha iyi bir yer yapma inanci giiglii bir
anlam kaynagidir. Insan baska insanlarla etkilesime girerek anlam bulabilir. Pek ¢ok insan
baskalarina hizmet etmenin ve kendilerini kariyerlerine adamanin anlamini goriirken, insanlar
ayni zamanda yaratici yagsamin da anlamini goriiyor. Yeni ve giizel bir sey yaratmak
anlamsizliga kars1 giliclii bir panzehirdir. Anlam saglayan yaratima giden yol, yaratici
sanat¢ilarla siirl degildir. Bilimsel kesif eylemi ayn1 zamanda en yiiksek yaratici faaliyettir
(YYalom, 2001).

King ve Hicks’e (2009) goére yasam deneyimlerimizin bir anlami olup olmadigi ve
nasil oldugu sorusu, belki de giivenli bir yerde olmak, yerlesip tlirlimiiziin verildigini
diisiinmek i¢in bireyler kadar psikologlar i¢in de merkezi bir 6neme sahiptir. Anlam arayisi,
anlamin pasif olarak kabul edilmesi olarak diisiiniilmemektedir. Yasami yonlendiren anlam, is
ve giinlik yasamla ilgili kisisel felsefeleri igerebilir. Anlamli bir yasam, dini tdrenlere
katilma, ritiiellere katilma ve onlar gibi giyinme segeneklerini kapsayabilmektedir.

Insanlar anlamli iliskilerle dolu bir diinyada yasiyorlar. Kendini bu anlamdan
soyutlayip sadece nesneye odaklanan kisi, kendisini derinden mutsuz bulacaktir. Hi¢ kimse bu
diinyada anlamsiz yagsayamaz. Gergeklik ona yiiklenen anlam araciligiyla kavranir. Bu anlam
her zaman az ¢ok kusurlu ve eksik olsa da hi¢bir zaman tam anlamiyla dogru bir anlam
icermemektedir. Hayatimizi hedeflerimize hizmet edecek sekilde sekillendirir, hayatimiza
anlam katarak kendimizi bir kadere uydurulmaktadir. Deneyimlere yiikledigimiz anlami
belirli durumlar belirlemez; insanlar kendilerini durumlara yiikledikleri anlamlarla belirlerler
(Adler, 2000).

Diinyay1 daha yasanilir bir yer haline getirmek, baskalarina hizmet etmek, topluluklara
yardim etmek gibi faaliyetler birgok insan i¢in hayatin anlamm olusturmaktadir. Olmekte
olan kanser hastalar1 lizerinde yapilan klinik c¢aligmalarda, hayatlarinda derin bir anlam
deneyimleyenlerin, hayatlar1 anlamdan yoksun olanlara gore daha dolu yasadiklar1 ve 6liimle
daha az umutsuzlukla yiizlestikleri goriilmustiir (Yalom, 2001). Anlamsizlik ciddi bir kayiptir,
once anlamin var olmas1 gerekir. Anlam her zaman ¢oziilmesi gereken bir sorun degildir.
Anlam, gilindelik yasamda bir yasam atmosferi olarak deneyimlenebilir. Anlam bulmak,
kisinin 6nceki olasiliklarini yeni deneyimlerle biitiinlestirmesini icerir. Buna karsilik, olaylar
potansiyel olarak yikici olarak goriildiiglinde, kisinin anlam yapilarin1 degistirme ihtiyact
baskin hale gelebilir. Anlam kesfini anlam yapilariyla karsilastirdigimizda anlam yapilari,
bireyin deneyim ve beklentiler arasindaki ugurumun farkindaligiyla motive olmaktadir (King
ve Hicks, 2009).

Yasamin Anlami Kavraminin Tarihsel Gelisimi
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Sanayi Devrimi oncesinde 18. yiizyilda insanlar 6nemli siirecleri gergeklestirmek ve
ihtiyaclarin1 karsilamak icin daha fazla zaman ve enerji harciyorlardi. Barinma, giyinme,
beslenme gibi temel ihtiyaglarin uzun vadeli cabalar gerektirdigi bir donemde insanlar
zamanlarinin neredeyse tamamini bu gorevleri tamamlayarak gegiriyorlar. Sanayi Devrimi ile
birlikte zaman alan pek ¢ok sey cok hizli bir sekilde yapilabildi. Daha 6nce de belirttigimiz
gibi insanlar giindelik isler lizerinden hayatlarini siirdiirmeye devam ederken, bu faaliyetlere
ayrilan calisma siiresi bir anda azalinca hayatlarina anlam verme diislincesiyle karsi karsiya
kalmaktadirlar (Gegtan, 1990).

Bu gelismeler aslinda toplumun refahini artiran olumlu gelismeler gibi goriinse de
ayni zamanda bos zamanlara uyum saglama siirecini ve hayattaki ani degisiklikleri de
beraberinde getiriyor. Yalom'a gore bireyin anlam arayisi, 6zgiir oldugu siire yani 6zgiirliik
derecesi ile dogru orantilidir (Yalom, 2001). Savas, toplumu psikolojik, fizyolojik ve
sosyolojik olmak iizere birgok alanda etkileyen bir yasam olayidir. Savas olgusu bireylerin
giivenilir bir diinya algisin1 azaltmakta, psikolojik ve fiziksel olarak kendilerini tehlikeli
hissetmelerine neden olmaktadir. Ikinci Diinya Savasi'min da bu konuda biiyiik etkisi oldu.
Sanayi Devrimi'nde oldugu gibi savag sirasinda ve sonrasinda toplumsal yasamda ve giinliik
hayatta yasanan biiyiik degisiklikler, insanlar1 hayatin anlamini sorgulamaya yoneltti. Bu
donemde yasanan kaos ve ani degisimler nedeniyle insanlar, insan giiclinli artirmak ve onu
hayata baglamak i¢in psikoloji alanindaki arastirmalara 6nem vermeye baslamistir. Goriildiigi
tizere pozitif psikoloji alaninda yapilan bu ¢alismalarin da etkisiyle hayatta anlam kavrami
daha detayli incelenmeye baslanmistir (Demirbas-Celik vd., 2016).

Bundan 6nce "hayatin anlami" kavrami agirlikli olarak felsefi anlamda tartisilirken,
Viktor Frankl savag doneminden etkilenerek (kendi tanimladigl) logoterapi ekoliinii
kurduktan sonra logoterapi alaninda daha fazla aragtirma yapmaya basladi. Psikoloji. “anlam
yoluyla 1iyilesme” olarak adlandirilmaktadir (Frankl, 2009). Frankl wvarolusgu akimi
benimsemis ve Insanin Anlam Arayisi adli kitabinda yasamin anlamindan ve logoterapinin
kurulus asamalarindan genis bir sekilde bahsetmistir. Frankl, insanlarin davranislarindaki
farkliliklar1 gozlemledigi ve diisiindiigli bir Nazi toplama kampinda zaman gecirmistir. Bazi
insanlarim  hayatt ve kaderi bagkalarmin elindedir, sevdiklerini ve Ozgiirliikklerini
kaybetmislerdir, bir gelecekleri olamayacagini bilirler ama kendilerinden tamamen
vazgegerler ve hayatlarinin sonunu beklemektedirler. Burada Frankl'm kendisi de deneyimin
yaninda yer aliyor ve hayatta sebat edenlerin biiyiik i¢sel giiciiniin onlar1 ayakta tutan
anlamdan geldigini kesfediyor. Bu sayede insanlarin fiziksel durumlar1 ne olursa olsun umut
ve motivasyonu kendi i¢lerinde tasiyabileceklerini kanitlamaktadir (Sanli, 2016).

Viktor Frankl, bireylerin li¢ sekilde anlam kazanabilecegine inaniyordu: Bir is
yaratarak veya bir is icin cabalayarak, yani ireterek, bir seyler deneyimleyerek veya
insanlarla birlikte olup baglantilar kurarak ve kacip bulmak yerine ka¢inilmaz. Aciyla
yiizleserek acinin anlamidir (Frankl, 1965).

Bu kategoriler yaratici, deneyimsel ve tutumsal olarak 6zetlenebilir. Giinliik yasamin
icerdigi basit zevkler de bu kategorilere girebilir. Ornegin giinliik tutmak bireyin yaraticiligini
destekleyebilir, keyif aldigi bir yemegi yerken bireyin kendisini mutlu hissetmesini
saglayabilir ve deneyimsel olarak anlam katabilir. Frankl'in en ¢ok deger verdigi basligi olan
"Tutumsal Anlam" bdliimiinde, aci1 verici bir durumda yasanan aciya bilingli olarak anlam
yiikleyebilmek, bireyi hem genel olarak hem de o durum icinde canli tutmaktadir. Karsi
koymak yerine sorumluluk alarak durumu en iyi sekilde degerlendirmeye odaklananlar
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psikolojik olarak en gii¢lii olanlardir. Bireyler bu yollardan bir veya birkag¢i yoluyla anlam
kazanabilmekte ve bu anlam sayesinde en zor kosullara bile dayanabilmektedir (Frankl,
2010).

Yasamin Anlamina Iliskin Kuramlar
Victor Frankl

Frankl varoluscu psikolojinin Onciilerinden biriydi ve yasamin anlami kavramina
iligkin ¢aligmalarin gelismesinde 6nemli bir rol oynadi. Frankl, II. Diinya Savasi sirasinda
Auschwitz ve Dachau toplama kamplarinda hapsedildi ve savasta bir¢cok akrabasini kaybetti.
Toplama kamplarinda hayatta hicbir beklentisi olmayanlarin, hayatta hedefleri olanlardan
daha erken 6ldiigiinii gozlemledi. Savastan sonra insanlarin hayatlarinda anlam bulmalarina
yardimci olmak i¢in logoterapiyi gelistirmistir (Frankl, 1997).

Frankl (1997) c¢agdas varolugsal stres ve kayginin anlam eksikliginden
kaynaklandigina dikkat ¢ekmistir. Ona gore hayat, acis1 ve tatlis1 bir siireg, bir anlamda dram
sahnesidir. Bu senaryoda insanlarin hem act hem de tatli olaylarla kars1 karsiya kaldiklarinda
tizerlerine diisen rolii en iyi sekilde oynamalar1 beklenmektedir. Ciinkii insanin hayatini
devam ettirebilmesi, doyabilmesi, ilham alabilmesi ve takdir edilebilmesi i¢in anlama ihtiyaci
vardir. Anlam bilgisi sayesinde insan hayattaki en zor sartlara bile dayanabilir. Anlamin
yoklugunda umutsuzluk, yasamaya devam etme isteksizligi ve depresyon ortaya cikabilir.
Insanin  hayattan ¢ikardigi anlam, icinde bulundugu kosullar ve deneyimlerle
sekillenmektedir.

Frankl (1997), bireylerin soyut anlamlar aramamasi1 gerektigini, herkesin yasami
boyunca ulasmaya calistigi 6zel kariyer, hobi ve ideallerin olmasi gerektigine dikkat
¢ekmistir. Yagsam tarafindan sorgulanan kisi, buna sorumlu bir sekilde yasayarak karsilik
verir. Yani insan hayatta karsilastigi her durumdan ve bunun sonuglarindan sorumlu
olmaktadir.

Alfred Adler

Bireysel psikolojinin kurucusu Adler, hayata verilen anlamin kisiden kisiye degistigine
inantyordu. Diinyadaki insan sayis1 kadar hayatin da anlam tasidigina inantyor. Bu baglamda
bu yaklasim, her anlamin aslinda diger anlamlara gore yanlhis olabilecegi fikrini de
beraberinde getirmektedir (Adler, 2010). Baska bir deyisle, kisinin hayattan ¢ikardigi anlam
kusurlu veya hatali olabilir (Adler, 2017). Ote yandan Adler, amagl anlamin tek basina
tamamen yanlis olarak nitelendirilemeyecegini de vurguladi. Adler, bireyin kendisini
bekleyen 1i¢ temel gorevin {istesinden gelmesi gerektigine inaniyordu. Yukaridaki
sorumluluklar insan gergekligini olusturmaktadir ve insanlarin karsilastigi tiim sorunlar bu
sorumluluklarla ilgilidir. Insanlar her giin karsilastiklar1 sorunlara ¢dziim bulmak

zorundadirlar. Buldugu ¢éziimler hayatin anlamina dair anlayisini ortaya ¢ikarmistir (Adler,
2017).

Ug temel yiikiimliiliikten ilki, diinyada yasama ve diinyanin bize dayattig1 kisitlamalar
ve firsatlar ¢ergcevesinde gelisimimizi saglamamiz gerektigini belirten Adler’ye (2017) gore
ikinci sorumluluk, insanlar arasinda yalniz olmadigimizi, g¢evremizde baskalarinin da
oldugunu ve bu insan topluluklariyla birlikte yasamak zorunda oldugumuzu, dolayisiyla
insanlarin zayifliklar, eksiklikleri ve sinirliliklar1 nedeniyle bagkalarina bagimli olduklarini
vurgular. Uciincii temel yiikiimliilikk, insanlarin iki farkli cinsiyet olarak yasamasi ve
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toplumun varliginin devami i¢in bu durumun dikkate alinmasi gerektigidir. Kisaca bireyin
Oonemli gorevleri goglisleme cesaretidir; insanlar1 dnemsemek, bir biitiiniin parcast olmak,
insanliga katki saglamak seklinde ifade edilebilir.

Albert Camus

Varoluscu psikolojinin 6nde gelen isimlerinden Camus, hayatin yasamaya deger olup
olmadigini belirlemenin felsefedeki temel bir soruyu yanitladigini belirtmistir (Camus, 2014).
Tek ciddi felsefi sorunun "insan yasaminin anlamsizligina dair tam bir anlayisla yagamaya
devam edilip edilmeyecegi" oldugunu soyledi. Hayatin anlami sorununun tiim sorular
arasinda en aci verici olant oldugunu soyledi. Herkesin hayatinda en az bir kez hayatin
anlamin1 sorguladigini sdyledi. Yasadig1r dénemin monotonlugu onun varligini belirlemis ve
sinirlamustir. Insan yasadigi cagin celiskilerini, sikintilarini, kaygilarini iginde barmdiran bir
varliktir. Bu monoton diizen, insanlar1 hayatin anlami iizerine diisiinmeye sevk eder ve bu da
yasadiklar1 hayatin sagmaligini ortaya ¢ikarir (Camus, 2014). Kisacas1 monoton yagam insant
kendine yabancilastirir, yasamasi gereken hayat ile yasamak istedigi hayat arasindaki celiski
insan1 anlamsiz bir duruma stiriikler. Camus, bu tiir ¢eligkileri ve uyumsuzluklari ¢6ziip anlam
bulmanin bireyin sorumlulugu olduguna inanmistir (Sezer, 2012).

Yontem

Arastirmanin Modeli

Ogretmenlerin yasamin anlamimi algilama durumlarinin degerlendirilmesi amaciyla
yapilan bu arastirmada nicel arastirma modellerinden olan genel tarama modeli kullanilmstir.
Genel tarama arastirmalari, 6rneklemden elde edilen veriler yoluyla evren hakkinda tahmin
yiiriitme, genellemeler yapma ve kanaat sahibi olmak amacina dayanmaktadir (Simsek, 2012).

Evren ve Orneklem

Arastirmanin evreni Malatya ilinde gorev yapmakta olan 6gretmenlerdir. Arastirmanin
orneklemi ise evren igerisinden belirli bir kriter uygulanmadan tespit edilen 400 6gretmendir.

Veri Toplama Araci

Bu c¢alismada yasamin anlammi olgmek amaciyla Steger ve arkadaslart (2006)
tarafindan gelistirilen, Demirdag ve Kalafat (2015) tarafindan uyarlanan Yasamin Anlami
Olgegi kullanilmustir. Olgek, 10 maddeden olusan (1 benim icin hi¢ dogru degil — 7 benim
icin tamamen dogru) 7’li Likert tipi bir dlgme aracidir. Bu 6l¢ekten alinan yiiksek puanlar
kisinin hayatindaki anlamin yiiksek oldugunu gosterir. Olgegin 9. maddesi ters puanlanmustir.
I¢ tutarlilik giivenirlik katsayilart mevcut anlam alt 6lgedi igin 0,82, anlam arama alt dlgegi
icin 0,87, 4 hafta araliklarla elde edilen test-tekrar test giivenirlik katsayilari sirasiyla 0,70 ve
0,73 olarak bulunmustur (Steger vd, 2006). Bizim calismamizda ise I¢ tutarlilik giivenirlik
katsayilar1 mevcut alam alt boyutunda 0,76, aranan anlam alt boyutunda 0,82 olarak
hesaplanmuistir.

Verilerin Analizi

Arastirma verilerinin analizinde SPSS programindan yararlanilmistir. Arastirma
verilerinin normallik durumunun belirlenmesi amaciyla yapilan analizde verilerin normal
dagilimda oldugu belirlenmistir (Tablo 1). Arastirma verilerinin normal dagilim
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gostermesinden dolay1 degiskenler arasindaki anlamlilik analizlerinde t testi ve Anova testi
uygulanmis, anlamlilik diizeyi olarak p<0,05 kabul edilmistir.

Tablo 1. Anlamlilik Analizi

Ort. Sd Carpiklik-Basiklik
Mevcut Anlam 4,210 0,888 1,18/-1,01
Bulunmaya Calisilan Anlam 3,894 0,731 0,89/0,92
Bulgular

Arastirmada Ogretmenlerin yasamin anlamini algilama durumlar1 bazi kisilik ve
mesleki 6zelliklerine gore analiz edilmistir.

Tablo 2. Ogretmenlerin Kisisel Ozelliklerinin Dagilimi

N %
Cinsiyet Kadin 209 52,25
Erkek 191 47,75
Brans Sozel 221 55,25
Sayisal 179 44,75
Medeni Durum Evli 211 52,75
Bekar 189 47,25
Egitim Durumu Lisans 214 53,50
Yiiksek Lisans 108 27,00
Doktora 78 19,50
Kidem 10 yildan az 148 37,00
10-20 y1l 135 33,75
21 yil ve tizeri 117 29,25

Toplam 400 100

Tablo 2’ye gére arastirmaya katilan dgretmenlerin %52,25°i kadindir. Ogretmenlerden
%355,25’1nin brans1 sozelken, %52,75°1 evlidir. %53,50’si lisans mezunu olan 6gretmenlerden
%33,75’inin kidemi 10-20 y1l arasindadir.

Tablo 3. Ogretmenlerin Cinsiyetlerine Gére Yasamin Anlami Alg1 Diizeylerinin Analizi

N X Ss. t P
Mevcut Anlam Kadin 209 2,412 0,921  -1,475 0,000
Erkek 191 2,125 0,625
Bulunmaya Caligilan Anlam Kadin 209 3,825 1,412 1,623 0,090
Erkek 191 3,621 1,985

Unsever, Yaprak, Kok, Kok, Kok, 2023 @Dplumﬁ aI @g[tlm



Ogretmenlerin Yasamin Anlamimi Algilama Durumlarinin Degerlendirilmesi 32

Tablo 3’e gore arasgtirmaya katilan Ogretmenlerin cinsiyetleri ile mevcut anlam
arasinda anlamli farklilik bulunurken (p<0,05), bulunmaya c¢alisilan anlam arasinda anlamli
farklilik bulunmamaktadir (p>0,05).

Tablo 4. Ogretmenlerin Branslarma Gére Yasamim Anlami Alg1 Diizeylerinin Analizi

N X Ss. t p
Mevcut Anlam Sozel 221 2,625 1,112 1,453 0,021
Sayisal 179 3,112 1,545
Bulunmaya Calisilan Sozel 221 2,829 0,992 0,426 0,020
Anlam Sayisal 179 2,996 1,119

Tablo 4’e¢ gbre arastirmaya katilan Ogretmenlerin bransi ile mevcut anlam ve
bulunmaya ¢alisilan anlam arasinda istatistiksel anlamlilik bulunmaktadir (p<0,05).

Tablo 5. Ogretmenlerin Medeni Durumlarma Goére Yasamm Anlam Algi Diizeylerinin
Analizi

N X Ss. t p
Mevcut Anlam Evli 211 2,625 0,742 1,925 0,085
Bekar 189 2,419 0,883
Bulunmaya Calisilan Evli 211 3,121 0,924 1,863 0,045
Anlam Bekar 189 2,936 1,325

Tablo 5’e¢ gore 6gretmenlerin medeni durumlari ile mevcut anlam arasinda anlamli
farklilik bulunmazken (p>0,05), bulunmaya calisilan anlam arasinda anlamli farklilik
bulunmaktadir (p<0,05).

Tablo 6. Ogretmenlerin Egitim Durumlarina Gore Yasamin Anlami Algi Diizeylerinin Analizi

N X Ss. F P
Mevcut anlam Lisans 214 2,625 1,421 2,647 0,010
Yiiksek Lisans 108 2,885 1,715
Doktora 78 3,112 1,326
Bulunmaya ¢aligilan anlam  Lisans 214 3,221 1,132 1,498 0,000
Yiiksek Lisans 108 3,324 1,662
Doktora 78 3,623 1,147

Tablo 6’ya gore aragtirmaya katilan d6gretmenlerin egitim durumlari ile mevcut anlam
ve bulunmaya ¢alisilan anlam arasinda anlamli farklilik bulunmaktadir (p<0,05).

Tablo 7. Ogretmenlerin Kidemlerine Gore Yasamin Anlam1 Algi Diizeylerinin Analizi

N X Ss. F P
Mevcut Anlam 10 yildan az 148 2,625 1,623 2,165 0,001
10-20 y1l 135 2,711 1,994
21 yil ve tizeri 117 2,923 1,667
Bulunmaya Calisilan Evet 148 2,746 1,541 3,442 0,006
Anlam Hayir 135 2,888 1,925
Diistliniiyorum 117 3,114 0,934
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Tablo 7’ye gore arastirmaya katilan 6gretmenlerin kidemleri ile mevcut anlam ve
bulunmaya ¢alisilan anlam arasinda anlamli farklilik bulunmaktadir (p<0,05).

Tartisma Sonug¢ ve Oneriler

Literatiir incelendiginde 6gretmenlerin yasamin anlamini algilama diizeyleri ile ilgili
arastirmalarin olduke¢a az sayida oldugu goriilmiis, arastirma verilerinin tartisitlmasinda farkl
sosyodemografik 0Ozeliklerde olan bireylerin yasamin anlamimi algilama diizeyleri ile
tartisilmagtir.

Ogretmenlerin cinsiyetleri ile mevcut anlam arasinda anlamli farklilik bulunurken,
bulunmaya calisilan anlam arasinda anlamhi farklilik bulunmamaktadir. Bayrak (2023)
arastirmasinda cinsiyet degiskeni ile yasamin anlamini algilama arasinda istatistiksel
anlamlilik bulunmadigim belirlemistir. Is¢i (2022) yaptig1 arastirmada cinsiyet degiskeni ile
yasamin anlamimi algilama arasinda istatistiksel anlamlilik bulunmadigini belirlemistir.
Arastirmada kadin O6gretmenlerin  hayatin anlami puanlarmin  daha yiiksek oldugu
belirlenmigtir. Kadinlar yasama ve yasamin anlamina farkli acilardan bakarak kendilerini
tamimaya daha yatkin olabilmektedirler. Ogretmenlerin bransi ile mevcut anlam ve bulunmaya
calisilan anlam arasinda istatistiksel anlamlilik bulunmaktadir. Arastirmada sayisal brans
gurubunda olan 6gretmenlerin yasamin anlamini algilama diizeylerinin daha yiiksek oldugu
belirlenmistir. Sayisal gurubunda olan Ogretmenler hayata yaklasirlarken daha analitik
diisiinebilmektedirler. Ogretmenlerin medeni durumlar1 ile mevcut anlam arasinda anlamli
farklilik bulunmazken, bulunmaya c¢alisilan anlam arasinda anlamli farklilik bulunmaktadir.
Isci (2022) yaptign arastirmada medeni durum degiskeni ile yasamin anlammm algilama
arasinda istatistiksel anlamlilik bulunmadigim1 belirlemistir. Baytan (2019) yaptigi
arastirmada medeni durum degiskeni ile yasamin anlamimi algilama arasinda istatistiksel
anlamhilik bulunmadigin1 belirlemistir. Arastirmada evli 6gretmenlerin yagamin anlami
puanlarinin daha yiiksek oldugu belirlenmistir. Evli 6gretmenler kendi ailelerini kurma ve
yasam icerisinde aile iliskilerinin devam etmesi ile yasamin anlamin1 daha belirgin olarak
anlayabilmektedirler. Ogretmenlerin egitim durumlari ile mevcut anlam ve bulunmaya
calisilan anlam arasinda anlamli farklihk bulunmaktadir. Is¢i (2022) yaptigi arastirmada
egitim durumu degiskeni ile yasamin anlamini algilama arasinda istatistiksel anlamlilik
bulunmadigini belirlemistir. Baytan (2019) yaptig1 arastirmada medeni durum degiskeni ile
yagsamin anlamini algilama arasinda istatistiksel anlamlilik bulunmadigini belirlemistir.
Arastirmada ogretmenlerin egitim durumunun yiikselmesi ile yasamin anlamini algilama
diizeylerinin yiiksek oldugu goriilmiistiir. Ogretmenler aldiklar1 egitimin kendilerine
kazandirdiklar1 ile yasamm anlamimi daha yiiksek diizeyde algilayabilmektedirler.
Ogretmenlerin kidemleri ile mevcut anlam ve bulunmaya calisilan anlam arasinda anlamli
farklilik bulunmaktadir. Baytan (2019) yaptigi arastirmada calisma siiresi degiskeni ile
yagamin anlamini algilama arasinda istatistiksel anlamlilik bulunmadigini belirlemistir.
Calisilan siirenin artmas1 yasamin anlamini algilama diizeyini yiikseltmektedir. Ogretmenlerin
kidemlerinin yiikselmesi ile edindikleri mesleki tecriibe yasami daha belirgin bir sekilde
algilamalarini saglamaktadir.

Arastirma sonucunda kadin 6gretmenlerin yasamin anlamini algi diizeylerinin erkek
Ogretmenlere gore daha yiiksek oldugu, sayisal brang gurubunda olan ve evli olan
Ogretmenlerin yasamin anlamini algilama diizeyleri de yiliksek oldugu belirlenmistir.
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Arastirmada ayrica kidemin ve egitim diizeyinin artmasi ile yagamin anlamimi algilama
diizeyinin de yiikseldigi sonucuna ulasilmistir.

Ogretmenlerin  yasamin anlamini  belirgin  bir sekilde kavrayarak kendi ic
potansiyellerini belirlemeleri ve yapabileceklerinin en iyisini egitim 6gretim faaliyetlerine
yansitabilmeleri i¢in okullarda 6gretmenlere psikolojik destek saglanmasi yerine olacaktir.

Kaynak¢a

Adler, A. (2000). Yasamin anlam ve amaci. (Cev. K. Sipal). Istanbul: Say Yayinlar.

Adler, A. (2014). Yasamin anlami ve amaci. 11. Baski, Kamuran Sipal, (¢ev.), Ankara: Say
Yayinlari.

Adler, A. (2017). Yasamin anlam ve amaci. 15. Baski, Kamuran Sipal, (¢ev.), Ankara: Say
Yayinlari.

Bas, V. ve Hamarta, E. (2015). Universite 6grencilerinde deger ve yasamin anlami arasindaki
iliski. Degerler Egitimi Dergisi, 13(29), 369-391.

Bayrak, E. (2023). Z kusaginda bilin¢li farkindalik, yasamin anlami ve manevi kaynaklar.
Yiiksek Lisans Tezi, Akdeniz Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Antalya.

Baytan, A. B. (2019). Calisan ve emekli yoneticilerin yasamin anlami dogrultusunda yasam
doyumu diizeylerinin karsilastirmali incelenmesi. Yiiksek Lisans Tezi, Istanbul Aydin
Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Istanbul.

Cezayirli, G. (2004). Kiiresellesme, bireysellesme ve toplumsallasma. Erdem Insan ve
Toplum Bilimleri Dergisi, 14(41), 29-58.

Demirbas-Celik, N., Korkut-Owen, F. ve Dogan, T. (2016). Wellness of university students
according to gender and age groups. Innov Res Educ. 3(4), 203-2009.

Demirci Seyrek, O. (2017). Universite égrencilerinde kabul ve kararlilik terapisine dayali
psikoegitim programuin yasanin anlami diizeyine etkisi. Doktora Tezi. On Dokuz
Mayis Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitiisii, Samsun.

Demirdag, S. ve Kalafat, S. (2015). Yasamm Anlami Olgegi (YAO): Tiirkgeye uyarlama,
gecerlik ve giivenirlik calismasi. Inonii Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 16(2),
83-95.

Eaglaton, T. (2007). The meaning of life a very short introduction. Oxford University Press.
Frankl, V. E. (1997). Insanin anlam arayisi, Cev. Selguk Budak. Ankara: Oteki Yaynevi

Frankl, V. E. (1965). The doctor and the soul: from psychotherapy to logotherapy. New York:
Vintage Books.

Frankl, V. E. (2009). [nsanin anlam arayisi. 2. Baski, (Budak, S. Cev.) Istanbul: Okuyan Us
Yaylar.

Frankl, V. E. (2010). Insanin anlam arayisi. 3. Baski, (Budak, S. Cev.) Istanbul: Okuyan Us
Frankl, V. E. (2013). Insanin anlam arayisi. 4. Baski, (Budak, S. Cev.) Istanbul: Okuyan Us
Gegtan, E. (1990). Varolus ve psikiyarti, Istanbul: Remzi Kitabevi.

Unsever, Yaprak, Kok, Kok, Kok, 2023 @Dplumﬁ ﬂ[ @g[tlm



Ogretmenlerin Yasamin Anlamimi Algilama Durumlarinin Degerlendirilmesi 35

Isci, M. N. (2022). Ozel gereksinimli cocuga sahip ebeveynlerde belirsizlige tahammiilsiizliik
ve psikolojik saglamlik diizeylerinin yasamin anlamini yordamadaki rolii. Yiksek
Lisans Tezi, Fatih Sultan Mehmet Vakif Universitesi, Lisansiistii Egitim Enstitiisii,
Istanbul.

King, L. A. & Hicks, J. A. (2009). Detecting and constructing meaning in life events. The
Journal of Positive Psychology, 4(5), 317-330.

Krause, N. & Hayward, R. D. (2014). Assessing stability and change in a second-order
confirmatory factor model of meaning in life. Journal of Happiness Studies, 15(2),
237-253

Mcgregor, I. & Little, B. R. (1998). Personal projects, happiness, and meaning: On doing well
and being yourself. Journal of Personality and Social Psychology, 74(2), 494-512

Prager, E. (1998). Observations of personal meaning sources for Israeli age cohorts. Aging &
Mental Health, 2(2), 128-136.

Schnell, T. (2009). The Sources of Meaning and Meaning in Life Questionnaire (SoMe):
Relations to demographics and well-being. The Journal of Positive Psychology, 4(6),
483-499.

Sezer, S. (2012). Yasamin anlami konusuna kuramsal ve psikometrik ¢alismalar acisindan bir
bakis. Ankara Universitesi Egitim Bilimleri Fakiiltesi Dergisi, 45, 209-227

Steger, M. F., Frazier, P., Oishi, S., & Kaler. M. (2006). The meaning in life questionnaire:
Assessing the presence of and search for meaning in life. Journal of counseling
psychology, 53(1), 80-93.

Steger, M., Kashdan, T., Sullivan, B. & Lorentz, D. (2008). Understanding the search for
meaning in Life: Personality, cognitive style, and the dynamic between seeking and
experiencing meaning. Journal Of Personality,76, 199-228.

Sentiirk, H. ve Yakut, S. (2014). Hayatin anlami ve din. Siileyman Demirel Universitesi
Iahiyat Fakiiltesi Dergisi, 2(33), 45-60.

Simgsek, A. (2012). Arastirma modelleri. I¢inde: Simsek, A. (Ed). Sosyal Bilimlerde Arastirma
Yéntemleri. Eskisehir: Anadolu Universitesi Yayinlari

Wong, P. T. (1998). Implicit theories of meaningful life and development of the personal
meaning profile. P. T. P. Wong & P. S. Fry (ed.), The human quest for meaning
(5.110-140). London: Lawrence Erlbaum Associates.

Yalom, 1. (2001). Varoluscu psikoterapi. (Cev. Z. lyidogan-Babayigit). Istanbul: Kabalci
Yaymevi.

Yiiksel, R. (2012). Geng yetiskinler de yasamin anlami. Sakarya University Journal of
Education, 2(2), 69-83.

Unsever, Yaprak, Kok, Kok, Kok, 2023 @Dplumﬁ aI @g[tlm



Toplumsal Egitim Dergisi ARASTIRMA
Journal of Social Education Génderim Tarihi: 02.08.2023
Cilt:2 Say1:2 (v:2 i:2) Kabul Tarihi: 14.10.2023

Okul Yoneticilerinin Bilin¢li Farkindalik Diizeylerini Etkileyen Faktorlerin

Incelenmesi
Aydin EMRE!
Yasin ZASIN?
Lut DURAK3
Ahmet Giray YILDIRIM*
DOI: 10.5281/zen0do.10070293
Oz

Okul yoneticilerinin bilingli farkindalik diizeylerini etkileyen faktorlerin incelenmesi
amactyla yapilan bu arastirmada nicel arastirma yontemlerinden genel tarama modeli
kullanilmistir. Arastirmanin 6rneklemi 2023-2024 egitim Ogretim yilinda Malatya ilinde
bulunan Milli Egitim Bakanligina bagli resmi okullarda gorev yapmakta olan 300 okul
yoneticisidir. Arastirmada veri toplama araci olarak Ergen ve Yetiskinler I¢in Bilingli
Farkindalik Olgegi kullanilmistir. Arastirma verilerinin analizi istatistiksel veri analiz
programi ile bilgisayar ortaminda yapilmistir. Arastirma sonucunda okul ydneticilerinin
bilingli farkindalik diizeylerinde cinsiyet, kurumdaki gorev, egitim durumu ve kidem
degiskenlerinin bilingli farkindalik {izerinde etkili oldugu goriilmiistiir. Okul yoneticilerinden
kadin olanlar ve okul miidiirii olarak gérev yapmakta olanlarin bilingli farkindalik diizeyleri
daha yiiksektir. Arastirmada ayrica egitim diizeyinin ve kidem yilinin artmasinin bilingli
farkindalik iizerinde olumlu katkisinin bulundugu sonucuna ulasilmistir.

Anahtar Kelimeler: Okul, Okul Yoneticisi, Bilingli Farkindalik

Examining the Factors Affecting the Conscious Awareness Levels of School
Administrators

Abstract

In this research, which was conducted to examine the factors affecting the conscious
awareness levels of school administrators, the general screening model, one of the
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guantitative research methods, was used. The sample of the research is 300 school
administrators working in public schools affiliated with the Ministry of National Education in
Malatya in the 2023-2024 academic year. Conscious Awareness Scale for Adolescents and
Adults was used as a data collection tool in the study. The analysis of the research data was
carried out in a computer environment with a statistical data analysis program. As a result of
the research, it was seen that gender, position in the institution, educational status and
seniority variables were effective on the conscious awareness levels of school administrators.
Conscious awareness levels of female school administrators and those who serve as school
principals are higher. The study also concluded that increasing the level of education and
years of seniority has a positive contribution to conscious awareness.

Keywords: School, School Administrator, Conscious Awareness

Giris

Temel olarak farkindalik, kisinin dikkatini bilingli olarak simdiki andaki bir deneyime
odaklamasini ve bu deneyimi degerlendirmeden deneyimlemesini igermektedir. Bu, bir iligki
baglaminda bir kisiye bilin¢li olarak dikkat vermenin dogrudan veya dolayl olarak iligkileri
etkileyen Duygular veya diisiinceler olabilecegi anlamima gelmektedir. Dikkati de igeren
farkindalik, kisinin kendi kisisel ¢ikarlarina yonelik diirtli ve davraniglarinin iliskileri olumsuz
etkileyebileceginin bilingli olarak farkina varmasini saglamaktadir. Bu anlamda farkindalik,
iligkideki olumsuz unsurlarin etkisini azaltarak iligkileri iyilestirmenin bir yoludur
(Karremans vd. 2017).

Bilingli farkindaligin ge¢miste veya gelecekte meydana gelen olaylardan
etkilenmeden, dikkati ve farkindaligi simdiki anda siirdiirmekte oldugunu belirten Brown ve
Ryan’a (2003) gore bu durum anda olma deneyimine dikkat etmek anlamina gelmektedir.
Ayni zamanda dikkati ve farkindaligi i¢ deneyime ve dis diinyaya odaklamak, deneyimi
yargilamadan kabul etmek ve gézlemlemektir.

Bilingli farkindalik, dikkatinizin niteligi araciligiyla su anda olup bitenlere dikkat
ederek, fark edilenleri acele etmeden ve yargilamadan kabul ederek elde edilir. Farkindaligin
iki boyutu vardir: Su anda olup bitenlere dikkat etmek ve fark ettiklerinize tepki vermektir.
Bagka bir deyisle mindfulness, anda kalma, diisiincelerden ziyade duygularla temas halinde
olma ve algilarin tarafli olabileceginin farkinda olma istegidir (Atalay, 2019).

Bilin¢li farkindalik, goniillii olarak ve alici bir sekilde dikkatin mevcut deneyime
yonlendirilmesidir (Kece vd. 2020). I¢ diinyaya iliskin alg1 ve deneyimlerin yogunlasmasi ve
farkindaligidir. Anilarla yagamadan anilari hatirlamayi igerir. Bilingli farkindalik, dikkati,
yargilamamay1, anda olmay1, gézlemlemeyi ve tepkisizligi iceren bir siiregtir (Lenger, Gordon
ve Nguyen, 2017). Biling, bireyin su anda olup bitenleri tam dikkat, niyet ve iradeyle
gozlemleyerek edindigi algidir. Kisinin kendi bedeninin, duygularinin, diisiincelerinin ve
etrafindakilerin farkindaligi olarak tanimlanir (Yigit, 2021).

Okul yoneticileri bilingli farkindalikla kendilerini, 6grencilerini, okulda gorev yapan
Ogretmenleri tam olarak anlayabilmeleri, onlarin neler basarabileceklerinin kapsamini fark
edebilmektedirler. Okul yoneticilerinin bu sekilde bir bilgi ile okulun hedeflerine ulagmalari
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daha kolay olabilecektir. Bu aragtirmada okul yoneticilerinin bazi kisisel 6zeliklerine gore
bilingli farkindalik diizeylerindeki farkliliklarin incelenmesi amaglanmaistir.

Bilincli Farkindahk

Farkindalik, hayatta mevcut olmaya yardimci olan, bireye tepkiler ve tekrarlanan
diistince kaliplar1 ile yagsadiklarini kontrol etme olanagi saglayan uygulamadir. Bireylerin
duraklamasina, durumlar1 daha net anlamasina ve daha ustaca yanit vermesine yardimci olan
teknikleri igcermektedir (Jenkins ve Tapper, 2014). Farkindalik, diislincelerimizin,
duygularimizin, bedensel duyumlarimizin ve ¢evremizin siirekli farkinda olmak anlamina
gelmektedir. Farkindalik ayn1 zamanda kabullenmeyi de igerir; yani bir durumu veya olay1
yargilamadan diisiince ve duygulara dikkat etmek, 6rnegin belirli bir anda diisiinmenin veya
hissetmenin “dogru” veya “yanlis” bir yolu olduguna inanmamak anlamina gelmektedir
(Catak, 2012). Farkindalik uygularken zihin, ge¢misi yeniden yasamak veya gelecegi hayal
etmek yerine, simdiki anda nasil hissettigine uyum saglar. Farkindalik, dikkatimiz dagilmadan
veya yargilamadan, tamamen su anda yaptigimiz ise odaklanmak, diislincelerimizin ve
duygularimizin onlara kapilmadan farkinda olmak anlamina gelmektedir (Atalay, 2018).

Farkindalik, cesitli meditasyon tiirlerini uygulayarak gelistirilebilen temel bir insan
yetenegidir. Farkindalik tekniklerini uygulayarak insanlar kendi duygu, diigiince ve
baskalartyla etkilesim kaliplarina dair i¢gdrii kazanmaya g¢aligirlar (Catak, 2012). Farkindalik
egitimi ve bunun nasil uygulanacagi konusundaki arastirmalar son birkag yilda biiyiik ol¢iide
genisledi. Bircok calisma, farkindalik temelli programlarin olumlu psikolojik ve fiziksel
sonuglarla alakali bulundugunu gostermistir (Baer vd, 2004).

En sik alintilanan farkindalik egitim yontemi, farkindalik temelli stres azaltma
programlaridir ve 1979’da Kabat-Zinn gelistirmistir. Program, kronik hastaliklari olan
insanlara nasil daha dolu, daha uyumlu ve saglikli bir hayat yasayacaklarin1 6gretmek i¢in
planlanmistir. Farkindaligi temele alan stres azaltma yaklagimlari, meditasyon, viicut
taramalar1, yoga ve farkindalik odaklanmasi gibi cesitli aktiviteler yoluyla farkindalig:
gelistirmeye ve zorluklar ile miicadele stratejisi olarak bunu giinliilk hayata entegre etmeye
odaklanir. Programin kronik agri, kanser, kalp hastaligi, depresyon ve anksiyete gibi gesitli
fiziksel ve =zihinsel saglik sorunlarina sahip klinik popiilasyonlarda etkili oldugu
kanitlanmistir. Bilingli farkindalik siklikla "farkindalik" terimiyle birlikte kullanilir. Bilingli
farkindaligin sadece dikkat etmek degil, bilingli bir zihin, sevgi dolu ve sefkatli bir kalp
kullanarak fark ettigimiz seyleri algilamak oldugunu vurgulamak énemlidir (farkindalik, su
anin oldugu gibi farkina varmak anlamina gelir ve o anda etrafinizda olup bitenler dnemlidir.
Onlar1 yargilamadan anlayip onlarla iliski kurabilme hali olarak tarif edilmektedir (Lau vd.,
2006).

Birey farkindalik gelistirdik¢e zihinsel netlik artar, yasanan olaylar ve kisisel hedefler
netlesir (Catak, 2012). Bilingli farkindalik uygulamalar1 kisinin ¢evresine dair farkindaligini
Ogretirken, bireylerin tepkisel diislince ve duygulara giivenmeden derin nefes almasini ve
kendine daha dikkatli davranmasmi saglar ve bilin¢li farkindalik uygulamalar1 zorlu
kosullarla veya zor durumlarla yiiz yiize kalindiginda faydalidir (Atalay, 2018).
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Wamsler (2018) gibi arastirmacilar bilingli farkindaligin bireylerin zaman iginde sahip
oldugu dogal bir yetenek oldugunu vurgulamaktadir. Ancak aligkanliklar ve davranislardaki
farkliliklar nedeniyle insanlarin  bu yetenegi zamanla zayiflamakta, dolayisiyla
"mindfulness"in aslinda gii¢clendirilmesi gereken bir beceridir. Brown ve Ryan’a (2003) gore
0z farkindalik diizeyi yiiksek kisiler psikolojik esneklige sahip olduklari i¢in, bir olayin
olumsuz yonlerine takilip dikkatlerini tek bir noktaya kilitlemek yerine, dikkatlerini olayin
farkli 6zelliklerine ve olumlu yonlerine odaklayabilirler. Bu sayede bireyler sorunlar1 daha iyi
anlayabilir ve farkli bakislar gelistirmek suretiyle etkili ¢éziimler bulabilmektedirler. Bilingli
farkindalik, yargilamadan amaca, su ana ve mevcut deneyimlere odaklanmanizi saglar. Dikkat
diizenleme, odaklanma, deneyim yonelimi, agiklik ve simdiki ana ydnelik anlayis, bilingli
farkindaligin temel unsurlaridir (Jenkins ve Tapper, 2014). Bilingli farkindalik diizeyi yiiksek
kisiler psikolojik esneklige sahip olduklar1 i¢in, bir olayin olumsuz yonlerine takilip
dikkatlerini tek bir noktaya kilitlemek yerine, dikkatlerini olayin farkli 6zelliklerine ve olumlu
yonlerine odaklayabilirler. Bu sayede bireyler sorunlar1 daha iyi anlayabilir ve alternatif bakis
acilar gelistirerek en pratik ¢oziimlere ulasabilirler (Leroy vd, 2013).

Bilingli Farkindaligin Temelleri

Bilingli farkindalik, dikkatin yani1 sira nefes alis-verisi, hatirlama/hafiza, yeni
deneyimler yasama, viicut duyumlari, duygular ve zihindeki diisiince akisina odaklanmaktadir
(Kaynak ve Giiven, 2017). Dolayisiyla bunlar1 bilingli farkindaligin temelleri arasinda
gdstermek miimkiindiir. Insanlarin yasadiklar1 deneyimlerde bu hususlar belirleyici nitelikte
oldugu icin bilingli farkindaligin temelleri arasinda yer almasi olagan goriinmektedir. Asagida
bilingli farkindaligin temellerine dair 6ne ¢ikan bilgiler siralanmaktadir (Akdeniz, 2021):

1) i¢inde bulunulan zamanda olusan olaylar1 gézlemleyebilir.

2) Dikkatin yoniinii ve nedenini belirleyen bir niyet vardir.

3) Bir kisi veya kisilerin dikkat ettigi yonii gézlemleme tutumu goriiliir.

4) Bilingli farkindalik kapsaminda degerlendirme an1 kavramsal degildir.
5) Bilingli farkindalik her zaman simdiki ana odaklanir ve ona gore ilerler.

6) Baz1 durumlarda bilingte yasananlarin farkli olmasi beklenir yani bir yargi yapisi
yoktur.

7) Bir hedefe iliskin dikkat ve bilingli farkindaligi bir yere odaklar.
8) Katilimc1 gozlemi gerektiren varligin bilingli olarak farkina varir.
9) Biling sozsiizdiir ve sdzel unsurlardan bagimsiz bir yapiya sahiptir.

10) Bilingli farkindalik, insan yasaminin farkli asamalarinda gerceklesen veya
gerceklesmekte olan kesiflere dayanir ve ayrintilara odaklanir.

11) Kisi kendini tanimayla aligtig1 duygulardan kurtulma olanagina sahip olur.

Goriildugii gibi bilingli farkindalikla ilgili pek ¢ok temel soruya deginmek miimkiin.
Bunlar ayni zamanda bilingli farkindalik kavramina iliskin ¢ok yonlii bir yapinin varligini
destekledigi icin tlizerinde durulmasi gereken konulardir. Bilingli farkindalik kavraminin
aciklanmasinda yapilan agiklamalar bilingli farkindaligin temelleri hakkinda fikir veriyor gibi
goriinmektedir. Bilingli farkindalik ¢alismasinda bireylerin ¢evrelerinin gelisimine oldukca
duyarli olduklar1 vurgulanmaktadir. Algilarin yapilandirilmas: bilingli farkindaligin dikkate
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almas1 gereken konulardan biridir. Ayrica yeni bilgi ve deneyimlere karsi olumlu tutum
benimsemek, sorunlara genis bir bakis acisiyla yaklasmak gibi konular bilingli farkindaligin
aciklanmasinda merkezi bir rol oynamaktadir (Bedel, 2016).

Bilingli Farkindaligin Onemi

Modern diinyamizda her sey siirekli degismekte ve bunun sonucunda da duygularimiz,
diisiincelerimiz ve bunlara tepkilerimiz de hizla degismektedir. Bu nedenle farkindaligimizi,
farkina varmamizi saglayacak sekilde yonlendirecek anlara ihtiyacimiz vardir. Biling, simdiki
anda kalmamiz1 saglayan, gelecegi ge¢mise baglama yetenegidir. Farkindalikla simdiki anin
tiim olasiliklarin1 goriir, evrendeki yerimizi anlar, uykuda olan bilincimiz uyanir, bilincimiz
daha sefkatli ve sevgi dolu hale gelir (Collak, 2018).

Biling evrenseldir ¢linkii her insanin dogustan itibaren dogustan gelen 6zellikleri olan
dikkat ve farkindaliga odaklanir. Farkindaligin en zorlu kismi, mevcut durumumuzun
deneyimini, onu degistirmek i¢in dogrudan harekete gegmeden veya degistirmeye c¢alismadan
kabul etmektir. Farkindalik, kendi varligimiza setkat duymayi ve sefkatimizle kendimizi
kucaklamay1 gerektirir (Kabat-Zinn, 2019). Williams ve Penman’a (2015) gore bilingli
farkindalikla kisi modern yasamin karmasikliklariyla etkili bir sekilde basa ¢ikabilir.

Bilingli farkindalik yoluyla, seyleri "olduklar1 gibi" algilama egilimindeyiz.
Yargilamadan simdiki ana odaklandigimiz i¢in algilarimiz simdiki an1 deneyimliyor. Gegmis
deneyimlerimizi unutmuyor, iginde bulundugumuz ani ilk kez yastyormusgasina yasiyoruz.
Bu sayede problemli durumlarda daha yaratici, sakin ve 6zgiir bir bilince sahip olunmaktadir.
Bunun farkinda olan kisilerin bir olaya odaklanma ihtimalinin yiiksek oldugu, bu kisilerin
duygusal ve zihinsel verimliliklerinin farkinda olduklar1 gézlemlenmistir. Yani farkindalik
seviyemiz arttik¢a simdiki ana dikkat etme, bilingli ve duygusal durumlarimizi kontrol etme,
duygularimizi dogru sekilde yonlendirme konusunda daha basarili olunmaktadir (Greenberg
vd., 2012).

Farkindalik hayatimizdaki hem fiziksel hem de duygusal biitiin olumsuz duygu ve
diisiinceleri azaltmakta ve bizi olumsuz olmayan kisisel doniistime hazirlamaktadir. Bu siire¢
sadece hayatimizdaki zorluklarla miicadele etmekle kalmiyor, ayni zamanda kronik
depresyon, psikoz, intihar egilimleri gibi psikolojik sorunlarla da miicadele ediyor.
Farkindalik tek basina mutluluga ulasmak igin yeterli olmayabilir, ancak diger gerekli
durumlara zemin hazirlar. Ayrica bilingli farkindalik uygulamalar1 dikkatimizi dagitan her
seyden uzaklasip dikkatimizi tek bir yere odaklayarak konsantrasyonun gili¢glenmesine
yardimer olabilir (Siegel vd., 2008).

Bilingli farkindalik, zorlayict duygular1 bastirmak veya degistirmek yerine, kendinizi
yargilamadan zorlayict duygular hakkinda net bir sekilde diisiinebilme yetenegidir. Insan
olumlu olumsuz her duruma karisir, sorunlar azalir, mutluluklar artar. Oz farkindahi@: yiiksek
olan kisiler gecmis ve gelecekle daha az ilgilenir, simdiye odaklanarak deneyimlerini
yargilamaz veya inkar etmemektedirler. Bu nedenle bireyler olumsuz duygulardan kaginmak
yerine duygularint bilingli ve yargilamadan gozlemlerler (Akin, 2009). Acik farkindalik
dagmik diisiinceleri diizenler ve hayatimzin her anini kucaklamanizi saglar. Insanlarin
kendilerini diizeltmelerine ve gelistirmelerine yardimcit olmaktadir. Tek bir seye
odaklanmasini, akillica ve yetkin bir sekilde hareket etmesini saglar. Insan1 unutkanliktan
korur, i¢sel planlamaya yardimci olur, 6z diizenlemeyi gelistirir ve kisinin tatmin edici, sakin
ve huzurlu bir yagsamin siirmesini saglar (Neff, 2003).
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Biling¢li Farkindalik Kuramlart

Bilingli farkindalik, simdiki ana dikkat etmeyi, bilingli ve yargilamadan dikkat etmeyi
gerektirir (Bedel, 2016). Sarigali ve Satici’ya (2017) gore bu sorular bilincin taniminda da
kendine yer bulmustur. Bilingli farkindalik teorisinde insanlarin olumsuz psikolojik yapilarla
miicadele edebilecegi vurgulanmaktadir. Bilingli farkindalik teorisine gére Hawkins'in Biling
Haritasi, bilinci 17 farkli seviyeye ayirir; en diisik seviye diisiik frekansli duygu ve
diisiinceleri igerirken, en iist seviye yliksek frekansli titresimleri igerir. Daha yiliksek biling
diizeyleri, daha diisiik biling diizeylerini dengeler ki bu da Hawkins'in Biling Haritasi'nin
savundugu noktadir (Kocaarslan, 2016). Bilincin ana teorileri sunlardir (Akgakanat ve Kose,
2018):

Psikodinamik Kuram: Zihnin isleyisine odaklanan bu teoride oOzgiirliigiin basit
farkindalikla saglanacagina inaniliyor. Bu nedenle go6zlemsel farkindaligin  6nemi
vurgulanmaktadir. Psikodinamik teori basitlik etrafinda sekillenmistir.

Bilissel Davranis¢it Kuram: Biligsel terapinin ¢ogunun bilingli siireglere uygulanmasi
teorinin 6ne ¢ikan bir yonii gibi goriinmektedir.

Gestalt Kurami: Gestalt teorisi, bilingteki duygularin, su anda olup biteni kabul etmeyi
gerektirdigini ifade eden, simdiki an1 deneyimlerken ortaya ¢ikan anlam iizerinde yogunlasir.
Bu teoride, an1 yasamak ile an1 yasamak kavramlarinin farkli olduguna inanilmaktadir.

Hiimanist Kuram: Hiimanistik teori olarak da bilinen hiimanistik teori, insanlarin iyi
ve kotii ozelliklere sahip olduguna inanir. Hiimanistik teori, sevilmeyen yonlerin de insan
olmanin bir pargast oldugunu savunur.

Varolus¢u Kuram: Varolusgu teori, bilingli farkindaligi aciklayan bir diger onemli
teoridir ve bes temel aniyr igerir: Yaslanmadan kag¢inmamak, hastaliktan kaginmamak,
oliimden kaginmamak, insan dogasindaki degisiklikleri kabul etmek ve yapilan eylemlerin
sonuglarindan kagimnmamak. Insanin kendiyle barismasi, yasamin gelisimine hazirlanmasi ve
an1 yasamast gerektigini savunan bu teori, an1 yasamayi tetikledigi icin bilingle dogrudan
ilgilidir.

Bilin¢li Farkindalhigin Gelismesinde Etkin Olan Temel Tutumlar

Bilingli farkindaligin yedi ayr1 tutumu bulunmaktadir. Bunlar (Kabat-Zinn, 2009):

1. Yargilayict Olmama: Bireyler kendi deneyimleri hakkinda bazi genel yargilarda
bulunabilirler. Bir kisi genellikle ¢evresinde olup bitenlere yanit olarak hizli ve otomatik bir
kod gelistirir. Incelenen kurallar genel olarak "iyi", "zayif" ve "adil" yargilari ortaya
koyuyordu. Bu kodlar, bireyin hizli bir sekilde degerlendirilmesi sonucu ortaya ¢ikmakta ve
cogu zaman bireyin bilgisi disinda gerceklestirdigi faaliyetlere doniismektedir. Yargilar bu
sekilde genellestirildiginde bilingten uzaklasilir. Insanin gecmis yasaminda ve su anda karst
karsiya oldugu durumlarda s6z sahibi olabilmesi i¢in kendi yargilarinin farkinda olmasi
onemlidir. Bir insan bilingli bir anlayisa sahipse artik s6z sahibidir. Bu konuda yargilamadan
kacinmak gerekmektedir.

2. Sabiwr: Tliskilerde gesitli olaylar karsisinda kibarca beklemenin énemini vurgulayin.
Sabir, her seyin bir zamani oldugu ve hi¢bir seyin zamanindan 6nce degisemeyecegi inancina
dayanir. Eger insan sabirli olamazsa kendisinden ve g¢evresinden farkli beklentiler iginde
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olacaktir. Ancak insan sabirsizsa bilingten uzaklasir. Cilinkii bilingli bilis i¢in tek bir zaman
dilimi vardir, o da simdidir. Duygularimiz, aklimizdan gecen diisiinceler ve benimsedigimiz
tutumlar, bir¢ok agidan simdiki ana nasil baktigimizi belirler. Herhangi bir olumsuzluk ve
telag, simdiki an ile iletisimin kopmasina neden olur. Her olaya agik olmak ve ona karsi
olumlu tutum sergilemek bilingli farkindaligimizi olumlu yonde artiran iligkilerden biridir.

3. Acemi zihin: Insanlarm ge¢mis deneyimler yoluyla edindikleri bilgiler, diisiince
sistemleri ve inanglari ilizerinde derin bir etkiye sahiptir. Edinilen bilgilerden dolay1 insanlar
giincel olaylara yonelik yeni tutumlar ifade etmekte zorluk gekmektedirler. Mevcut durumun
farkli, yeni bir yoniinii gérmek bos bir zihin gerektirir. Simdiki anin farkli, yeni giizelligini
gormek i¢in her zaman bos bir zihne sahip olmak zor bir firsattir. Sonugta insan biiyiimeden
once pek cok deneyim yasayacak ve bu deneyimler onun zihnini mesgul edecektir. Biitiin
bunlar 6nlenebilir ve bilingli diisiince ancak "yeni diislince" ile yasanabilir. Yeni baslayanlar
icin her anin benzersiz olduguna ve yeni firsatlar sunduguna inanmak pratik bir yaklagimdir.

4. Giiven: Meditasyon seanslarinda vurgulanan konulardan biri de kendinize ve
duygulariniza giliven duygusunun gelistirilmesidir. Bir kisinin pozisyonundan veya
kariyerinden daha 6nemli olan, kisinin kendine ve duygularina olan giivenidir. Her durumda
kendine giiven, yani 6z farkindalik, meditasyon ruhuyla ¢ok tutarlidir. Dikkatli bir
uygulamayla kisi kendisi olmanin tiim sorumlulugunu almayi, kendine inanmay1 ve i¢ sesine
kulak verme becerisini elde edebilmektedir.

5. Hwrsli olmamak: Yasamini bir hedefe yonlendiren herkes, kisa ve uzun vadeli
planlar yapar ve bunlara gore hareket etmektedir. Hayata dair umutlari1 ve arzulari her zaman
kendi arzulari tarafindan yoOnlendirilir. Siirekli bir seylerle miicadele etmek bilingli
diistincenin dogasina aykiridir. Bilincin dogast geregi kisinin eylemleri simdiki ana odaklanir.
Bilingli bir kisi, giincel olaylarla kars1 karsiya kalirken kendisini, duygu ve diisiincelerini
gozlemleyerek simdiki anda kalmaktadir.

6. Kabul: Giincel olaylarin kabulii ve farkindaligi ayn1 zamanda bilingli farkindaligin
da oziidiir. Insan her durumla ilgili her seyi begenmek zorunda degildir. Herhangi bir seyi
degistirmeyi diistinmeden 6nce mevcut duruma tiim yonleriyle bakmali, reddetmeden 6nce
kabul etmeli ve listesinden gelmenin yollarini bulmalidir. Her seyi oldugu gibi kabul etmek
tyilik getirir ve bilingli zihnin gii¢lii yonlerinden biridir.

7. Oluruna bwrakmak: Insan i¢ diinyasina baktiginda diisiincelerini, duygularim,
deneyimlerini kesfeder. Sevdigi bir hayat1 oldugunu anlaymca benzer durumlar: tekrar tekrar
yasamaya calisir. Durumun elverisli olmadigi durumlarda durumu siirdiirmek pahasina
siddetli miicadele yiiriitiilmektedir. Ancak onceki baglantida da belirtildigi gibi, bir durumla
siddetli bir sekilde miicadele etmek bilincin dogasmma aykiridir. Bilingli farkindalik
uygulamasi1 nedeniyle kisi belirli durumlarda vurgulanmamasi gereken ve kendi Ozgiir
iradesiyle karar verdigi eylemlerde bulunur.

Egitimcilerde Bilin¢li Farkindalk

Egitimcilik sosyal ve duygusal beceriler gerektiren zorlu bir kariyerdir. Stresli okul
ortami, destek eksikligi, istenmeyen 6grenci davranislari gibi durumsal degiskenlerin yan1 sira
sorunlarla bas etme yetenegi, motivasyon eksikligi ve demografik degiskenler gibi birgok
faktor egitimcilerin karsilastigi stresi artirabilir ve tiikenmislige yol acabilir. Egitimci
tikenmisligi; fiziksel, zihinsel ve davranigsal yorgunluk olarak tanimlanmaktadir (Koruklu,
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2012). Ogretmenler siklikla stres, isten ayrilma, is tatminsizligi gibi olumsuz durumlarla kars:
karsiya kalmaktadir (Ma vd., 2021).

Karsilagtiklar1  olumsuz  durum ve duygular egitimcilerin ruh  saghgini
etkileyebilmektedir (Flook vd., 2015). Bir okul 6ncesi 0gretmeninin isi, daha kiigiik yas
gruplartyla ¢alisan, 6grencilerin egitiminden ve tiim gelisim alanlarindan sorumlu olan diger
Ogretmenlere gore daha zor hale gelebilmektedir. Ayrica sinif mevcutlarinin artmas,
cocuklarin tiim ihtiyaclarmin dikkate alinmasi, uygun Ogrenme ortaminin saglanmasi,
ebeveynlerle saglikli iletisim kurulmasi gibi faktorler de okul Oncesi dgretmenlerinin stres
diizeylerini artirarak ruh sagliklarin1 olumsuz etkileyebilmektedir. Egitimcilerin ruh saglig
olumsuz etkilendiginde egitimin kalitesi, 6grenme ortami ve dgrencilere davranis bigimleri de
olumsuz etkilenmektedirler (Jennings, 2014).

Yontem

Arastirmanin Modeli

Okul yoneticilerinin bilingli farkindalik diizeylerini etkileyen faktorlerin incelenmesi
amaciyla yapilan bu arastirmada nicel arastirma yontemlerinden genel tarama modeli
kullanilmustir.

Evren ve Orneklem

Arastirmanin evreni 2023-2024 egitim 6gretim yilinda Malatya ilinde bulunan Milli
Egitim Bakanlhigina bagli resmi okullarda gorev yapmakta olan okul ydneticileridir.
Arastirmanin 6rneklemi ise basit tesadiifi 6rnekleme yontemine goére belirlenmis 300 okul
miudiirii ve miidiir yardimcisidir. Basit rastgele drnekleme de denilen tesadiifi drneklemede,
evrendeki 6gelerin her olasi birlesiminin, 6rneklem iginde yer almasi i¢in esit bir ihtimali
vardir ve 6rneklem gurubu belirlenirken belirli bir kriter uygulanmamaktadir (Kerlinger ve
Lee, 1999).

Veri Toplama Aract

Arastirmada veri toplama araci olarak Ergen ve Yetiskinler I¢in Bilingli Farkindalik
Olgegi (EYBF) kullanilmistir. Droutman ve dig. (2018) tarafindan gelistirilen dlgegin Tiirkce
versiyonunun gegerlik ve glivenirlik ¢alismas1 Arslan ve ark. (2020) tarafindan yapilmstir. 18
maddeden olusan 6lgek 5°1i likert tipindedir. Olgegin Cronbach alfa giivenilir katsayisi dikkat
ve farkindalik icin .78, reaktif olmama icin .77, yargilayici olmama i¢in .77, kendini kabul
i¢cin .77 ve Ol¢iin biitiinii i¢in .81 olarak bulunmustur. Bizim ¢aligmamizda da sirasiyla; 0,76,
0,78, 0,79, 0,76 olarak hesaplanmistir.

Verilerin Analizi

Arastirma verilerinin analizi istatistiksel veri analiz programu ile bilgisayar ortaminda
yapilmistir. Aragtirma verilerinin normallik durumunu belirlemek amaciyla Carpiklik-
Basiklik analizi yapilmistir (Tablo 1).

Tablo 1. Arastirma Verilerinin Normallik Analizi

Ort. Sd Carpiklik-Basiklik
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Dikkat ve Farkindalik 3,623 0,985 -0,365/0,821
Reaktif Olamama 3,236 1,326 1,002 /0,936
Yargilayict Olamama 3,749 1,489 0,265/ -0,642
Kendini Kabul Etme 3,821 1,427 1,070/0,825

Tablo 1°de yer alan bilgilere gére Ergen ve Yetiskinler i¢in Bilingli Farkindalik Olgegi
alt boyutlarimin carpiklik ve basiklik degerleri -0,642 ile 1,002 arasinda degismektedir.
Carpiklik ve basiklik degerlerinin -1,5 ile 1,5 arasinda olmasi arastirma verilerinin normal
dagilimda olduguna isarettir (Tabachnick ve Fidell, 2013). Arastirma verilerinin normal
dagilim gosteriyor olmasindan dolayr anlamlilik analizlerinde t Testi ve ANOVA testi
uygulanmis, arastirmaya katilanlarin demografik 6zelliklerinin dagiliminin belirlenmesinde
frekans ve yiizde analizi yapilmistir. Analizlerde anlamlilik diizeyi p<0,05 olarak alinmistir.

Bulgular

Arastirmada okul yoneticilerinin bilingli farkindalik diizeylerinin bazi demografik
ozelliklerine gore farklilagsma durumu incelenmistir.

Tablo 2. Arastirmaya Katilan Okul Yéneticilerinin Demografik Ozellikleri

N %

Cinsiyet Kadin 130 43,33
Erkek 170 56,67
Kurumdaki Gorev Midiir 112 37,33
Miidir Yardimcisi 188 62,67
Egitim Durumu Lisans 87 29,00
Yiiksek Lisans 176 58,67

Doktora 37 1,33
Mesleki Kidem 10 yildan az 112 37,33
10-20 y1l 81 27,00
20 yildan fazla 107 35,67

Toplam 300 100

Tablo 1’e gore arastirmaya katilan okul yoneticilerinden %56,67’s1 erkek, %62,67’si
gorev yaptigr okulda miidiir yardimcis1 gorevinde bulunmakta, %358,67°si yiiksek lisans
egitimi almis, %35,67sinin kidem diizeyi ise 20 yildan fazladir.

Tablo 2. Cinsiyet Degiskenine Gore Bilingli Farkindalik Analizi

N X Ss. t p

Dikkat ve Farkindalik Kadin 130 3,825 0,611 0,233 0,001
Erkek 170 3,623 0,922

Reaktif Olamama Kadin 130 3,348 1,120 1,479 0,000
Erkek 170 3,301 1,362

Yargilayict Olamama Kadin 130 3,628 0,978 1,263 0,842
Erkek 170 3,529 1,125

Kendini Kabul Kadin 130 3,478 1,852 0,498 0,331
Erkek 170 3,396 1,876

Bilingli Farkindalik Toplam Kadin 130 3,400 0,923 2,663 0,002
Erkek 170 3,326 1,415
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Tablo 2’ye gore arastirmaya katilan okul ydneticilerinin cinsiyetleri ile dikkat ve
farkindalik, reaktif olamama ve Ol¢ek toplam puanlar arasinda istatistiksel olarak anlamli
farklilik bulunurken (p<0,05), yargilayict olmama ve kendini kabul alt boyutlar1 ile cinsiyet
degiskeni arasinda istatistiksel farklilik bulunmamaktadir (p>0,05)

Tablo 3. Kurumdaki Goéreve Gore Bilingli Farkindalik Analizi

N X Ss. t p
Dikkat ve Midiir 112 4,625 2,694 2842 0,003
Farkindalik Midiir Yardimcisi 188 4112 2,482
Reaktif Olamama Miidiir 112 3,952 1,429 3,924 0,070
Mudir Yardimcisi 188 3,825 1,853
Yargilayict Midiir 112 3,629 2,751 2,665 0,205
Olamama Mudir Yardimcisi 188 3,435 2,426
Kendini Kabul Midir 112 3,369 3,472 2,427 0,001
Midir Yardimcisi 188 2,986 2,821
Bilin¢li Farkindalik ~ Midiir 112 4,112 2471 2525 0,058
Toplam Midiir Yardimcist 188 3,746 2,542

Tablo 3’e gore okul yoneticilerinin kurumdaki gorevi ile dikkat ve farkindalik ve
kendini kabul alt boyutlar1 arasinda istatistiksel anlamli farklilik bulunmakta (p<0,05), diger
alt boyutlar ve 6l¢ek toplaminda bulunmamaktadir (p>0,05).

Tablo 4. Egitim Durumuna Gore Bilingli Farkindalik Analizi

N X Ss. F p

Dikkat ve Lisans 87 2,623 2,625 4,625 0,112
Farkindalik Yiiksek Lisans 176 3,120 1,923

Doktora 37 3,325 1,326
Reaktif Lisans 87 3,126 3,213 3,410 0,087
Olamama Yiiksek Lisans 176 3,327 2,290

Doktora 37 3,443 3,213
Yargilayici Lisans 87 3,120 2,625 3,623 0,323
Olamama Yiiksek Lisans 176 3,450 2,427

Doktora 37 3,611 2,233
Kendini Kabul Lisans 87 2,921 1,427 1,239 0,000
Etme Yiiksek Lisans 176 3,116 2,823

Doktora 37 3,119 2,525
Bilingli Lisans 87 2,854 2,113 2,234 0,002
Farkindalik Yiksek Lisans 176 3,111 2,629
Toplam Doktora 37 3,118 2,823

Tablo 4’e gore arastirmaya katilan okul yoneticilerinin egitim durumlarn ile kendini
kabul ve olgek toplam puanlari arasinda istatistiksel farklilik bulunurken (p<0,05), diger alt
boyutlarda anlamli farklilik bulunmamaktadir (p>0,05).

Tablo 5. Kideme Gore Bilingli Farkindalik Analizi

N X Ss. t p
Dikkat ve Farkindalik 10 yildan az 112 3,623 1,326 4,263 0,010
10-20 y1l 81 3,722 1,425

20 yildan fazla 107 3,787 1,495
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Reaktif Olamama 10 yildan az 112 3,113 1,980 4,366 0,230
10-20 y1l 81 3,179 0,930
20 yildan fazla 107 3,227 1,923
Yargilayict Olamama 10 yildan az 112 3,421 1,263 3,623 0,410
10-20 y1l 81 3,490 1,666
20 yildan fazla 107 3,503 1,179
Kendini Kabul 10 yildan az 112 3,322 1,736 2,729 0,060
10-20 y1l 81 3,400 1,653
20 yildan fazla 107 3,405 1,421
Bilingli Farkindalik 10 yildan az 112 3,256 0,965 4,832 0,020
Toplam 10-20 y1l 81 3,409 0,968

20 yildan fazla 107 3,412 0,960

Tablo 5’e gore arastirmaya katilan okul yoneticilerin kidem yili ile dikkat ve
farkindalik ile Olgek toplami arasinda istatistiksel farklilik bulunurken (p<0,05), diger alt
boyutlar arasinda anlamli farklilik bulunmamaktadir (p>0,05).

Tartisma Sonuc ve Oneriler

Okul yoneticilerinin cinsiyetleri ile dikkat ve farkindalik, reaktif olamama ve dlgek
toplam puanlar arasinda istatistiksel olarak anlamli farklilik bulunurken, yargilayict olmama
ve kendini kabul alt boyutlar1 ile cinsiyet degiskeni arasinda istatistiksel farklilik
bulunmamaktadir. Ozgiin (2018) arastirmasinda lise miidiirlerinin cinsiyetleri ile bilingli
farkindalik diizeyleri arasinda istatistiksel farklilik bulunmadigini belirlemistir. Cakir ve
arkadaslar1 (2023) yaptiklar1 arastirmada 6gretmen adaylarinin cinsiyetleri ile 6gretimde
bilingli farkindalik diizeyleri arasinda anlamli bir farklilik bulunmadigini belirlemislerdir.
Cakir ve arkadaslar1 (2022) yaptiklar1 arastirmada Ogretmen adaylarmin cinsiyetleri ile
ogretimde bilingli farkindalik diizeyleri arasinda anlamli bir farklilik bulunmadigim
belirlemislerdir. Okul yoneticilerinin kurumdaki goérevi ile dikkat ve farkindalik ve kendini
kabul alt boyutlar1 arasinda istatistiksel anlamli farklilik bulunmakta, diger alt boyutlar ve
Olcek toplaminda bulunmamaktadir. Okul yoneticilerinin egitim durumlar ile kendini kabul
ve Olgek toplam puanlar1 arasinda istatistiksel farklilik bulunurken, diger alt boyutlarda
anlamli farklilik bulunmamaktadir. Ozgiin (2018) arastirmasinda lise miidiirlerinin egitim
durumlan ile bilingli farkindalik diizeyleri arasinda istatistiksel farklilhik bulunmadigini
belirlemistir. Akkaya (2019) arastirmasinda 6gretmenlerin egitim durumlar ile bilingli
farkindalik diizeyleri arasinda istatistiksel farklilik bulunmadigimi belirlemistir. Okul
yoneticilerin kidem yili ile dikkat ve farkindalik ile 6l¢ek toplami arasinda istatistiksel
farklilik bulunurken, diger alt boyutlar arasinda anlamli farklilik bulunmamaktadir. Ozgiin
(2018) arastirmasinda lise midiirlerinin kidemleri ile bilingli farkindalik diizeyleri arasinda
istatistiksel farklililk bulunmadigini belirlemistir. Akkaya (2019) arasgtirmasinda lise
midiirlerinin kidem yili ile bilingli farkindalik diizeyleri arasinda istatistiksel farklilik
bulunmadigini belirlemistir.

Arastirma sonucunda okul yoneticilerinin bilingli farkindalik diizeylerinde cinsiyet,
kurumdaki gorev, egitim durumu ve kidem degiskenlerinin bilingli farkindalik iizerinde etkili
oldugu gorilmiistiir. Okul yoneticilerinden kadin olanlar ve okul miidiirii olarak goérev
yapmakta olanlarin bilingli farkindalik diizeyleri daha yiiksektir. Aragtirmada ayrica egitim
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diizeyinin ve kidem yilinin artmasmin bilingli farkindalik {izerinde olumlu katkisinin
bulundugu sonucuna ulagilmistir.

Okul yoneticilerinin bilingli farkindalik diizeylerinin arttirilmasi ve bunun sonucunda
da egitime katki saglanmasi adina bilgilendirici egitim programlar1 uygulanmalidir.
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Ogretmenlerin sosyal goriiniis kayg: diizeylerini etkileyen faktdrlerin analiz edilmesi
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Giris

Sosyal goriiniim kaygisi, olumsuz beden imaj1 ile sosyal kayginin kesisiminde yer alan
ve kisinin viicut sekli de dahil olmak iizere (ancak yalnizca wviicut biiyiikliigline
indirgenemeyen) tiim goriiniimiine iliskin kaygiyr tanimlayan, sosyal kaygmin bir alt
kategorisidir (Hart vd. 2004). Insanlar, 2008). Insanlarin goriiniisleriyle ilgili sosyal
kaygilarin1 ifade eder. Bu kaygilar; boy, kilo, yiiz sekli/6zellikleri, ten rengi gibi pek ¢ok
ozellikle ilgili olabilmektedir (Dogan, 2010).

Bu kavram, sosyal beden kaygisinin kapsayicilik eksikligini telafi etmek amaciyla
ortaya c¢ikmis ve beden imajma iliskin kaygilar1 aciklamak i¢in kullanilmaktadir.
Sosyofiziksel kaygi; yalnizca kilo, boy, kas gibi 6zelliklere odaklanmak anlami daralttig1 i¢in
genel goriintimle ilgili bagka bir kavrama ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu ihtiyactan yola ¢ikarak
literatiirde, goriinlimiin yalnizca oOlgiilebilir kisimlariyla degil, bir biitiin olarak goriintimle
ilgili kaygilar1 kapsayan sosyal goriiniim kaygisina da yer verilmistir (Hart vd., 1989).

Gorlinim kaygilart oncelikle bagkalarinin degerlendirilmesine odaklansa da, ayni
zamanda bireyin kendi bedeni hakkindaki diisiincelerine de dayandig: diistiniilmekte ve cogu
zaman olumsuz bir benlik imajinin sonucu olarak degerlendirilebilmektedir (Yuceant ve
Unlu, 2017). Beden imaj1 ayn1 zamanda bireyin bedeni hakkinda ne diisiindiigii ve hissettigine
dair algisim1 da igerdigi ifade edilmektedir (Ermis ve Imamoglu, 2019). Bu imaj olumlu
oldugunda birey kendi bedeninin oOzellikleriyle daha barisik, olumsuz oldugunda ise
viicudunun 6zelliklerinden memnun degildir (Aktas, 2020).

Gortntis kaygist ile ilgili sorunlar yasayan bireyler kendileri bu mutsuzlugu
yasarlarken, cevrelerine de yansitmaktadirlar. Ogretmenler &grencileri igin rol model
olmaktadirlar. Sosyal goriiniis kaygist yasayan 0gretmenler 6grencileri i¢in olumsuz 6rnek
olusturabilmektedir. Bu sebeple 6gretmenlerin bu tiir kaygilardan uzak kaliyor olmalar
gereklidir. Yapilan calismalarda sosyal goriiniis kaygisinin birey yasamini olumsuz etkiledigi
goriilmektedir. Bu c¢alismada Ogretmenlerin sosyal goriinlis kaygi diizeylerini etkileyen
faktorlerin incelenmesi amaglanmistir.

Kayg1

Kaygi 1940'lardan bu yana arastiriliyor. Kaygi, duygusal ve biligsel dengeyi bozan,
“liziintli, kaygt verici disiinceler, endise” (TDK, 2023) olarak tanimlanan, kaynagi
bilinmeyen yogun bir uyarilma durumudur. Freud (1969) kaygiy1 “istenmeyen duygusal bir
durum” olarak tanimlamistir. Bilimsel kesifler, hizli teknolojik gelisme, niifus artisi,
alisilmadik durumlar (bir nesneyle veya yeni bir kisiyle karsilagsma, korkutucu bir durum), i¢
ve dis catigmalar, karsi cinsle, arkadaslarla ve ebeveynlerle iligkiler ve sosyal ¢atismalar,
etkileyen faktorler olarak tanimlanmaktadir. Destegin geri ¢ekilmesi, olumsuz sonuglarin
beklenmesi, i¢ ¢atigmalar, belirsizlik ve diger faktdrler de kayginin ortaya ¢ikmasina neden
olabilmektedir (Ciiceloglu, 2014).

Kaygi biligsel, davranigsal ve fiziksel diizeyde yasanan karmasik bir olgudur. Biligsel
diizeyde kaygi, olaylarin carpik algilanmasindan, belirsizlik duygularindan ve islevsiz
diisiincelerden kaynaklanmaktadir (Beck, 1976). Kaygiya neden olabilecek durumlardan
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kacinmak, yani kaginma davranisi sergilemek davranigsal diizeyde bir tepki olarak bilinir ve
kaygi yasayan bireyler arasinda yaygin olarak goriilen bir davranistir. Fiziksel diizeyde kaygi
durumunda "sempatik sinir sistemi aktiftir" ve viicut fiziksel tepkiler (terleme, el sikisma,
kalp atiginin artmasi) gosterir (Rapee vd., 1995).

Mark ve Kowalski’nin (1995) belirttigi gibi kayginin kisinin yasam kalitesini olumsuz
etkiledigi ve karamsarliga neden olmaktadir. Kayginin, olumsuz bir duygu (zararli) olmasinin
yani sira, bireylerin daha iiretken ve etkili yasamlar siirdiirmelerine yardimci olabilecek
motive edici (yararl) bir faktor olarak gorev yaptigi ve uyumsuz davranig veya olaylari
Oonlemede etkili olabilecegi bilinmektedir.

Sosyal Kaygi

Sosyal varliklar olarak insanlar, bagkalariyla birlikte topluluk halinde yasama yoniinde
dogal bir diirtliye sahiptir. Ciinkii insanlar hayatta kalmak ve yasami silirdiirmek icin
baskalarmma hem ihtiya¢ duyar hem de ona bagimlhdirlar (Maryanski ve Turner, 1992). Yani
sosyallesme herkes icin bir ihtiyactir. Insanlar, kurduklar1 sosyal iliskilerden elde ettikleri
verim dogrultusunda sosyal yasamlarinda ve i¢ diinyalarinda var olabilmektedir. Dogasi
geregi insanlar, etkilesimde bulunduklar1 diger kisilerden olumlu degerlendirme, kabul ve
onay isteme egilimindedir (irkoériicii-Kiiciik, 2018).

Olumlu bir izlenim biraktigina ve olumlu bakildigina inananlarin ¢evreye aidiyeti ve
uyumu kolaylasacaktir (Nikolic, 2020). Bu nedenle is goriismesi, bir gruba katilma veya
yardim isteme gibi sosyal etkilesim gerektiren durumlar, yeme-igme gibi gézlemlenebilecek
durumlar ve topluluk 6niinde konugma veya katilim gibi baskalarinin 6niinde bunu yapmay1
gerektiren durumlar tartigma ortaminda birgok insani endiselendirebilir. Aslinda DSM-5'e
gore sosyal kaygimin en belirgin belirtisi bagkalar: tarafindan olumsuz yargilanma korkusudur
(APA, 2013).

Sosyal fobi olarak da tamimlanabilecek bu kaygi tiirii, genellikle ¢ocuklugun son
donemlerinde, bagkalariyla sosyal etkilesimlerin yogunlasmaya basladigi donemde
baslayabildigi gibi, yetiskinlikte yasanan travmalar sonucunda da ortaya cikabilmektedir.
Sosyal kayginin diger olasi nedenleri cinsiyet stereotipleri, diisiik sosyoekonomik diizey
(diisiik egitim, gelir ve sosyal statii), sosyal destek sisteminin eksikligi, diisilk akademik
performans, psikotrop ilag kullanim1 ve toplumdaki islevsellik konusundaki deneyim eksikligi
ile ilgili olabilir (Desalegn vd., 2019).

Sosyal kaygi bozuklugu olan kisilerin kaygi diizeylerini tetikleyen sosyal durumlarda
sergileyebilecegi belirtiler fiziksel, davranigsal ve psikolojik belirtiler olarak ayrilabilir.
Fiziksel olarak terleme, kizarma, titreme ve hizli nabiz; utanga¢ davranislar, iletisimden
kacinma ve iirkek tavirlar; zihinsel olarak kendini utandirma, yetersizlik diisiinceleri ve
konsantrasyon giicliigii sosyal kayginin yol agabilecegi olas1 reaksiyonlardir. Sosyal kaygisi
olan bireylerde elestiri, utandirma, hakaret etme, iyi izlenim birakma g¢abasi gibi sosyal
sonuclarin yol actigi kaygmin devam etmesi, birey ve yasami iizerinde cesitli etkiler
yaratabilmektedir (Pekin, 2017).

Sosyal Goriiniis Kaygisi

Sosyal goriiniim kaygisi, sosyal kayginin bir alt unsuru olarak kabul edilmektedir.
Tarih boyunca sosyal imaj 6nemli bir faktor olarak goriilmiistiir. Insanlar giizelligi olumlu,
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cirkinligi ise olumsuz degerlendirme egilimindedir. Bu noktada kitle iletisim araglar1 da
insanlarin ideal bir toplumun nasil olmasi gerektigine iliskin duygu ve diislincelerinin
sekillenmesinde 6nemli bir rol oynamaktadir. Bu duygu ve diisiinceler bireyin beden algisinin
sekillenmesinde etkin rol oynamaktadir (Yazict vd., 2016). Yiiceant (2013) ¢alismasinda kitle
iletisim araclarmin kisilerin tutumlarini ve sosyal imajlarina iliskin kaygi diizeylerini artirdig
sonucuna varmistir. Miilazimoglu ve As¢i’nin (2006) belirttigi gibi giiniimiizde medyanin da
destekledigi zayif kadin ve kash erkek gorselleri viicut ideali olarak goriilityor. Bu viicut
idealleri ayn1 zamanda insanlarin bedenleri hakkindaki diisiincelerini de etkilemektedir.

Sosyal goriiniis kaygis1 boy, kilo, kas yapisi gibi viicudun temel 6zelliklerinin yani sira
yiiz 6zellikleri, ten rengi, el yapisi, diizgiin saglar gibi detaylar1 da kapsayan oldukc¢a genis bir
kavramdir. Sosyal goriiniis kaygisi, bireyin sadece dis goriiniisiine degil, genel goériiniimiine
de odaklanan olduk¢a kapsamli bir kavramdir. Arastirmalar, gorliniislerine onem veren
kisilerin kendilerini ¢ekici gdrmemeleri nedeniyle, bu kayginin ¢ogunlukla baskalarina nasil
goriindiikleri hakkindaki disiincelerini etkiledigini géstermektedir (Hart vd., 2008).

Dolayisiyla insanlarin sosyal goriiniim olarak adlandirdigi bu kavramin iki farkl alt
boyuta ayrildig1 sdylenebilir: Birincisi, kisinin kendi gériiniimiinden memnun olmamasi ve
dolayistyla kendini rahatsiz hissetmesi; Tatminsiz ve dolayisiyla rahatsiz olmasidir. Ikincisi
ise dis goriinlisiiniin bagkalar1 tarafindan olumsuz degerlendirilmesine iliskin tutum ve
diisiinceleridir. Her iki boyutta da bireyler sosyal goriiniis kaygisi yasarken, beden de
kaygimin fizyolojik belirtilerini yasamaktadir (Cepikkurt ve Coskun, 2010). Sosyal goriiniis
kaygis1 bireyin beden imaj1 algisiyla dogrudan iligkilidir. Bireyin goriiniimiine iliskin goriis,
inang, duygu, diisiince ve davranislarini igermektedir (Dogan vd., 2011).

"Beden imaj1" kavrami tarihsel olarak kisilikle iliskilendirilmistir. Gelisen tim
toplumlarda goriiniimiin giderek dnem kazanmasiyla birlikte beden sadece biyolojik bir yap1
olmaktan ¢ikip sosyal ve psikolojik bir iiriin haline gelmektedir. Beden imaj1 negatif ve pozitif
olmak tizere iki kategoriye ayrilir; biri yiiksek, digeri diisiiktiir (Raghibi ve Minakhany,
2012).

Olumlu beden imaj1, bireyin beden algis1 ve memnuniyetinin 6tesine gecen daha genis
bir yapiy: ifade ederken; negatif beden imaji, bireyin kendi bedeniyle ilgili olumsuz duygu,
inan¢ ve algilarin1 iceren ve bunun sonucunda bireyin kendisini daha az buldugu bir
kavramdir. bagkalarina gore cekicidirler, bedenlerinden utanirlar ve rahatsiz olurlar (Dogan,
2010). insanlarin bedenlerine iliskin olumsuz duygusal ve bilissel degerlendirmeleri, kendileri
ve ¢evreleriyle olan etkilesimlerini olumsuz yonde etkileyebilmektedir. Sosyal goriiniis
kaygis1 yasayan kisiler, toplum tarafindan kabul edilebilmek adina goriiniislerinin
hoslanmadiklar1 yonlerini gizlemeye ¢alisir ve bu sekilde iletisim kurmaya ¢alismaktadirlar
(Tylka ve Woodbarcalow, 2015).

Sosyal Goriiniis Kaygist ile Ilgili Kuramlar

Aragtirmanin bu boliimiinde sosyal temsil kaygisina dayanan izlenim teorisi ve
nesnelestirme teorisinin yani sira psikanalitik teori, psikodinamik teori, psikobiyolojik teori,
sosyal Ogrenme teorisi ve bilissel davranigsc1 teori gibi diger psikolojik teoriler ele
alinmaktadir.
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Izlenim Teorisi

Insanlar hayatlarinin her asamasinda sosyal etkilesime uygun bir sosyal ortam
yaratmaya calisirlar. Sosyal ortamda iyi bir izlenim birakmak énemlidir. izlenim yonetimi
kavramu ilk kez Erving Goffman tarafindan ortaya atilmistir. Izlenimler, bagkalar: {izerinde
olusan etkiler ve goriintiiler olarak bilinir ve insanlarin yonlendirmeye calistig1 siiregler ve
bireylerin kendilerini nasil gordiiklerini etkilemek i¢in yaptiklari eylemler olarak tanimlanir
(Kizilkaya ve Ozkaya, 2023).

Izlenim teorisi sosyal goriiniim kaygisinin en nemli teorilerinden biridir. Izlenim
teorisine gore kisi ¢evresinde istenilen izlenimi yaratamiyorsa bu durum hayal kirikligi ve
sosyal goriiniis kaygisina yol acabilir. Insanlarin gérmek istedigi kisi olmaya, baskalari
tarafindan begenilmeye, farkli insanlar tarafindan begenilmeye ve iyi goriinmeye caligsmak,
sosyal goriinlis kaygist olan kisiler i¢in Onemlidir. Sosyal ortamda iyl bir izlenim
birakamayacagina inanan bir kisi, kendisi hakkinda olumsuz diisiincelere sahip olacak ve bu
da sosyal goriiniim kaygisina yol agabilecektir (Leary vd. 1988).

Bagkalar lizerinde olumlu bir etki birakmaya yonelik kisisel ¢abalarin temelinde iyi
hissetme arzusu vardir. Gosterim ydnetimi {i¢ siireci birlestirir (Kizilkaya ve Ozkaya, 2023):

1. Izlenimlerin incelenmesi. Siire¢ baskalarinin kisi hakkinda soyledikleriyle baslar.
Geri bildirimlere dayanarak bireyler olusturmak istedikleri imaj ile algilanan imaj arasindaki
farklar inceleyerek herhangi bir olumsuz etkinin olup olmadigin arastirirlar.

2. Izlenim yaratma motivasyonu. Birey, istedigi sonuglara ulasmak ve istedigi gibi
goriinmek i¢in motive olur ve harekete gecer. Baskalarindan olumlu geri bildirim alan
kisilerin ozgilivenleri ve 0z saygilar1 artarken, olumsuz geri bildirimler motivasyon ve 6z
sayginin azalmasina neden olmaktadir

3. Izlenim yaratmak. Bu, baskalarmin kendilerini nasil algiladigin1 anlayan kisilerin
harekete gectigi asamadir. Kisi yasadig1 sosyal ¢evrede begeni kazanmak ve iyi bir izlenim
yaratmak i¢in bazen plastik cerrahi, kilo verme, viicut gelistirme, giyim tarzin1 degistirme gibi
farkli yontemler denemektedir. Kendilik algisi, benlik fikri, benlik algisi, sosyal rol ve kisilik
ozellikleri gibi degiskenler izlenim yaratan faktorler olarak bilinmektedir.

Nesnellestirme Kurami

Fredrickon ve Roberts (1997) tarafindan One siiriilen nesnelestirme teorisine gore
bireyler, bedenlerini birer nesne olarak gérmekte ve baskalarinin onaymi almak i¢in onlari
stirekli olarak degistirmek istemektedirler. Nesnellestirme teorisinin temeli “feminizm”dir. Bu
teori cinsel nesnelestirmenin kadinlar1 nasil etkiledigini agikliyor. Toplumun kadinlar1 "giizel,
cekici ve zayif" olarak gormek istemesi kadinlarin siirekli olarak bedenlerini ve imajlarini
islemesine ve degistirmesine neden olmaktadir (Kizilkaya ve Ozkaya, 2023).

Nesnelestirme teorisine gore bireyin fiziksel boyutu, cinsel ¢ekiciligi, canliligi, sagligi,
enerji diizeyi, sosyal statiisii, 1rki, yasi ve bireysel Ozellikleri nesnelestirmeyi belirleyen
faktorlerdir. Nesnelestirmenin olumsuz sonuglarindan biri kaygi yaratmasidir. Sosyal
goriiniim kaygisi, beden imaji ile siirekli miicadele eden kiside ortaya ¢ikar ve viicut gdzetimi,
yeme bozukluklari, dismorfik bozukluk, depresyon gibi ciddi psikolojik sorunlara yol
agmaktadir (Karakas ve Balamir, 2021).
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Psikoanalitik Kuram

Sigmund Freud'un aragtirmalartyla gelistirilen psikanalitik teoriye gore, insanlarin
sosyal ortamlarda takdir edilme arzusunun temelinde bilingdis1 uyaranlar yatmaktadir. Bireyin
yasamini olumsuz yonde etkileyen olaylar psikolojik ve biligsel siireglerle iligkilidir. Freud'un
topografik modeline gore, id (arzularin tatmin edilmesi ve haz elde edilmesi), ego (id ve
siiperego arasindaki dengenin korunmasi) ve siiperego (toplumsal kurallar ve normlar)
arasindaki uyumsuzlugun kaygiya ve dolayisiyla psikolojik sorunlara yol agmasidir. Bilingsiz
motivasyon, toplumda iyi bir statiiye ulagsma, takdir edilme, baskalar tarafindan begenilme,
taninma ve olumlu geri bildirim alma beklentisini ifade etmektedir. insanlarin baskalarindan
geri bildirim alma konusunda bilingsiz diirtiileri vardir. Eger birey istedigi gibi goriinmiiyorsa
ve olumsuz tepkiler aliyorsa sosyal goriiniim kaygisi ve bilingalti karmasasi
yasayabilmektedir (Tiirk¢apar, 1999).

Psikodinamik Kuram

Cocukluk, kisinin kisiliginin olusmasinda en 6énemli donem olarak kabul edilir. Adler,
bireylerin siirekli olarak iistiin olmaya c¢alistiklarina ve yetersizlik duygularini bastirmaya
caligtiklarina inaniyordu. Bunun sonucunda kaygi ortaya ¢ikar (Adler, 1969). Fromm, insan
varolusundaki bagimsizlik duygusunun kaygi yarattifina inaniyordu. Cocugun c¢ocukluk
doneminde kendisi hakkinda olumlu diisiinceleri varsa kaygisi azalacak ve bu da olumlu
kisilik gelisimine katki saglayacaktir (Fromm, 1941). Sullivan'in teorisine gore kaygi,
olumsuz uyaranlardan dolay1 ortaya ¢ikar. Kayginin gelismesinde ¢ocugun anneyle kurdugu
bag cok onemlidir. Eger anne veya annenin tastyicisi kaygiliysa, cocugun da kaygili olmasi
muhtemeldir. Annenin kaygist da empati yoluyla ¢ocuga aktarilir (Sullivan, 1953). Horney,
ebeveynlerin ¢ocuklarinin ihtiyaglarini karsilamamasi durumunda bunun ebeveynlere karsi
diismanliga yol agabilecegine, ancak ¢ocuklarin bu duygular1 bastiracagina inaniyor. Horney,
bu bilingalti duygularin temel kayginin temelini olusturduguna inanmiyor. Bireyin kendini
degersiz, onemsiz, kiiciik, caresiz ve tehlikede hissettigi duygusuna temel kaygi denmektedir
(Horney, 1950).

Psiko-Biyolojik Model

Psikobiyolojik teoriye gore; ebeveyn tutum ve rollerinin, ¢ocuklarla iletisimde disiplin
yoneliminin, genetik ve beyin etkilerinin kaygi gelisimini etkiledigi bilinmektedir (Dilbaz,
1997).

Sosyal Ogrenme Kurami

Bandura'nin (1999) arastirmasi bilissel cergevenin olugmasina katki saglamistir. Bu
teoriye gore Ogrenme, stratejiler ve gézlem yoluyla gerceklesen bir siirectir. Sosyal 6grenme
stirecinde ilgi, dikkat, hafiza, taklit ve motivasyon gibi asamalar bulunmaktadir. Bireylerin
gerceklestirdigi eylemler ddiillendirilir veya tam tersine cezalandirilir. Ornegin gocugun bir
davranis1 Odiillendirildiginde davranisin tekrarlanmasina, cezalandirildiginda ise ¢ocugun
davranis1 zihinsel olarak bastirmasina yol agacaktir. Yani ortak noktalar1 ¢ocuklara bir seyler
ogretmektir. Sosyal 6grenme teorisine gore gozlemsel kosullanma, sosyal goriiniim kaygisinin
gelisiminde biiyiik rol oynamaktadir. Sahin’in (2012) belirttigi gibi 6zellikle gliniimiizde
insanlarin sevdiklerine sevgilerini ifade etmek icin baskalarini taklit ettikleri, kendi viicut
sekillerini ve viicut imajlarin1 benimsedikleri; 6rnegin iinliileri taklit ettikleri ve bu nedenle
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bedenlerinden hoslanmadiklar1 ve onlari degistirmek istedikleri gézlemlenmistir. insanlarin
ideal gordiikleri kisileri sosyal medyada ovmesi ve onlar gibi olmay1 istemesi de sosyal
goriiniis kaygisini tetikleyen faktorlerdendir. Sosyal 6grenme modeline gore baskalariyla ayni
seyleri yapmak, viicudunu ve tarzini degistirmek, baskalarini taklit etmek sosyal goriiniis
kaygisinin baslica unsurlari olarak kabul edilmektedir.

Bilissel Davranigct Kuram

Bilissel davranig¢1 kurama gore; sosyal goriiniis kaygisi, pekistirme ve kosullandirma
yoluyla ortaya c¢ikan Ogrenilmis bir davramig olarak bilinmektedir. Tiirkcapar (1999)
kosullamayi ii¢ farkli bigcimde siiflandirir:

Dogrudan kosullanma: Bir kisi davranis1 dogrudan deneyimleyerek 6grenir. Davranis
deneyimle Ogrenilir. Eylemleri kendi deneyimlerinin sonucudur. Beden imajin1 veya viicut
yapisin1 begenmeyen bir kisinin, cevresinden olumsuz tepkiler almasi nedeniyle sosyal
goriiniim kaygisi gelistirmesi buna 6rnek olarak verilebilir.

Gozlem: Bir kisi davranist gozlemleyerek Ogrenir. Bireyler bagkalarinin
deneyimlerinden sonuglar ¢ikarir ve bunlari kendi davranislarina uygular. Ornegin, bir kisinin
sosyal ortamda sosyal goriiniisli nedeniyle utandigin1 veya dalga geg¢ildigini goren bir kisi de
sosyal goriiniis kaygis1 gelistirebilir.

Bilgi aktarimi: Bilgiye, tutuma, kesfetmeye ve davramisa dayali 6grenmedir. Insan
bunu yasamamis ve deneyimlememistir. Herhangi bir konu hakkinda konustuktan sonra
bireyin davramisindaki degisiklikler gozlemlenir. Ornegin bir arkadas grubunda sosyal
goriinim hakkinda konustuktan sonra kisi kendi goriinlimiine daha fazla 6nem verecek ve
sosyal goriiniim kaygist gelistirecektir (Clicelioglu, 1999).

Sosyal Gériiniis Kaygistnin Nedenleri

Alanyazin incelendiginde “reddedilme duygusu, fizyoloji, utangaclik, sosyal izlenim,
olumsuz beden algisi, kiiltiir ve toplum” gibi etmenlerin sosyal goriiniis kaygisinin olusumuna
neden olan etmenler gibi incelendigi goriilmektedir (Dogan, 2010).

Reddedilme duygusu: Bireylerin bir iliskide, arkadaslikta ya da akran iligkisinde diger
kisiden onay ve kabul gérmesi 6nemlidir; olumsuz geri bildirim almak ve sosyal ortamlarda
istenmemek  sosyal goriiniis kaygisimin  gelismesinde  6nemli  faktorler  olarak
degerlendirilebilir.

Fizyoloji: Sosyal goriiniis kaygisi bozuklugu olan kisilerde pasif (devre dis1) bir
“sempatik sinir sistemi” bulunur. Bu nedenle, bireyin "sempatik sinir sistemi aktivitesinin"
diisiik olmas1 nedeniyle kaygi yasama olasilig1 daha yiiksektir.

Utangaglik: Utangac kisiler kendilerinin yeterince iyi olmadiklarimi hissederek sosyal
durumlardan ¢ekilme, sosyal etkilesimlerden kaginma gibi davraniglar sergileyerek
kendilerine engel olustururlar. Kagcinma davranisi sergileyen kisiler, daha fazla utangaglik
duygusu yasarlar. Utangaglik ayn1 zamanda sosyal goriiniim kaygisina da yol agabilir.

Sosyal izlenim: Sosyal goriiniis kaygisi, kisinin ¢evresinde olumlu, giizel ve hos bir
izlenim birakamadigina inanmasi sonucu ortaya ¢ikar. insanlar i¢in olumlu bir sosyal izlenim
yaratmak onemlidir.
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Olumsuz beden algisi: Olumsuz beden algisi, kisinin bedeni hakkinda olumsuz
diisiincelere sahip olmasi, viicut yapisini begenmemesi, yetersiz gérmesi ve sosyal goriiniis
kaygisina yol agmasi sonucu ortaya ¢ikan bir faktordiir.

Toplum ve kiiltiir: Her toplum ve kiiltiir farkli oldugu gibi, insanlar1 da farkli sekilde
etkiler. Sosyal goriinim kaygist ayni zamanda kiiltiirel ve sosyal faktorlerden de
etkilenmektedir.

Sosyal Goriiniis Kaygisinin Sonuclari

Sosyal goriintim kaygist gencler i¢in ¢gok dnemli bir rol oynuyor ¢ilinkii gengler siklikla
cevrimigi iliskilere dahil oluyorlar ve bunun degisen bedenlerinin zihinsellestirilmesiyle ve
diger yandan beden imajinin paylasilmasiyla 6nemli bir iligkisi var (Boursier ve Manna,
2019). Dogan ve Colak (2016) da sosyal goriiniis kaygisinin sosyal medya kullanimim
yordadigini belirtmistir. Boursier ve arkadaslarina (2020) gore sosyal goriiniis kaygisi yliksek
olan ergenlerin ¢evrimdisi sosyal ortamlardan kacindiklari, sosyal medya temelli iletisimde
daha az kaygi yasadiklar1 ve kendilerini tercih ettikleri sekilde sunmak ve ifade etmek i¢in
sosyal medyay1 aktif olarak kullandiklar1 sonucuna varilmistir.

Yapilan bir arastirmaya gore, kamu saglik hizmetinden estetik ameliyat talep eden
kisilerin genel olarak goriiniimle ilgili streslerinin daha yiiksek oldugu ve psikososyal
islevselliklerinde genel bir bozulma oldugu belirlenmistir. Klinik goriismelerde goriiniim
kaygisinin insanlarin gilinliik yasamlarin1 dnemli 6lclide etkiledigi vurgulanmistir. Kaginma
davraniginin goriilme siklig1 oldukga yiiksek, hatta meme biiyiitme gibi ameliyat isteyenler
arasinda "tipik" denebilecek kadar yiiksektir (Clarke vd., 2012).

Levinson ve Rodebaugh (2012) tarafindan yapilan aragtirma, sosyal goriiniim
kaygisinin olumsuz degerlendirilme korkusuyla birlikte ortaya ¢iktigini; kilo, viicut sekli ve
yeme kaygis1 lizerinde anlamli bir yordayici etkiye sahip oldugunu gostermistir. Artan sosyal
gorliniim kaygisi, yiiksek diizeyde viicut memnuniyetsizligi nedeniyle yeme bozukluklarinin,
Ozellikle de bulimia nervozanin gelismesi i¢in bir risk faktorii olabilir. Olumsuz
degerlendirilme korkusu ve sosyal goriiniim kaygisi, insanlarda yeme veya sosyal kaygi
bozukluklar1 (veya her ikisi) gelismesine yol acarak insanlar1 bu bozukluklara kars1 duyarh
hale getirebilir.

Yontem

Arastirmanin Modeli

Ogretmenlerin sosyal goriiniis kayg: diizeylerini etkileyen faktdrlerin analiz edilmesi
amaciyla yapilan arastirmada genel tarama model kullanilmistir. Akarsu ve Akarsu’nun
(2019) belirttigi gibi genel tarama modeli nicel aragtirma yontemlerinden biridir. Betimsel
arastirma grubunda tarama arastirmasi, Ornek olay c¢alismalart ve iliskisel arastirma
yontemleri yer almaktadir. Genel olarak genis bir kitlenin gorlis ve ozelliklerini hedef alir.
Amaci; bir aragtirma konusunun mevcut durumunu fotograf ¢cekerek anlatmaktir
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Evren ve Orneklem

Aragtirma 2023 yilinda Hatay ilinde yiiriitilmistiir. Aragtirmanin evreni Hatay ilinde
gorev yapmakta olan 6gretmenlerken, arastirmanin orneklemi ise Hatay ilinde Milli Egitim
Bakanligina bagli okullarda gérev yapmakta olan 450 6gretmendir.

Veri Toplama Araci

Arastirmada veri toplama arac1 olarak ‘Sosyal Gériiniis Kaygist Olgegi’ kullanilmistir.
Bir bireyin genel goriiniimiiyle ilgili kaygi diizeyini belirlemek i¢in Hart ve ark. (2008)
tarafindan gelistirilmis ve Dogan (2010) tarafindan Tiirk¢eye uyarlanmistir. Bu olgek 16
maddeden olugmakta olup kayg1 diizeyini 6l¢gmek i¢in kullanilmaktadir. Maddeler “Hi¢ uygun
degil” (1 puan) ile “Tamamen uygun” (5 puan) arasinda derecelendirilmistir. Olgegin ilk
maddesi tersten puanlanmaktadir. Yiiksek puanlar bireyin sosyal goriinlim kaygis1 yasadigini
gostermektedir. Arastirmada 6lgegin Cronbach alfa katsayisi 0,79 olarak bulunmustur.

Verilerin Analizi

Arastirma verilerinin analizinde SPSS programi kullanilmistir. Yapilan normallik
analizinde carpiklik degeri 1,070, basiklik degeri ise 1,300 olarak hesaplanmistir. Tabachnick
Fidell’in (2013) belirttigi gibi ¢arpiklik ve basiklik degerlerinin 1,500 ile -1,500 arasinda
olmas1 aragtirma verilerinin normal dagilimda oldugunu gostermektedir ve bu sebeple
analizlerde parametrik testlerden t Testi ve ANOVA testi uygulanmistir. Degiskenler
arasindaki anlamlilik iliskisini belirlerken anlamlilik diizeyi p<0,05 olarak alinmistir.
Ogretmenlerin kisisel 6zelliklerinin dagilimini belirlemek amacryla da frekans ve yiizde
dagilim1 bulunmustur.

Bulgular

Aragtirmada 6gretmenlerin sosyal goriiniis kaygi diizeyleri 6gretmenlerin bazi kisisel
ozelliklerine gore farklilasma durumu incelenmistir. Ogretmenlerin kisisel bilgilerinin
dagilimi ve arastirmadan elde edilen bulgularin tabolastirilmis hali ve yorumlari asagida yer
almaktadir.

Tablo 1. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Kisisel Bilgilerinin Dagilim1

N %
Yas 25 ve alt1 229 50,89
26-35 134 29,78
36 ve listil 87 19,33
Medeni Durum Evli 231 51,33
Bekar 219 48,67
Cinsiyet Kadin 195 4333
Erkek 255 56,67
Caligsma Siiresi 10 yildan az 268 59,56
10 y1l ve daha fazla 182 40,44
Bransg Sozel 271 60,22
Sayisal 179 39,78
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Egitim Durumu Lisans 225 50,00
Yiiksek Lisans 183 40,67
Doktora 42 9,33

Toplam 450 100

Tabloya gore arastirmaya katilan ogretmenlerden %50,89’u 25 ve alti yaslardadir.
Ogretmenlerden %51,33’1 evli, %56,67’si erkek, %59,56’smim gorev siiresi 10 yildan az,
%60,22’sinin brans1 sdzel gurupta ve %50’si lisans mezunudur.

Tablo 2. Ogretmenlerin Yaslarina Gore Sosyal Goriiniis Kaygi Diizeyleri

N Ort. Ss. t p
25 ve alt1 229 3,243 1,112 -1,319 0,000
26-35 134 3,111 1,397
36 ve lstii 87 2,846 1,178

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin yasi ile sosyal goriiniis kaygi diizeyleri arasinda
anlamli bir farklilik mevcuttur (p=0,000). Sosyal goriiniis kaygi ortalamasi en yiiksek olan
ogretmenler 25 ve alt1 yaslarda olanlardir. Yas ilerledikge sosyal goriiniis kaygi ortalamasi da
diismektedir.

Tablo 2. Ogretmenlerin Medeni Durumlarina Gére Sosyal Goriiniis Kaygi Diizeyleri

N Ort. SS. t p
Evli 231 1,998 1,129 3,115 0,057
Bekar 219 2,625 0,978

Ogretmenlerin medeni durumu ile sosyal gériiniis kaygi diizeyleri arasinda anlamli
farlilik mevcut degildir (p=0,057). Bekar ogretmenlerin sosyal goriiniis kaygi otalamalari
(2,625) evli 6gretmenlerden (1,998) daha yiiksektir.

Tablo 3. Ogretmenlerin Cinsiyetlerine Gore Sosyal Goriiniis Kayg1 Diizeyleri

N Ort. Ss. t p
Kadin 195 3,127 1,475 2,429 0,000
Erkek 255 2,892 0,892

Ogretmenlerin cinsiyeti ile sosyal goriiniis kayg1 diizeyleri arasinda istatiksel olarak
anlaml farklilik mevcuttur (p=0,000). Kadin 6gretmenlerin sosyal goriiniis kaygi ortalamasi
(3,127) erkek 6gretmenlere (2,892) gore daha yiiksek durumdadir.

Tablo 4. Ogretmenlerin Calisma Siirelerine Gore Sosyal Gériiniis Kaygi Diizeyleri

N Ort. SS. t p
10 yildan az 268 3,124 1,931 2,319 0,001
10 yildan fazla 182 2,842 0,748
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Ogretmenlerin galisma siiresi ile sosyal goriiniis kayg1 diizeyleri arasinda istatistiksel
farklilik mevcuttur (p=0,001). Calisma siiresi 10 yildan az olan 6gretmenlerin (3,124) sosyal
goriinlis kaygi ortalamasi gorev siiresi 10 yildan fazla olan (2,842) 6gretmenlere gore daha
yiiksektir.

Tablo 5. Ogretmenlerin Branslarina Gére Sosyal Gériiniis Kaygi Diizeyleri

N Ort. ss. t p
So6zel 271 3,114 1,126 0,847 0,000
Sayisal 179 2,897 1,002

Ogretmenlerin branslar1 ile sosyal goriiniis kaygi diizeyleri arasinda istatistiksel
anlamlilik mevcuttur (p=0,000). Bransi sozel gurupta olan 6gretmenlerin (3,114) sosyal
goriiniis kaygi ortalamasi bransi sayisal gurupta (2,897) olan 6gretmenlere gore daha yiiksek
diizeydedir.

Tablo 6. Ogretmenlerin Egitim Diizeylerine Gore Sosyal Gériiniis Kaygi Diizeyleri

N Ort. SS. F p
Lisans 225 3,124 1,897 2,698 0,059
Yiksek Lisans 183 2,846 1,479
Doktora 42 2,621 1,928

Ogretmenlerin egitim durumu ile sosyal goriiniis kayg1 diizeyleri arasinda istatistiksel
olarak anlamli farklilik mevcut degildir (p=0,059). Sosyal goriiniis kayg1 diizeyi en yiiksek
olan dgretmenler lisans mezunu Ogretmenlerken (3,124) egitim diizeyinin yiikselmesi ile
sosyal goriiniis kaygi ortalamasi diismektedir.

Tartisma Sonuc ve Oneriler

Ogretmenler dgrencileri igin rol model olarak alinmaktadirlar. Bu agidan bakildiginda
Ogretmenlerin davranmiglara, dis gorlniislerine, sosyal iliskilerine kisaca Ogrencilerine
yanstyacak her konuya 6zellikle dikkat etmeleri gerekmektedir. Ogretmenlerin bu denli dzenli
yasamalar1 sirasinda sosyal goriiniis kaygist gibi kaygilar1 yasamalart muhtemel olmaktadir.
Bu arastirmada Ogretmenlerin sosyal goriinlis kaygi diizeylerinin etkileyen faktorler
incelenmistir.

Ogretmenlerin yas1 ile sosyal goriiniis kaygi diizeyleri arasinda anlamli bir farklilik
mevcuttur. Sosyal goriiniis kaygi ortalamasi en yiiksek olan 6gretmenler 25 ve alt1 yaslarda
olanlardir. Yas ilerledik¢e sosyal goriiniis kaygt ortalamast da diismektedir. Yasin artmasi ile
Ogretmenler yasadiklart olgunluk ile sosyal gorlinlis kaygilarini yenebilmektedirler.
Ogretmenlerin medeni durumu ile sosyal goriiniis kayg: diizeyleri arasinda anlamli farlilik
mevcut degildir. Bekar d6gretmenlerin sosyal goriinlis kaygi otalamalar1 evli 6gretmenlerden
daha yiiksektir. Evli 6gretmenler kurmus olduklar1 aile destegi ile birlikte sosyal goriiniis
kaygilarindan kurtulabilmektedirler. Ogretmenlerin cinsiyeti ile sosyal goriiniis kayg
diizeyleri arasinda istatiksel olarak anlamli farklilik mevcuttur. Yiiceat (2013) arastirmasinda
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Ogretmen adaylarimin cinsiyeti ile sosyal gorliniis kaygi diizeyi arasinda bir iligki
bulunmadigini belirlemistir. Yiiriiten Arslan (2020) ¢alismasinda cinsiyet ile sosyal goriiniis
kaygis1 arasinda anlamli farkliblk bulunmadigmi belirlemistir. Baskan Saka (2019)
aragtirmasinda ogretmen adaylarinin cinsiyeti ile sosyal goriinlis kaygis1 arasinda anlamli
iligki bulmustur. Arastirmada kadin Ogretmenlerin sosyal goriinlis kaygi ortalamasi erkek
Ogretmenlere gore daha yiiksek durumdadir. Kadin 6gretmenler goriiniislerine nispeten daha
fazla 6nem vermelerinden dolay1 sosyal goriiniis kaygis1 yasayabilmektedirler. Ogretmenlerin
branslari ile sosyal goriiniis kaygi diizeyleri arasinda istatistiksel anlamlilik mevcuttur. Yiiceat
(2013) calismasinda brans degiskeni ile sosyal goriiniis kaygisi arasinda anlamli bir iliskinin
bulundugunu belirlemistir. Brans1 sézel gurupta olan Ogretmenlerin sosyal goriinlis kaygi
ortalamas1 brangi sayisal gurupta olan Ogretmenlere gore daha yiliksek diizeydedir.
Ogretmenler branslarmin  verdigi yogunlukla sosyal goriiniis kaygisim daha az
yasayabilmektedirler. Ogretmenlerin egitim durumu ile sosyal goriiniis kaygi diizeyleri
arasinda istatistiksel olarak anlamli farklilik mevcut degildir. Arastirmada sosyal goriiniis
kaygi diizeyi en yliksek olan 6gretmenler lisans mezunu 6gretmenlerken egitim diizeyinin
yiikselmesi ile sosyal goriiniis kaygi ortalamasi diismektedir. Ogretmenlerin egitim diizeyinin
yiikselmesi edindikleri bilgilerden dolay1 hayata bakislar1 farklilasmakta ve sosyal goriiniis
kaygisini daha diisiik diizeyde yasayabilmektedirler.

Arastirmanin sonucunda yas, cinsiyet, ¢alisma siiresi, brans degiskenlerinin sosyal
goriinlis kaygisi lizerine etkili oldugu bulunmustur. Arastirmada ayrica yas seviyesinin
yiikselmesi ile birlikte, gorev siiresinin ve egitim diizeyini yiikselmesi de sosyal goriiniis
kaygisinin azalmasina sebep oldugu sonucuna varilmaistir.

Okullarda yapilacak bilgilendirici ¢aligmalarda &gretmenlerin yasadiklari kaygilarin
onlara ne diizeyde yarar veya zarar yasatacagi konusunda bilgilendirilmeleri gerekmektedir.
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Ogretmenlerin goriislerine gére okul miidiirlerinin liderlik stillerinin incelenmesi
amactyla yapilan bu arastirmada nicel arastirma yontemlerinden tarama modeli kullanilmistir.
2023-2024 egitim 6gretim yilinda Diyarbakir’da yapilan Arastirmanin 6rneklemi Diyarbakir’da
bulunan Milli Egitim Bakanligina bagl okullarda gorev yapan 300 6gretmendir. Arastirmada
veri toplama aract olarak Okul Miidiirleri Orgiitsel Liderlik Stili Olgegi (OMOLSO)
kullanilmistir. Arastirma sonucunda erkek ve evli 6gretmenlerin okul miidiirlerinin liderlik
stillerini algilama diizeylerinin daha yiliksek oldugu belirlenmistir. Arastirmada ayrica
ogretmenlerinin kidem stirelerinin artmasi ve egitim diizeylerinin yiikselmesi ile de okul
midiirlerinin liderlik stilini algilama diizeyleri yiikselmektedir.

Anahtar Kelimeler: Okul Miidiirii, Ogretmen, Lider, Liderlik Stili

Examining the Leadership Styles of School Principals According to
Teachers' Opinions

Abstract

In this research, which was conducted to examine the leadership styles of school
principals according to the opinions of teachers, the survey model, one of the quantitative
research methods, was used. The sample of the research conducted in Diyarbakir in the 2023-
2024 academic year is 300 teachers working in schools affiliated with the Ministry of National
Education in Diyarbakir. School Principals Organizational Leadership Style Scale (OMOLSO)
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was used as a data collection tool in the study. As a result of the research, it was determined
that male and married teachers had higher perception levels of school principals' leadership
styles. In the research, the level of perception of school principals' leadership style increases as
teachers' seniority and education levels increase.

Keywords: School Principal, Teacher, Leader, Leadership Style

Giris

Toplumsal bir orgiit olarak egitim kurumlarinin en 6nemli sorumlulugu, nitelikli
tiriinlerin iiretilmesini saglayacak sekilde egitim sisteminin kaynaklarini etkin bir sekilde
kullanmaktir. Okul yoneticileri, egitim kurumlarinin mevcut orgiitsel kaynaklarinin etkin bir
sekilde kullanilmasinda en biiyiik rolii oynamaktadir. Bu nedenle egitim kurumlarinda ortaya

cikan diizensizliklerin giderilmesi i¢in iyi kurumsal yoneticilere ihtiya¢ duyulmaktadir
(Ozdemir, 1995).

Gilinlimiiz ¢caginda toplumsal gelisme, ekonomik ve teknolojik alanlardaki degisimlerle
paralellik gdstermekte ve ¢agdas toplum da bu degisimlerden etkilenmektedir. Cagimizin hizlh
gelisimi ve degisimi, egitim kurumlarinin yaratici, etkileyici ve talebe cevap veren olmasini
gerektirmektedir. Bu nedenle kurum igerisinde faaliyette bulunanlarin ayni hedef ve amaglar
cergevesinde caligmasini temin etmek, kuruma olan bagliliklarim1 ve baghliklarini artirmak
kurumun bagaris1 i¢in Onemlidir. Okul yoneticileri, bir egitim kurumunda 6grenmenin
baslatilmasindan, siirdiiriilmesinden ve siirekliliginin saglanmasindan sorumlu ilk kisidir. Bu
calismalardan bazilar1 tek baslarina olurken, bazilar1 da okulun diger paydaslar ile birlikte
olmaktadir. Yoneticilerin, calisanlari motive etmek ve egitmek, onlar1 orgiitiin hedefleri ile
uyumlu hale getirmek, calisanlarin orgilite olan bagliliklarim1 artirmak i¢in giliclerini
kullanmalar1 gerekmektedir ve elbette en 6nemli konu egitim ve 6gretim faaliyetlerinin basari
oraninin arttirilmasidir. Ancak okul miidiirlerinden etkileyici davranislar sergilemeleri
beklenmektedir. Bu davraniglar okul miidiirlerinin okulu yonetmek amaciyla ortaya koymus
olduklar liderlik davraniglaridir. Okul miidiirlerinin bu davraniglarinin yapisi da onlarin liderlik
stilini olusturmaktadir (Turan, 2002).

Yonetici ve liderlerin davraniglarinda iki faktor gerekli yapisal halini meydana getirmek
ve bunu yaparken de hosgorii icerisinde olmak gereklidir. Yap1 olusturmak, yoneticiler ve
calisanlar arasindaki is boliimiiniin tanimlanmasi, orgiitiin sinirlarinin, yontemlerinin ve siire¢
adimlarinin ortaya ¢ikarilmasiyla ilgilidir. Hosgorii; dostlugu, sadakati, saygiy1 ve samimiyeti
kapsar. Bu oOzelliklerin tamami liderin 06zelligi degil, ¢aligma ortaminda sergiledigi
davraniglardir. Sosyal bilimler yonetimi alaninda yapilan arastirmalar liderligi farkli boyutlarda
incelemistir. Yoneticilerin davraniglarinin emir vermek, etkilemek, uyum saglamak vb.
olmaktan ziyade grup davranisi oldugu tespit edilmistir. Farkli bir anlatimla lider sadece emirler
veren kisi degildir. Liderlik bir siireci ifade etmektedir. Lider vizyonun ortaya konmasindan,
isin son anina kadar takipgileri ile birlikte caligmalar yiiriiten kisidir. Bazilar1 yontemin ¢ok
onemli olmaktadir (Bursalioglu, 1987). Yapilan diizenlemeler kapsaminda okul yoneticilerinin
gorevlerine devam edebilmelerini etkileyen temel unsurun c¢aligsanlar iizerindeki etkisi olmasi
gerekmektedir. Bagka bir deyisle yonetim, calisanlari istenilen davranislari benimsemeye
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yonlendirme yetenegidir. Etkileme siireci yonetim gorevlerinde ¢ok onemlidir, yonetimin odak
noktasidir, liderlere yansitilmasi gerekir ve egitim yonetiminde de ¢ok onemlidir (Tasg1, 2022).

Bir yoneticinin hedeflerine ulasip ulasmadigi, calisanlarin kurumsal hedeflere ulagsma
egilimleri, faaliyetleri ve davraniglari {lizerindeki etkisinin derecesini ifade eder. Yonetim
faaliyetlerinde yapilan tiim isler, yoneticinin etkileme siireci ve etkileme becerisi ile yakindan
ilgilidir; yonetimin temelinin etkileme oldugu sdylenebilir (Saritas, 1991). Etkileyici davranis,
bir kisinin Onerileri, emirleri veya onerileri yerine getirmesi seklinde olabilir. Bu nedenle 6giit
veren veya emir veren kisi gli¢lii goriiliir. Dolayisiyla etkilenmenin, bireysel davranisin farkli
kisilerin davraniglarinda degisiklige neden oldugu siire¢ oldugu soylenebilir (Kogel, 1998).
Dolayisiyla etkileme ¢aligmalari; diyalog gerektiren kisilerarasi iligkilerin temelini olusturan ve
isleyen davranis, tutum, inan¢ ve degerlerdeki degisim ve cesitliligi gosterir; etki, siirecin
aciklanan Hedeflerini ve sonuglarini ifade etmektedir (Ak¢ay,2000).

Ortaya koydugu davranislar ile etrafindaki insanlar etkileyen meslek guruplarindan biri
de okul midiirliigiidiir. Okul miidiirleri okulu yonetimdeki sirasinda ortaya koyduklar1 yonetim
bicimi ve liderlik stilleri okul igerisinde olusan iklimden orgiit kiiltiiriine, dgretmenlerin mesleki
motivasyonlarina kadar bir¢ok konuda etkili olmaktadir. Okul miidiirleri de diger bireyler gibi
liderlik 6zelliklerini ortaya koyarlarken farkli unsurlardan etkilenmektedirler. Bu calismada
Ogretmen goriislerine gore okul miidiirlerinin liderlik stillerini etkileyen faktorlerin incelenmesi
amaclanmugtir.

Liderlik

Yonetim bilimi, liderlik kavraminin kapsamini genisletmek i¢in arastirmalar yapmaya
devam etmekte olup, liderlik kavrami gegmiste ve giinlimiizde yasanan her degisimle birlikte
yeni tamimlar veya 6zellikler kazanarak ¢agin ihtiyaclarina cevap verir hale gelmektedir (Sagur,
2010). Liderlik kavrami 20. yiizy1l boyunca aragtirmacilarin odak noktasi olmasina ragmen her
tarthsel donemde 6nemini korumustur. Ancak liderligin tanimi1 ve liderlerin aradigi 6zellikler
zamana, cografyaya ve kosullara gore degisiklik gostermektedir. Toplumun siirekli gelisimi,
deger yargilarinin farklilagmasi, yasam kosullarinin degismesi ve bu degisimin siirekliligi
liderlik kavramlarmin algilanmasinda da degisiklikleri beraberinde getirmistir. Bir zamanlar
benimsenen ve genel kabul goren liderlik yontemleri dnemini yitiriyor ve yerini yeni, daha
modern liderlik yontemleri almaktadir. Bu yeni liderlik yaklagimlarinin 6ngoérdiigii yeni liderlik
tiirleri ortaya ¢ikmistir. Liderligin tarih boyunca tiim toplumlarda deger verilen ve tartisilan bir
kavram olmasindan dolay1 bir¢ok degisik liderlik tanimi ortaya ¢ikmistir. Bu tanimlarin her biri
liderlik kavramini farkli bir perspektiften ele almaktadir. Ancak pek ¢ok benzerlik vardir. Bir
tanimda liderlik, "tiim ekibin gii¢lii yanlarini kullanma yetenegidir;" insanlari en az ¢atisma ve
en biiyiik isbirligiyle basartya yonlendirme yetenegi olarak tanimlanir (Ergetin, 2000).

Takipgilerinin ihtiyaglarini, beklentilerini ve gereksinimlerini kavramak ve bunlart
karsilayabilmek i¢in enerji harcamak da liderin belirleyici 6zellikleri arasinda sayilmaktadir.
Lider takipcilerinin gereksinimlerini takip ederken, kurum icerisindeki dengelerin korunmasini
da diistinmekte, kurum igerisinde olusan yapinin bozulmadan devamliligimin saglanmasin
hedeflemektedir. Zel (2001) liderligi belirli hedeflere erismek amaciyla bir bireylerin bir araya
getirilmesi ve belirlenmis hedeflerin gerceklesmesini saglamaya yetecek bilgi ve becerileri
kullanmak seklinde tarif edilmektedir. Celik (2005) liderligi, bir ekibi belirlenen hedeflere
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ulasmaya ikna etmek seklinde tarif edilmektedir. Bass ve Bass’in (2008) liderlik
tanimlamasinda farkli yaklagimda bulunmustur. Liderlik farkli roller, hedeflere ulasma araclari,
inancglar1 sekillendirme, davranis veya eylem olarak liderlik, kisilik ve etkiden kaynaklanan
liderlik ve etkilesimden kaynaklanan liderlik olarak ikiye ayirmustir. Onerdigi tanimda, grup
tiyelerinin beklenti ve algilarina, aralarinda olusturacaklart etkilesime dayali olarak
gerceklestirilecek bir durumun insa edilmesini ifade etmektedir. Yukarida verilen diger
tanimlar arasinda kisinin bilgisi ve yapabileceklerine gore grubu bir hedefe dogru hareket
ettirmeyi ve yonlendirmeyi igeren ifadelere yer verildigi goriilmektedir. Tanimda vurgulanan
kavramlar yon ve yapidir. Bu kavramlar incelendiginde liderlik bir siiregtir demek miimkiindiir.
Liderler bu siireci eyleme gegiren gergek kisilerdir (Celik, 2005).

Lider ve Yonetici Farkliliklar

Bu iki kavram i¢in hazirlanan teoriler esanlamli olsa da literatiirde farkli anlamlar1
bulunmaktadir. Liderlik ve yonetim arasindaki fark ilk kez Zarenzky'nin yazdig1 bir makalede
dikkat ¢ekti. Zalenzki'ye (1977) gore liderler ve yoneticiler orgiite katkida bulunur ancak
katkilariin niteligi farklilik gosterir. Liderler degisime odaklanirken yoneticiler ise odaklanir.
Seviyesi ne olursa olsun, yonetim ekibindeki bireylerin liderlik o6zelliklerini barindirtyor
bulunmasi gerekli olmaktadir. Lider ile yonetici arasinda bulunan farklar asagida 6zetlenmistir
(Kogel, 2007).

* Yonetici, belirli hedefleri olan ve bir kurulustaki islerin planini yapan ve uygulamasini
denetlemekle gorevli olan kisidir. Ayn1 zamanda grubun amag¢ ve hedeflerini belirleyen ve
etkisiyle iiyelerin davranislarina yon veren kisidir.

* Yoneticiler belirlenen hedeflere hizmet ederken liderler kendi hedeflerini
belirlemektedir.

* Yonetici giliclinli yasalardan ve konumundan alir; lider ise ¢evresel kosullar ve kisisel
davraniglardan sonuglar ¢ikarmaktadir.

* Yonetici takimin lideri olarak segilir, lider ise takim i¢indeki kararlar1 ve eylemleriyle
kendiliginden ortaya c¢ikar.

* Yonetim resmi organizasyon yapilartyla iligkilendirilirken, liderlik resmi yapilara
ithtiya¢ duymamaktadir.

* Yoneticilik profesyonel bir calisma bicimi seklinde kabul edilirken liderlik aym
zamanda etkili bireylerin harekete ge¢irilmesini de icerir. Yani yonetimde gorev tanimlari
varken liderlikte gorev tanimlar1 yoktur.

* Yoneticilerin hedefi belirlenen hedeflere ulagsmak, liderlerin hedefi ise hedeflere
ulagmada degisim ve donilisiimii saglamaktir.

Liderlik Tiirleri
Etkilesimci (Transaksiyonel) Liderlik

Bu tiir liderlik, Burns tarafindan 1970'lerin sonlarinda baslatilan ve 1980'lerde Bass
tarafindan siirdiiriilen liderlik arastirmalariyla giindeme gelmis, daha sonra bu konuda yeni
caligmalar yiritilmistir. Bu tiir liderler alisildik ¢alisma yontemlerinin en verimli olacak
bicimde uygulanmasini amaclamaktadirlar. Etkilesimci liderin ortaya koymus oldugu vizyon
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ile isgorenler ¢alisma bigimlerinin farkina vararak belirlenmis olan yontemleri kullanma
konusunda istekli davranarak is motivasyonlar1 yiiksek hale gelmektedirler. Bu liderler,
calisanlar1 odiillendirmeyi ve isi yapmalarina izin vermeyi segerek yiiksek performans elde
ederler. Bu tiir liderler ¢alisanlarinin yenilik¢iligini ve yaraticiliginin gelismesi igin 6zellikle
bir tutum ortaya koymamaktadirlar. Burns (1978) liderligin iki siiregten olustugunu belirtmistir:
Bunlar degisim ve etkilesimdir (Kogel, 2014).

Etkilesimci liderlik, is odakli liderlik, ge¢misi bugiinle bulusturan liderlik; doniisiimsel
liderlik ise bugiinii gelecekle baglayan yenilikgi liderlik olarak tanimlanmaktadir. Etkilesimci
liderler, calisanlarinin ihtiyaclar1 ve kisisel gelisimi ile Ozellikle ilgilenmezler. Calisanlar,
hedefleri gergeklestirmek ve iiretkenligi artirmak i¢in liderin isteklerini karsilamay1
amaglamaktadirlar. Liderin istekleri ortaya konmus olan vizyonla ilgili oldugunu kanisinda olan
isgorenler bu agidan baktiklar1 icin liderin her sdylediginin yapilmasi gerektigini
diisinmektedirler (Northouse, 2013). Bu tiir liderler; ¢alisma ortaminin kurallarina uymayi,
hedeflere ulasmayi ve odak noktasina isi almay: istemektedirler. isin odak noktaya alinmasi ile
calisanlarin verimlilikleri saglanmis olmaktadir. Bu liderler, gorevleri gereken siirede ve
sekilde tamamladiklarinda c¢alisanlar1 Odiillendirme, aksi takdirde ise cezalandirma
egilimindedirler. Doniisiimeii liderler takipgilerini giiglendirir ve onlar1 yiiksek seviyede
verimlilik gostermeleri konusunda tesvik etmektedir. Etkilesimci liderler ise takipgilerin
gorevlerini tanimlar ve takipgilerin arzu edilen orgiitsel hedeflere ulagsmalarina rehberlik eder.
Takipgilerden beklenen, planlanan hedeflere gore performans gostermeleridir (Korkmaz,
2005).

Avolio ve arkadaslarina (1988) gore etkilesimci liderler; doniistimcii liderler yalnizca
calisanlarinin beklenti ve hedeflerini anlamakla kalmaz, ayn1 zamanda ¢aligsanlarinin beklenti
ve hedeflerini gelistirmek icin degisiklikler baslatirlar. Doniisiimcii liderlikte siire¢ ¢alisanlari
liderlere doniistiirmektedir.

Doniigiimcii (Transformasyonel) Liderlik

Burns ve Bas (1990), calismalarinda gegmise ve gelenege dayali “is odakli liderlik” ile
gelecege yonelik “aktivasyon”, yenilik ve degisim liderligi arasinda ayrim yapilmasi gerektigini
savunuyorlar. Bass ve Burns aragtirmalarinda doniisiimcii liderligin 6zelliklerini bireysel ilgi,
karizma, ilham ve entelektliiel uyarim olarak siralamislardir. Bu tiir liderlik, igerisinde
bulundugu gurubun 6zellikleri yerine liderin vizyonuna odaklanan bir liderlik yaklagimidir.
Déniistimcii liderler, vizyon ve idealler 6nermek icin takipgileriyle birlikte ¢calisarak 6nemli bir
degisim elde etmeye ¢alisirlar. Mevcut sistemleri degistirerek takipgilerine yeni firsatlar sunar
ve vizyonlariyla onlari etkiler (Ozer, 2019). Déniisiimcii lider, organizasyonda yeniligi ve
farklilagsmay1 baslatmak suretiyle kurum verimliliginin yiikselmesini saglamakta olan liderdir.
Bu tiir liderler; diislinme, sorgulama ve risk alma ozelliklerinin yani sira eylemleriyle
takipgilerinin zihinlerine yon verebilen kisilerdir. Bu liderler enerjiktir ve geleneksel yapilar
icerisinde gelismeleri i¢in dogru kosullar yaratirlar (Celik, 1998).

Karizmatik Liderlik

[k defa 1947°de Max Weber’ce bilimsel olarak vurgulanan "karizma" kavrami liderlik
ile birlikte anilmaya baslanmistir. "Karizma" kelimesi Yunanca'da "zarafetin liitfu" anlamina
gelir. Karizma, Allah'm verdigi psikolojik bir ¢ekimdir (Dogan, 2007). Karizma bir liderin
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bireysel farkliligi seklinde diisiiniilmektedir. Karizmatik liderler; O6zgilivenleri yiiksek,
fikirlerine siki sikiya bagli ve baskalarini etkilemeye isteklidirler. Karizmatik liderler,
takipgileri lizerindeki etkilerini onlara ilham vermek ve takipgilerin onlarla biitiinlesmesini
saglamak i¢in kullanirlar. Bu sayede seyircinin iyi performans sergileyecegine olan inanci ve
Ozgiiveni yiikselir. Karizmatik liderlik, lider ve lider tarafindan olusturulan vizyona olan
aidiyeti artirabilir, takipgilerin baglilik duygusunu artirabilir ve Orgiitsel etkinligi
artirabilmektedir (Ozmen, 2009).

Karizmatik liderlerin 6ne ¢ikan 6zellikleri asagidaki gibidir (Robbins ve Judge, 2013):
e Hedef kitlenin bireysel ilgi ve ihtiyaglarina odaklanirlar.

e Takipgilerini mevcut hallerinden daha iyi hale gelmelerini saglayacak bir vizyon
sunarlar.

e Risk alirlar ve beklenen sonuglart asan bir vizyona baglanirlar.
e Alisilmadik davraniglar sergilerler ve siray1 degistirebilirler.

Karizmatik liderler, ¢ekiciliklerinin takipcileri harekete gecirdigine ve takipgileri
lizerinde giiclii bir duygusal giice sahip olduguna inanirlar. Ozellikle yonetimin zorlastig
durumlarda ortaya koydugu davraniglari ile gerekli olmasi halinde yandaslarini bir araya
toplayabilirler (Dogan, 2007).

Vizyoner Liderlik

19801 yillardan sonra insanlarin vizyon sahibi ve vizyoner liderlige daha fazla 6nem
verdigi liderlik aragtirmalarindan goriilmektedir. Gilinlimiiz diinyasindaki hizli degisimler,
organizasyon yapilarinda gelecege yonelik planlama ve tahminleri degerli kilmaktadir. Vizyon,
bir kurulusun gelecegi i¢in somut bir yol haritasidir. Vizyon sahibi bir lider, mevcut kosullara
dayanarak gelecegin gercekei bir resmini ¢izebilen kisidir. Vizyoner liderlik, gelecege yonelik
spesifik ve ulagilabilir hedefler belirleyerek takipgilerini harekete ge¢irme konusunda
etkileyebilen liderliktir (Yilmaz, 2011). Dogan (2007) vizyon sahibi liderlerin davranigsal
Ozelliklerini su sekilde 6zetlemistir:

e Yolu gormektedir: Gelecekte izlenecek yol haritasin1 ve hedefleri agik¢a ortaya
koyar. Bugiin gelecegin resmini gizebilir ve gelecek i¢in planlar yapabilir.

e Yolda yiirtimektedir: Liderler, is siireglerinin verimli ve etkin bir sekilde siirekliligini
temin etmek igin galisanlarla birlikte ¢alisir. Bu sayede amacina ulasmaktadir.

¢ Yol olmaktadir: Vizyoner liderler yoldaki engelleri kaldirir ve yolun kendisi haline
gelerek takipgilerinin hayatlarini kolaylastirir.

Vizyoner liderler vizyonlariyla caliganlara ilham verirler. Bu liderler ¢alisanlarini
dinler, onlar1 anlamaya ¢aligmaktadir. Bu davranisi da takipgilerinin kendisine saygi duymasini
saglamaktadir. Liderleri tarafindan dinlenildigini, 6nemsendigini ve saygi duyuldugunu
hisseden c¢alisanlar, liderlerine giivenir ve aralarinda giiclii baglar olusur. Bu sayede vizyon
onemli bir itici gli¢ olmaktadir ve takipgilerin daha bagli olmalarini temin etmektedir. Vizyoner
liderligin 6nemi orgiitiin gelecegine iliskin belirsizligin ortadan kaldirilmasiyla agiklanabilir.
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Vizyoner liderler, organizasyon i¢in belirledikleri hedeflere ulagildiginda ve ortaya koyduklar
vizyon hayal olmaktan ¢ikip gelecegi insa ettiginde basarili sayilirlar (Tekin ve Ehtiyar, 2011).

Stratejik Liderlik

Kurumun degisime gereksiniminin oldugu anda degisimi baslatan ve beklentileri
basariyla karsilayan tiirdeki lidere stratejik lider ad1 verilmektedir ve bu kavram 1980’11 yillarda
dile getirilmeye baslanmistir. Stratejik liderlik, gelecegi 6ngdrmek, vizyon ortaya koymak,
esnek olmak, etkilemek, etkili iletisim kurmak, ¢cevre kosullarin1 dikkate alarak cesur kararlar
almak, insan sermayesini iyi yonetmek, gerektiginde insanlar1 giiglendirecek adimlar atmak
gibi 6zelliklerden yararlanarak stratejik degisimi baslatmakla ilgilidir (Adair, 2005).

Stratejik liderler, gelistirdikleri stratejiler ile c¢evresel faktorler arasindaki
stirdiiriilebilirlik ve rekabet giicii agisindan uyumu siirekli gozlemleyebilen ve harekete
gecebilen kisilerdir. Stratejik liderlik, vizyon sahibi olma, analitik diisiinme, stratejik eyleme
gecme ve gelecegi ¢alisanlarla uyum iginde inga etme becerisidir (Ayga, 2016). Stratejik liderler
(Richardson, 1994);

e Gelecege yonelik vizyon sahibidirler ve stratejiler gelistirirler.
e Arastirma yoluyla kanit saglarlar.

e Takipcilerine yeni bakis acilar1 kazandirir.

e Islerini iyi yaparlar ve liderlik vasiflarina sahiptirler.

e Takim oyuncusudurlar ve uyum i¢inde ¢aligirlar.

Stratejik liderligin temel odagi; liderin yonetimi sirasinda Orgiitiin motive olmasini
saglamak, farklilasan durumlar karsisinda analiz yaparak yeni fikirler ortaya koymak, rekabet
kosullarini en iyi yonetebilecek stratejiler ortaya koyabilmektir.

Etik Liderlik

Bu 0Ozellik sadece liderler i¢in olmanin yaninda aslinda toplum igerisindeki biitiin
bireyler i¢in gecerlidir. Biitiin dinler, 6gretiler ve ideolojiler insana 1yiyi, giizeli, ahlaki ogiitler.
Bu anlamda kisiligi ahlaki degerlerle sekillenmeyen bireyler, orgiitsel ortamin dayattigi yasal
kisitlamalar olmasina karsin etik davraniglarin ortaya konmasinda aksakliklar olabilmektedir
(Bursalioglu, 2011). Etik lider organizasyon i¢indeki ¢aligsanlart etkileyebilir ve eylemleri tiim
organizasyona yanstyabilir. Bu nedenle liderlerin tutum ve davranislariyla c¢alisanlarina iyi
ornek olmalar1 gerekmektedir. Sergiovanni, etik liderligin takipgilerini ahlaki degerler
araciligryla etkilemeyi amagclayan liderlik olduguna inanmistir. Greenfield'a gore etik lider,
kendisini takip edenlerde yogun bir etkisi olan, kendisine ve takipgilerine kars1 etik davranislar
sergileyen ve takipgilerinin hedeflerine ulagsmalarina yardimci olan kisidir (Palmer, 2009).

Otantik Liderlik

Bu tiir liderlik, liderin temel degerlerine, kimligine ve duygularina odaklanan, yiiksek
farkindalik, 6zgiiven, etrafindakilere umut verme, olaylara olumlu goézle bakma ve etik
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davranma gibi 6zellikleri biinyesinde barmdiran bir liderlik tarzidir. Ozgiinliik, bireylerin
kendilerini tanimasi, degerlerine uygun davranmasi, kendine kars1 acik ve diiriist olmasi
anlamina gelir. Bir ¢ikar saglamak ya da bazilarint memnun etmek icin yapilan yanlis
davraniglar, ger¢ek davranig olarak algilanmamaktadir (Avolio vd., 2004).

Unnii (2009: 1263-1264) otantik liderligin tanimindan yola ¢ikarak otantik liderlerin
ozelliklerini su sekilde belirtmektedir:

¢ Bagkalarinin oniinde kendilerine kars: diiriisttiirler ve bundan taviz vermezler.
e Kisisel ¢ikarlardan ziyade kurumsal ¢ikarlara deger verirler.

o Gergek Ozellikler dogustan degildir. Zamanla kisisel gelisime odaklanarak bu
ozellikleri kazanirlar.

e Giglii bir organizasyon kiiltiirii olusturmak i¢in farkl kiiltiirlerle etkilesime deger
verirler.

o Liderlik siirecine yaklasirken birey psikolojisini odak halinde diistinmektedirler.
e Bireylere hizmet sunmak ve galisanlarini giiglendirmek istemektedirler.

Otantik liderler; yardimsever, seffaf ve acik olmalari nedeniyle isgorenlerce
benimsenirken, kurum igerisinde giiven odakli iliskiler kurarlar. Calisanlarinin kigisel
gelisimine deger verir, yeteneklerini kurumsal niteliklere dontistiiriirler. Bilgi ve tecriibelerini
yiiksek etik degerlerle birlestirerek, organizasyon yararina yonetim siirecinde uygularlar
(Cosar, 2011).

Ruhsal Liderlik

Giinliimiizde rekabetin yogunlagmasi ve insan faktoriiniin birgok alanda ortaya ¢ikmast,
orgiitlerin klasik yonetim yoOntemlerinden modern yonetim ydntemlerine doniisiimiinii
hizlandirmistir. Bu degisiklikler mekanik organizasyon yapisini zayiflatirken insan odakli bir
yaklasimi 6n plana ¢ikarmaktadir. Giinlimiizde kisilerarasi iligkilerin 6nemi giderek 6n plana
¢cikmis, liderler ile calisanlar arasindaki iliskiler biiyiik degisimlere ugramistir. Calisanlarinin
gereksinimlerinin 6nemli oldugunu diisiinen, onlarin mesleki olarak gelisimlerini saglayan ve
tesvik eden, onlarin kendi degerlerini anlamalarini saglayan lider tiiridiir (Cinnioglu, 2018).

Elton Mayo, "Hawthorne Calismalar1" (1927-1932) olarak bilinen, c¢alisan
performansinin, is tatmininin artirilmasini ve ¢evre kosullarinin iyilestirilmesini i¢ceren deneyler
gerceklestirdi. Bu deneyler, ¢alisma ortaminda insan faktdrlerinin 6nemini ortaya koyuyor ve
calisanlarin tutum ve davranislarinin verimliligi artirmada 6diil ve {icretin olduk¢a onemli
oldugunu géstermektedir. Hawthorne ¢alismalarinin ardindan geleneksel, bigimci, merkezci ve
korkuya dayali biirokratik yapilardan uzaklasarak, giderek orgiitii olusturan insan unsurlarina
odaklanildi. Insanlarin degerlerine dair bu anlayis yeni yaklasimlara yol agmaktadir (Cimen ve
Karadag, 2019).

Insan; beden (fiziksel 6zellikler), akil, duygular ve ruh olacak sekilde dért boyuttan
olugmaktadir. Bireylerin is yerinde tatmin olamamalarinin, yeteneklerini ve potansiyellerini
tam anlamiyla gelistirememelerinin nedeni, Orgiitlerin insan dogasi anlayisindan yoksun
olmasidir. Geleneksel liderlik yaklagimlari ve bunlar1 kullanan liderlik modelleri, kisinin ii¢
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boyutuna odaklanmaktadir. insam fiziksel yapisindan, eylemlerini doguran akil ve mantiktan,
duygularindan olusan bir varlik olarak degerlendirirler. Ancak ruhsal durum bireyin kendini
anlamasini saglayan 6nemli bir unsurdur (Covey, 2005).

Insanlar ¢alisma ortamlarmnin amagsiz ve anlamsiz oldugunu anladiklarinda mesleki
yeteneklerini ifade etmekte basarisiz oluyorlar. Hakikat, kemal, iyilik, adalet, zenginlik, mana
vb. kavramlar manevi degerlerle tutarlidir. Bu degerler kisi ruhu ve 6z yapisinin ayrilmayacak
bir pargasidir. Glinlimiiz is hayatindaki hizli degisim ve rekabetler, isgorenler {lizerinde biiyiik
bir baski olusturmaktadir. Kisileraras: iliskilerde sevgi, giiven, aidiyet gibi manevi
gereksinimlerin yiiksek seviyede olmasi dikkatleri insanin manevi boyutuna ¢ekmistir.
Glinlimiiziin liderleri ¢alisma ortamlarin1 yaratirken manevi yonlere de deger vermektedir
(Glindiiz, 2014).

Yontem
Arastirmanin Modeli

Ogretmenlerin goriislerine gore okul miidiirlerinin liderlik stillerinin incelenmesi
amactyla yapilan bu arastirmada nicel arastirma yontemlerinden tarama modeli kullanilmistir.
Tarama modeli ge¢miste ya da halen var olan bir durumu betimlemek i¢in tasarlanmis bir
arastirma yontemidir (Karasar, 2011).

Evren ve Orneklem

2023-2024 egitim o6gretim yilinda Diyarbakir’da yapilan Aragtirmanin Orneklemi
Diyarbakir’da bulunan Milli Egitim Bakanligina bagl okullarda gorev yapan 300 6gretmendir
(Tablo 1).

Tablo 1. Ogretmenlerin Kisisel Ozellikleri

f %
Cinsiyet Erkek 163 54,33
Kadin 137 45 67
Kidem 10 yildan az 132 44.00
10-20 y1l 104 34,67
21 y1l ve iizeri 64 21,33
Medeni Durum Evli 173 57,67
Bekar 127 42 .33
Gérev Yapilan Kademe flkokul 86 28,67
Ortaokul 113 37,67
Lise 101 33,66

Toplam 300 100

Tablo 1’e gore arastirmaya katilan 6gretmenlerden %54,33’i kadin, %44’ liniin mesleki
kidemi 10 yildan azdir, %57,67’s1 evlidir, %37,67’si de ortaokulda gorev yapmaktadir.
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Veri Toplama Araci

Aragtirmada veri toplama araci olarak Okul Miidiirleri Orgiitsel Liderlik Stili Olgegi
(OMOLSO) kullanilmistir. Akan ve arkadaslar1 (2014) tarafindan gelistirilen 35 maddeden
olusan okul miidiirleri liderlik stili 6l¢gegi doniisiimcii, serbest birakici ve siirdiiriimcii lider
olmak iizere 3 boyuttan olugmaktadir. Doniisiimcii liderlik i¢in en yiiksek 100, en diisiik 20,
serbest birakici lider i¢in en yiiksek 40, en diistik 8, stirdiiriimcii liderlik boyutu i¢in en yiiksek
35 puan, en diisiikk 7 puan alinabilmektedir. Arastirmamizda elde edilen bulgularin Cronbach
alfa katsayilar1 doniistimcii liderlik i¢in 0,74, serbest birakici lider igin 0,81, siirdiiriimcii liderlik
i¢cin 0,80 6lgek toplami i¢in 0,81 olarak hesaplanmustir.

Verilerin Analizi

Arastirma verilerinin analizinde SSS 24,0 programi1 kullanilmistir. Arastirma verilerinin
analizi 6ncesinde normallik analizi yapilmistir (Tablo 1).

Tablo 4. Normallik Analizi

Alt boyut Ort. SS. Carpiklik Basiklik
Doniisiimcii 3,41 1,177 -0,421 0,035
Serbest Birakici 2,31 1,215 0,365 -0,117
Siirdiirtimeti 2,74 1,189 0,289 -0,821
OMOLSO Genel 3,23 1,195 -0,514 0,426

Yapilan normallik analizinde Olgek alt boyutlarinin ve o6lgek toplaminin ortalama
degerlerinin 2,31 ile 3,41 arasinda, standart sapmanin 1,189 ile 1,215, ¢arpiklik katsayisinin -
0,514 ile 0,289. Basiklik katsayisinin -0,821 ile 0,426 arasinda oldugu belirlenmistir. Carpiklik
ve basiklik degerlerinin -1 ile 1 arasinda olmasi sebebiyle arastirma verilerinin normal dagilim
gosterdigi kabul edilmistir (George ve Mallery, 2001). Arastirma verilerinin normal dagilim
gostermesinden dolay1 arastirmanin degiskenleri arasindaki anlamlilik durumunu belirlemek
amaciyla t Testi ve ANOVA testi uygulanmis, anlamlilik diizeyi p=0,05 olarak alinmistir.

Bulgular

Arastirmada Ogretmenlerin goriisiine gore okul miidiirlerinin liderlik stillerinin bazi
kisisel ve mesleki Ozelliklerine gore farklilasma durumu incelenmistir. Arastirmadan elde
edilen bulgular asagidaki tablolarda yer almaktadir.

Tablo 2. Cinsiyete Gore Liderlik Stillerinin Analizi

N X Ss. t P
Déniigiimei Liderlik Erkek 163 3,411 1,887 1,675 0,062
Kadin 137 3,372 1,936
Serbest Birakici Liderlik Erkek 163 2,295 0,999 1,326 0,001
Kadn 137 2,121 1,198
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Stirdiiriimcti Liderlik Erkek 163 2,723 2,625 -1925 0,049
Kadin 137 2,698 1,125

OMOLSO Genel Erkek 163 3,228 2,421 1,669 0,078
Kadin 137 3,170 2,552

Tablodaki verilere gore arastirmaya katilan 6gretmenlerin cinsiyeti ile serbest birakici
ve strdiiriimcii liderlik alt boyutlar1 arasinda anlamli farklilik bulunurken (p<0,05), diger alt
boyutlar ve dlgek toplam puanlar1 arasinda bulunmamaktadir (p>0,05).

Tablo 3. Kideme Gore Liderlik Stillerinin Analizi

N X S5. F P

Dandstimcd 10 yildan az 132 3,110 2,889 2,625 0,001
Liderlik 10-20 yil 104 3,236 1,746

21 yil ve iizeri 64 3,441 2,489
Serbest 10 yildan az 132 2,196 2,973 1,429 0,030
Birakici 10-20 y1l 104 2,301 1,477
Liderlik 21 y1l ve iizeri 64 2,421 0,998
Sirdiirimeii 10 y1ldan az 132 2,202 1,119 2,469 0,128
Liderlik 10-20 y1l 104 2,248 1,663

21 yil ve iizeri 64 2,300 1,897
OMOLSO 10 yildan az 132 3,070 1,349 1,743 0,077
Genel 10-20 y1l 104 3,112 2,187

21 yil ve iizeri 64 3,326 1,663

Tabloya gore 6gretmenlerin kidemleri ile doniisiimcii ve serbest birakici liderlik alt
boyutu arasinda anlamli farklilik bulunmakta (p<0,05), siirdiiriimcii liderlik ve dlgek toplam
puanlar1 arasinda bulunmamaktadir (p>0,05).

Tablo 4. Medeni Duruma Gore Liderlik Stillerinin Analizi

N X 8s. t p

Déniiglimed Liderlilc Evli 173 3,698 1,469 1,897 0,051
Bekar 127 3,563 1,453

Serbest Birakici Liderlik Evli 173 2,439 1,536 -1,659 0,010
Bekar 127 2,410 1,469

Siirdiiriimeii Liderlik Evli 173 2,526 1,433 -1,428 0,022
Bekar 127 2,498 1,536

OMOLSO Genel Evli 173 3,300 2,300 1,742 0,075
Bekar 127 3,265 3,111

Tabloda yer alan verilere gore 6gretmenlerin medeni durumu ile serbest birakict ve
stirdlirimcii liderlik alt boyutlar1 arasinda anlaml farklilik bulunmakta (p<0,05) doniistimcii
liderlik ve 6lcek toplam puani arasinda bulunmamaktadir (p>0,05).
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Tablo 5. Gorev Yaptig1 Kademeye Gore Liderlik Stillerinin Analizi

N X S5, F P

Dénigimei Liderlik Ilkokul 86 3,325 1,458 -0,987 0,049
Ortaokul 113 3,623 1,925
Lise 101 3,541 1,236

Serbest Birakici flkokul 86 2,128 1,716 1,459 0,122
Liderlik Ortaokul 113 2,139 1,710
Lise 101 2,244 2,632

Siirdiiriimeti Liderlik Ilkokul 86 2,742 1,542 2,171 0,201
Ortaokul 113 2,896 2,478
Lise 101 2,933 2,239

OMOLSO Genel Ilkokul 86 3,124 2,129 1,554 0,369
Ortaokul 113 3,224 1,542
Lise 101 3,349 1,522

Tabloya gore aragtirmaya katilan 6gretmenlerin gorev yaptigi egitim kademesi ile
dontisiimcti liderlik alt boyutu arasinda istatistiksel olarak anlamli farklilik bulunurken
(p<0,05), diger alt boyutlar ve 6l¢ek toplaminda bulunmamaktadir (p>0,05).

Tartisma Sonuc ve Oneriler

Ogretmenler egitim dgretim faaliyetlerinin en onde olan gorevlileri olurken, okul
midiirleri de 6gretmenlerle birlikte okulun diger paydaslarini egitime dahil ederek okulun amag
ve hedeflerine ulagmasi konusunda koordine edici gorevde olmaktadirlar. Okul miidiirlerinin
liderlik stillerinin &gretmenler tarafindan algilanis sekli Ogretmenlerin egitim Ggretim
faaliyetlerine olan bagliliklarini arttirabilecektir. Bu arastirmada 6gretmenlerin goriislerine gore
okul miidiirlerinin liderlik stilini algilama durumu 6gretmenlerin bazi kisisel 6zelliklerine gore
analiz edilmistir.

Ogretmenlerin cinsiyeti ile serbest birakici ve siirdiiriimcii liderlik alt boyutlari arasinda
anlaml farklilik bulunurken, diger alt boyutlar ve Olgek toplam puanlar1 arasinda
bulunmamaktadir. Demir-Balc1 (2019) yaptig1 arastirmada 6gretmenlerin cinsiyeti ile okul
miidiirliniin liderlik stilleri arasinda anlamli farklilik bulunmadigini belirlemistir. Kogdemir
(2022) arastirmasinda O6gretmenlerin cinsiyeti ile okul miidiirliniin liderlik stilleri arasinda
anlaml farklilik bulunmadigini belirlemistir. Okul miidiirleri ¢ogunlukla erkek olurken, erkek
ogretmenlerin okul miidiirlerinin liderlik stillerini algilama diizeyleri de daha yiiksek
olabilmektedir. Ogretmenlerin kidemleri ile déniisiimcii ve serbest birakici liderlik alt boyutu
arasinda anlaml farklilik bulunmakta, siirdiiriimcii liderlik ve 6l¢ek toplam puanlari arasinda
bulunmamaktadir. Demir-Balc1 (2019) yaptig1 arastirmada 6gretmenlerin mesleki kidem ile
okul miidiiriiniin liderlik stilleri arasinda anlamli farklilik bulunmadigini belirlemistir.
Kog¢demir (2022) arastirmasinda dgretmenlerin cinsiyeti ile serbest birakici liderlik arasinda
anlamli farklilik bulunmadigini belirlemistir. Ogretmenlerin kidemleri arttikca okul miidiirleri
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ile daha fazla caligma firsati bulmaktalardir. Buna bagl olarak da okul miidiiriiniin liderlik
stiline olan yakimlik durumlari artabilmektedir. Ogretmenlerin medeni durumu ile serbest
birakic ve siirdiiriimcii liderlik alt boyutlar1 arasinda anlamli farklilik bulunmakta doniistimcii
liderlik ve Olgek toplam puani arasinda bulunmamaktadir. Ceylan ve Kose (2023) yaptiklar
arastirmada Ogretmenlerin medeni durumlart ile okul miidiiriiniin liderlik stilleri arasinda
anlaml farklilik bulunmadigini belirlemislerdir. Evli olan 6gretmenler yonetim konusundaki
zorluklar1 daha belirgin bir sekilde hissetmelerinden kaynakli olarak okul miidiirlerinin liderlik
stilini daha yogun bir sekilde algilayabilmektedirler. Ogretmenlerin gdrev yaptig1 egitim
kademesi ile doniistimcii liderlik alt boyutu arasinda istatistiksel olarak anlamli farklilik
bulunurken, diger alt boyutlar ve 6l¢ek toplaminda bulunmamaktadir. Demir-Balci1 (2019)
yaptig1 arastirmada 6gretmenlerin gorev yaptigr okul tiirii ile okul miidiiriiniin liderlik stilleri
arasinda anlamli farklilik bulunmadigini belirlemistir. Ko¢demir (2022) arastirmasinda
Ogretmenlerin egitim durumu ile silirdiirtimcii liderlik arasinda anlamli farklilik bulunmadigini
belirlemistir. Gorev yapilan her kademe 6gretmenler i¢in farkli zorluklari igcerse de okul miidiirii
ile daha yogun calisilmasi gereken kademelerde 6gretmenlerin okul miidiiriiniin liderlik stilini
algilama diizeyleri yiikselebilmektedir.

Arastirma sonucunda erkek ve evli 6gretmenlerin okul miidiirlerinin liderlik stillerini
algilama diizeylerinin daha yiiksek oldugu belirlenmistir. Arastirmada ayrica 6gretmenlerinin
kidem stirelerinin artmasi ve egitim diizeylerinin yiikselmesi ile de okul miidiirlerinin liderlik
stilini algilama diizeyleri yiikselmektedir.

Ogretmenlerin okul miidiiriiniin liderlik stilini daha belirgin bir sekilde algilamalari i¢in
ozellikle donem basi seminerlerinde okul miidiirii ile 6gretmenlerin daha yogun bir sekilde
birlikte calismalari yararli olabilecektir.
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Egitsel oyunlar gilinlimiiz egitim ortamlarinda 6grencilerin eglenerek Ogrenmesini
saglayan dnemli etkinliklerden biridir. Ogrenciler egitsel oyunlar ile hem egitimsel hedeflere
ulagabilir, hem de biligsel, duyussal ve psikomotor alanlarinda gelisme kaydedebilirler. Egitsel
oyunlar ile 6grenciler sosyallesirler, birbirleri ile iletisim kurarlar, yaraticilik ve problem ¢6zme
becerileri gibi becerilerini gelistirirler. Egitsel oyunlarin hazirlanmasi, uygulanmasi ve
degerlendirilmesi asamalar1 6gretmenler tarafindan uygun sekilde yiirtitiiliirse egitsel oyunlar
amagclarina ulasabilirler. Bu aragtirmada egitsel oyunlarin ilgili literatiir 1s18inda incelenmesi
amaglanmis ve egitsel oyunlarin tiirlerine, egitsel oyunlar1 hazirlama, uygulama ve
degerlendirme siireclerine, fen egitiminde egitsel oyunlara ve egitsel oyunlarin 21. yiizyil
becerileri ile iligkilerine deginilmistir. Arastirmanin sonunda 6grenciler igin biiyiik neme sahip

21. yiizyil becerileri ile egitsel oyunlar arasinda olumlu iligkilerin bulundugundan bahsedilmis

ve Onerilere yer verilmistir.

Anahtar Kelimeler: Egitsel oyun, fen egitimi, 21. yiizy1l becerileri.

Educational Games and Relation of Educational Games with 21t Century
Skills

Abstract

One of the important activities that enable students to learn while having fun in today's

educational environments are educational games. With the educational games, students can
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both reach educational goals and develop in cognitive, affective and psychomotor areas. With
the educational games children socialize, communicate with each other and develop skills such
as creativity and problem-solving skills. If the preparation, application and evaluation of the
educational games are carried out properly by teachers, the aims of the educational games can
be achieved. In this research it was aimed to examine the educational games in the light of the
relevant literature and the types of educational games, the preparation application and
evaluation processes of the educational games, the educational games in science education and
the positive relations of educational games with 215 century skills were mentioned. At the end
of the research, it was mentioned that there are positive relations between 215 century skills and
educational games which have great importance for learners and suggestions were given.
Keywords: Educational games, science education, 21" century skills.
Giris

Milli Egitim Bakanligi (MEB, 2016) oyunu; “Bir hedefe yonelik olan veya olmayan,
kuralli ya da kuralsiz olarak gerceklestirilen, ¢ocugun isteyerek ve hoslanarak yer aldigi;
fiziksel, biligsel, dilsel, duygusal ve sosyal gelisimin temeli olan, gergek hayatin bir parcasi ve
cocuk icin en etkin 6grenme siireci” seklinde ifade eder. Rahmayanti ve ark. (2020)’nin
ifadesine gore ise oyun; belirli noktalarda sinirlandirilarak hedeflere ulasmaya calisan,
oyuncunun kararlarini igeren faaliyetler, belirli kurallara uyarak birbirleriyle etkilesime giren
oyuncular arasindaki yarigmalardir. Can (2017)’ye gore ise amact belli olan, ¢ocuklarin iginde
isteyerek bulunduklari, sosyal, psikolojik ve fiziksel gelisimlerine etki eden, i¢inde yarigmalar

da barindiran ve siirekli tekrarlanabilen etkinliklerdir.

Oyunun ¢ocuklarin gelisimine katkis1 biiytliktiir. Oyunlar ¢cocuklarin bilissel, fiziksel,
sosyal, dilsel gelisimlerine fayda saglar. Cocuk oyun siirecinde diisiinme becerilerini
gelistirebilir, sebep ve sonug iligkisi kurabilir, mantik yiiriitebilir, se¢cim yapabilir, dikkatini
toplayabilir, oyunda ortaya ¢ikan sorunlar1 gérebilir ve bu sorunlari ¢6zmek i¢in denemelerde
bulunabilir. Cocugun oyun ile eslestirme, siniflama, analiz-sentez, problem ¢6zme gibi bilissel
becerileri gelisir, yaptig1 taklitler ile dil gelisimi desteklenir. Oyunun oynandig: fiziksel gevre
motor becerilerin gelisiminde etkilidir. Viicut sistemleri fizik giicii gerektiren oyunlarda diizenli
calisir. Bu sayede kiigiik ve biiylik kaslarin hareketlerindeki gelisim desteklenir, ayrica el goz
koordinasyonlar1 gelisir. Oyun g¢ocugun sosyal durumlara iliskin rolleri 6grenmesine de
yardimer olur (Calisandemir, 2016; Kirbas ve Koparan Girgin, 2018; MEB, 2016). Oyun
oynamak fikirleri paylagsmak ve degistirmek agisindan 6nemlidir (McCreery ve ark., 2011).
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Cocuk beraber oynadigi kisilerin duygularini, diisiincelerini, bakis agilarini oyun ile
ogrenir ve kendi duygularin1 kesfeder. Oyuna yon verir, yeri geldiginde liderlik yapmak,
gorevini yerine getirmek, baskalarina karsi sorumlu olmak gibi duygular1 ve becerileri tecriibe
eder. Oyunda ¢ocuk kendine hedefler belirler, amaglar koyar, siireci organize eder, ¢alisma
plani olusturur, gerekirse degisiklikler yapar ve amaci dogrultusunda hareket eder. ilk baslarda
kendi basina oynayan ¢ocuk daha sonra grupla isbirligi iginde ayn1 amaca yonelik oyunlar
oynamaya baslar. Oyunun siirecini takip eder, kendine sira gelince gorevini yerine getirir, bu
stireclerde ¢ocugun dikkati ve konsantrasyonu da artar. Oyun ¢ocugun kaygilarin1 ortadan
kaldirir, ona baskalari ile iletisim kurup kendi ¢6ziim yollarin1 bulmasinda yardimct olur
(Agyar, 2016; Calisandemir, 2016; MEB, 2016). Bir oyunda, oyuncularin oyuna ilgi duymasi
i¢in rekabet olmalidir. Oyuncular oynamaya devam ederken, rekabet kazanma ve kaybetme
seklini alabilir. Oyuncular oyunu kazanabilmeleri i¢in sorunu ¢dzme stratejileri veya yollari

bulurlar ve bunlar gelisirler (Rahmayanti ve ark., 2020).

Oyun evrenseldir, tiim diinyada ¢ocuklar oynayarak 6grenebilirler (Calisandemir, 2016;
MEB, 2016). Cocugun eglenceli zaman ge¢irdigi oyun; yasayarak, deneyerek 6grenme icin de
kendisine firsatlar saglar. Oyun c¢ocuklara aktif ve deneysel bir ortamda &grenmeyi
deneyimleme firsati verir, gocuklarin ilgisini ¢eker, onlari siirece dahil olmaya tesvik eder ve
avantajlar1 bunlarla sinirh degildir (Cheung ve Ng, 2021; de Freitas, 2018; Girard ve ark., 2012;
Romero ve ark., 2014; Zhonggen, 2019). Oyun herhangi bir disiplinden bagimsiz disiplinler
tistii bir etkinliktir. Farkl: disiplinlere uygulanabilir ve ¢ocuklara faydalar saglayabilir (Bardak,
2018). Akandere (2003) oyunlari; ¢ocuk oyunlart (nesilden nesle aktarilan, giinimiize kadar
kiiltiirel izler tasiyan, eglenceli, kisilik gelisiminde 6nemli olan oyunlar) ve egitim amaci ile

oynanan egitsel oyunlar olacak sekilde ikiye ayirir (Yurt, 2007).
Egitsel Oyunlar

Giiniimiiz egitim sisteminde yapilandirmaci anlayis Ogrencilerin aktif olmalarini
savunur ve bu aktif O6grenme siireclerini ¢esitlendiren yeni yaklasimlara yonelik
kullanilabilecek 0Ogretim tekniklerinden biri olarak da egitsel oyunlardan bahsedilebilir
(Akcanca ve Sémen, 2018). Ozellikle somut diisiinen 6grencilerin soyut kavramlar1 anlamli
sekilde 6grenmeleri i¢in kullanilan aktif 6grenme tekniklerinden biri olan egitsel oyunlar (Celik
ve ark., 2019) egitimsel hedefleri oldugu i¢in kazanim odakhidirlar (Tosun ve Kogak, 2021).
Egitsel oyunlar 6grencilerin dikkatini ¢eker, hayal giiclinli arttirir ve O6grenilen bilgilerin

kaliciligin1 saglar (Arslan, 2021). Egitsel oyun teknigi farkli durumlara, farkli disiplinlere
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uyarlanabildigi i¢in tanimlarinda da farkliliklar goriilebilir (Akcanca ve S6men, 2018). Egitsel
oyunlar, o6grencilere belli bir konu hakkinda bir seyler 6gretebilmek igin Ozel olarak
tasarlanmislardir. Ogrencilerin daha once Ogrenilen bilgileri pekistirmeleri ve bu bilgileri
sonrasinda daha rahat bir ortamda tekrar etmelerini saglayan oyunlardir (Celik ve ark., 2019;
Yildirim, 2012). Egitsel oyunlarin kurallart ve kisitlamalar1 vardir, bu oyunlar kavramlari
ogretmek veya giiclendirmek gibi 6zel hedeflere sahip olabilirler (Petri ve Gresse von
Wangenheim, 2016). Egitsel oyunlar lizerine yaptig1r alan yazin taramasinda Backlund ve
Hendrix (2013) oyunlarin isbirligi, argiimantasyon, problem ¢6zme gibi becerilerde de
degisiklik sagladigini ifade etmistir. Motivasyon, cesaret ve performans iizerine de egitsel
oyunlarin olumlu etkisi vardir (Apostol ve ark., 2013). Oyun oynamak motivasyonu arttirir ve
motivasyonu artan 6grenci akademik olarak daha basarili olur (de Freitas, 2018; Stege ve ark.,
2011).

Egitsel oyunlar1 oynayanlarin amaci oyunu kazanmak iken, oyunu olusturanlar ise
ogrencilerin belirlenen hedef ve kazanimlara ulasmasini amagclarlar (Varzikioglu, 2023). Hazar
(2006)’ya gore egitsel oyunlar; oyunun karakterine gore, oyunun uygulanis 6zelliklerine gore,
oyuncu sayisina gore, oyun diizenine gore, Kullanilan arag-gereglere gbre ve amaca gore
oynanan oyunlar olarak gruplandirilabilirler (Y1ldiz, 2019). Cop ve Kablan (2018) ise egitsel
oyunlarin; egitsel kart ve karton oyunlari, egitsel bilgisayar oyunlari, egitsel mobil oyunlar, 3
boyutlu materyaller i¢eren egitsel oyunlar, fiziksel hareketler iceren egitsel oyunlar vb. seklinde
ayrildigini ifade etmektedir. Ogretmenler grencilere kazandirilacak egitimsel hedefleri,
ogrencilerin gelisim 6zelliklerini, sinif mevcudunu, sinifin diizenini ve mevcut imkanlart géz

oniine alarak kullanacaklari egitsel oyunlari tercih etmelidirler (Yildiz, 2019; Ozdemir, 2022).
Egitsel Oyunlarin Hazirlama, Uygulama ve Degerlendirme Asamalar:

Egitsel oyunlar planlanirken takip edilmesi gereken basamaklar vardir. Egitsel oyunun
secimi, oyunun siiresinin belirlenmesi, oyun i¢in uygun yaklasimin tespit edilmesi, oyunun
oynanacagl yer ve araglarin detaylandirilmasi, amag-siire-mekan ile arag-geregler arasindaki
biitiinliiglin incelenmesi izlenmesi gereken basamaklar olarak ifade edilebilir (MEB, 2016;
Ogelman, 2018). Uygulanacak egitsel oyunlarm etkili olabilmesi igin &grencilerin bireysel
farkliliklarina dikkat edilmeli, gelisim oOzellikleri dnemsenmeli, oyunun oynanacagi siif
diizeyi, konu, kazanimlar ve smifin yeterlilikleri g6z Oniline alinmahdir. Egitsel oyunu
hazirlayacak olan 6gretmenin de egitsel oyunu planlamaya yonelik becerileri 6nemlidir. Bu

becerilere bagl olarak iyi bir sekilde planlanip hazirlanan, uygulanan ve degerlendirilen oyun
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egitim ortamlarinda istenilen hedeflere ulasilmasi noktasinda daha etkili olabilmektedir (Tosun
ve Kogak, 2021). Egitsel oyunlarin bazi smirliliklart da mevcuttur. Oyunlar hazirlanirken
sadece sans ya da sadece bilgi faktdriine bagli olarak hazirlanmamasina dikkat edilmelidir.
Oyunda 6grencilerin uymasi gereken kurallar oyunun basinda net bir sekilde aciklanmalidir.
Ogretmenin oyuna miidahale etmemesi énemlidir. Oyunlarin hazirlanmasi ve uygulanmasi
zaman alabilecegi gibi oyun materyallerini hazirlamak da ekonomik acidan pahali olabilir

(Genger, 2016).
Egitsel oyun siirecinde dikkat edilmesi gereken asamalar sunlardir:

Oyunun planlanmasi: Oyunun planlanmasinda 6grenci sayisi, 6grencilerin yeterlilik diizeyi,

oyunun konusu, sinifin diizeni, zamanlama gibi konular dikkate alinmalidir.
Ovyun secimi: Oyun tiim Ogrencilerin ilgisini ¢ekmeli ve tiim o6grencilerin katilimi ile
oynanmalidir. Ogrencilere 6grenme ve dgrendiklerini uygulama igin firsat verilmelidir.

Ovyunun tamitilmasi: Oyunun adi ¢ocuklarin ilgisini ¢ekmelidir, ¢ocuklar oyun oynamaya

psikolojik olarak hazir hale getirilmelidir.

Oyun kurallarimin _aciklanmasi: Oyundaki gorevler ogrencilere agiklanmali, oyunun

anlasildigindan emin olunmalidir.

Oyunun_uygulanmasi: Oyun uygulanmadan oOnce denenmelidir. Oyun tim ogrencileri

icermelidir. Ogrenci sayis1 fazla ise, 6grenciler esit sayida gruplara boliinebilirler.

Oyunun degerlendirilmesi: Oyunun kurallar ¢er¢evesinde 6grencilerin 6zellikleri g6z 6niinde

tutularak  oynanmasindan sonra degerlendirilmesi yapilmasi  Onemlidir.  Oyunun
degerlendirilmesinde; oyun siirecine hazirlik, oyunun uygulanmasi ve oyun sonucu elde

edilenler ile olumlu ve olumsuz noktalar iizerinde durulur (Korkmaz, 2018).

Ogelman (2016) oyunlarin degerlendirilmesinde; oyunun hazirlama ve uygulama
asamalarinda belirtilenler dogrultusunda ¢ocuklara, amagclara, arag-gereglere uygunlugunun
incelenmesi gerekliliginden bahseder. Oyun sonunda agik uglu sorularin sorulmasini tavsiye
eder. “Oyunu sevdiniz mi?”, “Oyun bittiginde neler hissettiniz?”, “Oyunu oynarken neler
hosunuza gitti?” gibi duygular1 agiga cikaracak sorular sorulmasinin bu noktada Snemli
oldugunu vurgular. Ogretmenlerin  oyunu degerlendirmek igin bir form da
hazirlayabileceklerini dnerir. Okul 6ncesi 6grencilerine yonelik hazirladigi oyun degerlendirme
dlgeginde (Ogelman, 2016); asagidaki sorular yer almaktadir. Bu sorular egitsel oyunlar i¢in de
kullanilabilecegi gibi oyunu oynayan grubun yasina, sinif seviyesine, oyunun amacina ve oyun

ile hedeflenen kazanimlara gore cesitlendirilebilir.
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Oyunun adt:

Oyunun tiirii:

Oyun ortalama kag dk siirdii?

Oyun siiresince ¢cocuklarin zorlandiklari, sikildiklar: béliimler oldu mu?

Oyunda degisiklik yapildi m1? Yapildiysa hangi degisiklikler yapildi? Nigin?

Oyunda belirlenen kazanim ve gostergelere ulagildi mi1?

Bu oyun tekrar oynatildiginda diizenleme yapilmasi gereken kisimlar var midir?
Egitsel Oyunlarin Kullamildig1 bir Disiplin: Fen Bilimleri

Egitsel oyunlar genelde ilkdgretim ¢agindaki 6grenciler i¢in hazirlanmaktadir. Bunun
sebebi olarak bu cagdaki Ogrencilerin 6grendikleri soyut kavramlari somutlagtirmakta
zorlanmakta olduklar1 sdylenebilir (Cavus ve ark., 2011, Genger, 2016). Ogretmenler
Ogrencilerine soyut kavramlari somutlastirmak i¢in bilgiyi deneyler, oyunlar gibi etkinliklerle
yapilandirmalart konusunda rehberlik etmelidirler (Celik, Gegikli ve Donel Akgiil 2019).
Somut materyaller kullanilarak 6grencilerin aktif olabilecegi bir 6grenme ortami olusturmak
egitsel oyunlarla miimkiindiir (Mustafaoglu ve Cosgun, 2021). Fen bilimleri dersi kapsaminda
hazirlanan ve uygulanan egitsel oyunlar, soyut fen bilimleri konu ya da kavramlarini
materyallerle somutlastirildigi i¢in 68rencilerin 6grenmelerine fayda saglayabilmektedir
(Tosun ve Kocgak, 2021). Egitsel oyun gelistirerek desteklenen fen bilimleri 6gretiminin
ogrencilerin tutum ve akademik basari diizeylerinin artmasinda anlamli etkisi oldugu da
sOylenebilir (Korkmaz, 2018). Bilimsel kavram edinimi agisindan da egitsel oyunlar fen
egitiminde fayda saglayabilir (Al-Tarawneh, 2016). Ogrencilerin sorgulama, arastirma ve
sentez gibi yeteneklerinin de gelismesine egitsel oyunlarin destek olabileceginden
bahsedilebilir (Arslan, 2021).

Giinliik hayattaki gesitli oyunlar (okey, tombala, monopoly, kart oyunlart) fen dersi
kazanimlan ile iliskilendirilebilir ve bu sayede fen derslerinde kullanilabilecek egitsel
materyaller elde edilebilir (Cavus ve ark., 2011). Egitsel oyunlarin egitim ortamlarinda
bilgisayar ve teknoloji destegi ile kullanilmasi da mimkiindiir. Danimarka Aalborg
Universitesi'ndeki ILD Laboratuvarinda 2014 yilinda yapilan bir arastirmada, arastirma

projelerindeki bilim oyunlar1 bes kategoriye ayrilmistir. Bu kategoriler asagidaki gibidir:
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-Egitim oyunlari: Bireysel bir egzersizin tekrar1 yoluyla becerileri gelistirmek igin

tasarlanmistir. Ornek olarak temel matematik becerilerinin gelismesi veya kimyasal bilesiklerin

kavranmasi i¢in tasarlanan oyunlar verilebilir.

-Sorgulama oyunlari: Bilimsel arastirmaya odaklanan, veri toplama siireclerini,

hipotezleri dogrulamayi, teoriler liretmeyi veya bilimsel argiimanlar olusturmay1 iceren

oyunlardir.

-Profesyonel simiilasyon oyunlari: Oyuncularin, bilimsel veya teknik meslekleri

(6rnegin adli tip dedektifleri veya sehir planlamacilar1) canlandirdiklar1 ve 6zgiin uygulamalar

yiiriittiikleri oyunlardir.

-Somutlastirilmis  sistem oyunlari:  Bilimsel fenomenlerin  deneyimine ve

maniplilasyonuna (0rnegin atomik modeller veya elektromanyetik kuvvetler) odaklanan

oyunlardir.

-Arastirma Ve isbirligi oyunlari: Gergek iist diizey bilimsel arastirma yapma

siireclerine katilim saglanan oyunlardir. Ornek olarak gergek hayattaki bilim adamlarmin
gercek bilimsel zorluklari ¢ozmelerine yardimer olmak i¢in tasarlanmis bilimsel kesif oyunlari

gosterilebilir (Magnussen, 2014; Ullah ve ark., 2022).
Egitsel Oyunlar ve 21. Yiizyil Becerileri Arasindaki Iliski

Giliniimiizde ideal insandan sahip olmasi1 beklenilen iiretkenlik, problem ¢ozme, liderlik,
yenilikg¢ilik, paylagimcilik, girisimeilik, bilgi okuryazarligi gibi beceriler 21. ylizyil becerilerine
ornek olarak verilebilir (Bardak, 2018). Temel akademik konularin 6gretimine beceri
entegrasyonu saglamak ve bu entegrasyonun uygulamasini saglayacak kisilere yardimci olmak
icin 6grenmeye iliskin birlesik, kolektif bir vizyon gelistirilmistir. Bu vizyon 21. yiizyil
Ogrenme Cergevesi olarak adlandirilir. 21. yiizy1l Ogrenme Cergevesi; is ve yasamda basarili
olabilmek icin 6grencilerin 6grenmeleri gereken becerileri, bilgiyi ve uzmanlig1 tanimlar; igerik
bilgisi, belirli beceriler, uzmanlik ve okuryazarlik 6gelerinin bir karigimini temsil eder (Gelen,
2017; Partnership for 215 Century Skills, 2009). Farkli kurum ve kuruluslarm 21. yiizyil
becerileri ile ilgili yaptig1 cesitli siniflamalar vardir. Cansoy (2018), 21. ylizy1l becerilerine
yonelik siniflandirmalara rnek olarak Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Orgiitii (OECD) beceri
cercevesi, Wagner ¢ercevesi, 21. Yiizyil Becerileri Olgme ve Ogretme Cergevesi (ATSC21) ve
Ulusal Arastirma Konseyi (NRC) beceri ¢ergevesi gibi uluslararasi ¢ergeveleri gostermis ve 21.

yiizyil becerileriyle ilgili farkli bakis agilarini ortaya koymay1 amaglamistir. Bu sayede farkli
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gergevelerde sunulan tim modellerin  gesitli beceriler igerdigini, beceriler arasinda
benzerliklerin de bulundugunu ve bu modellerde yer alan becerilerin bireylerin gelecekteki is
ve yasam becerileriyle iliskili olabilecegini ifade etmistir. 21. ylizyil becerileri, endiistriyel bir
liretim tarzi olarak nitelendirilen gecen yiizyilin becerilerinden farkli olarak mevcut ekonomik
ve sosyal gelismelerle ilgili beceriler olduklart i¢in 21. yiizyil becerileri olarak

isimlendirilmislerdir (van Laar ve ark., 2017). Tablo 1°de 21. yiizyil becerileri goriilmektedir.
Tablo 1

21. yiizyil becerileri (Partnership for 21% Century Skills)

21. yiizyil Becerileri Ana Bashklar1 | Beceriler

Ogrenme ve Yenilenme Becerileri Yaraticilik ve Yenilenme

Elestirel Diisiinme ve Problem C6zme

Iletisim ve Isbirligi

Yasam ve Kariyer Becerileri Esneklik ve Uyum

Girisim ve Ozy6netim

Sosyal ve Kiiltiirleraras1 Beceriler

Uretkenlik ve Hesap Verebilirlik

Liderlik ve Sorumluluk

Bilgi, Medya ve Teknoloji Becerileri Bilgi Okuryazarligi

Medya Okuryazarligi

Bilgi ve iletisim Teknolojileri Okuryazarlig
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Tablo 1’den de goriildigii tizere 21. yiizyil becerileri ii¢ ana basliga ayrilmaktadir. Bu
basliklardan 6grenme ve yenilenme becerileri basligi altinda; yaraticilik ve yenilenme, elestirel
diisiinme ve problem ¢dzme, iletisim ve igbirligi becerilerinin yer aldig1 goriilmektedir. 21.
yiizyil becerilerinin bir diger ana baslig1 olan yasam ve kariyer becerileri ise; esneklik ve uyum,
girisim ve &zyOnetim, sosyal ve kiiltiirlerarasi beceriler, tiretkenlik ve hesap verebilirlik ile
liderlik ve sorumluluk becerilerini igermektedir. 21. ylizy1l becerilerinin son ana baglig1 olan
bilgi, medya ve teknoloji becerileri ise; bilgi okuryazarligi, medya okuryazarligi ve bilgi ve
iletisim teknolojileri okuryazarligi olarak ifade edilebilir. Bu ¢er¢evede anaokulundan itibaren
ogrencilerin sahip olmasi gereken temel yeterliklere vurgu yapilmaktadir (Cansoy, 2018). 21.
yiizyll becerisi olarak ifade edilen becerilerin kazanilmasinda oyunlar ile g¢ocuklara
kazandirilan gelisimsel 6zellikler ve beceriler goz ardi1 edilmemelidir. Bu becerileri kazanmalari
ile cocuklar kisisel, sosyal ve bilimsel yonden farkindaligi ve duyarlilig: yiiksek, daha tiretken
bireyler olacaklardir (Bardak, 2018). Oyunlarin 6grenme siiregleri lizerindeki olumlu etkileri
g0z Oniine alindiginda, 6grencilerin 21. yiizy1l becerilerinin gelisimini desteklemek igin egitim

ortamlarinda egitici oyunlardan faydalanilmasi 6nemsenmelidir (Qian ve Clark, 2016).

Yaratic1 diistinme, elestirel diistinme, problem ¢6zme, 6grenmeyi 6grenme, kendini
yonetme, planlama gibi beceriler ile egitsel oyunlar arasinda olumlu bir iliski oldugundan s6z
edilebilir (Magnussen, 2014; Romero ve ark, 2014). Egitsel oyunlar araciligiyla siirekli yeni
yontemler gelistirerek problemi ¢ézmeye calisan 6grenci kendini problem ¢ézme konusunda
gelistirir. Karsisina ¢ikan problemleri ¢ozme siireclerinde zaman kazanir, kurallar ve ipuglarini
daha iyi degerlendirerek problemi derinlemesine analiz edebilir ve daha basarili bir ¢6ziim
yoluna gitme konusunda tecriibe sahibi olur (Arslan, 2021). Bu durum egitsel oyunlarin 21.

yiizyil becerilerinden 6grenme ve yenilenme becerileri ile iligkili oldugunu gostermektedir.

Uyum, iiretkenlik, esneklik, risk alma, insiyatif alma ve girisimcilik becerileri ile de
egitsel oyunlarin kazandirdig1 beceriler iligkilendirilebilir. Oyun kuralli bir siirectir ve bu
becerileri bu kurall: siirecte gelistirmek miimkiindiir. Oyunda hayal giicti kullanilir, bu sayede
esneklik ve uyum becerilerinin gelisimi saglanabilir. Oyunda meydan okuma o&zelligi,
stratejiler, taktikler de girisimcilik becerisine etki edebilir (Romero ve ark., 2014). Oyun tim
gelisim alanlarin1 destekler ve oynayanlara yasam becerileri kazandirir (Calisandemir, 2016).
Cocuklar, oyun siireglerinde insiyatif aldiklarinda, erken liderlik becerileri gosterirler. Bir
oyunda oyunun yonergesini ve kurallarini izlemeyi 6grenmek, sorumlu olma becerisi ile

iliskilidir. Cocuklarin aldig1 sorumluluklarda yetiskin rehberligi azalirsa gocuklar daha iiretken
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olabilirler. Cocuklarin iiretkenlikleriyle birlikte sorumluluklart da artar ve hesap verebilirlik
becerileri de gelisir. Liderlik, sorumluluk, hesap verebilirlik becerileri egitsel oyunlarla iligkili
becerilerdir (Atis Akyol ve Askar, 2022). Dolayisiyla egitsel oyunlarin ve 21. yiizyil

becerilerinden yasam ve kariyer becerileri iizerine etkili oldugu séylenebilir.

21. yiizy1l becerilerinin gelismesinde bilgisayar oyunlari da 6nemli bir yere sahiptir.
Cevrimigi oyunlar ile uygulamali oyunlar arasinda baglanti kurulmasi, 6grenme etkinliklerinin
daha etkili olmasini saglayabilir (Atis Akyol ve Askar, 2022). Bu oyunlar insanlarin medya ve
teknolojiye asina olmalarii ve ayn1 zamanda insanlarin yaratici ve elestirel diisiinen bireyler
olmalarini gerektirir, dolayisiyla 6grencilerin 21. yiizyil becerilerini gelistirmeleri konusunda
biiyiik bir potansiyele sahiptir (Qian ve Clark, 2016). Ogrenme ortamlari igin yeni materyaller
olan ii¢ boyutlu kalemler, {i¢ boyutlu yazicilar, kodlama ve robotik oyunlari, egitici legolarla
tasarlanan oyuncaklar ve oyunlar oynamak da ogrencilerin bilgi ve iletisim teknolojileri
becerilerinin gelisimini destekler (Atis Akyol ve Askar, 2022). Dilekgi ve ark. (2022) yaptiklari
caligmalarinda 6gretmenlerin 6grencilerinin bilgi medya ve teknoloji okuryazarlig1 becerilerini
gelistirmek i¢cin medya unsurlari ile iligkili etkinlikler yaptiklarini, 6grencilerine arastirma
gorevleri verdiklerini ve derslerinde teknolojiden yararlanarak 6grencilerinin de siireg i¢inde
teknoloji kullanimlarini desteklediklerini ifade etmislerdir. Teknolojinin egitime entegrasyonu,
ogrencilere fayda saglayabilecek bir 21. yiizy1l 6grenme ortaminin olusturulmasinda 6nemli bir
rol oynamaktadir (Bermingham ve dig., 2013). Buradan yola ¢ikarak bilgi, medya ve teknoloji

becerilerinin gelisimi i¢in de egitsel oyunlardan faydalanilabileceginden bahsedilebilir.
Sonuc ve Oneriler

Giiniimiizde ilkokuldan {iniversiteye kadar egitimin her kademesinde &grencilerin
bilgiyi yapilandirmasi vurgusu yer almaktadir. Giincel egitim yaklagimlari, egitim ortamlarinda
kullanilan teknolojik kaynaklar, sanal-artirilmis gerceklik uygulamalari, tasarim beceri
atolyeleri gibi ¢esitlendirilmis egitim ortamlart 6grencilerin 21. yiizy1l becerilerini kazanmalari
i¢in firsatlar sunmaktadir. Bu beceriler; farkli kurumlar tarafindan cesitli tanimlar ve ile farkl
sekilde simiflandirilsa da de egitim siirecleri géz Oniine alindiginda i¢inde bulundugumuz
yiizyilda basarili olabilmek i¢in Ogrencilerin sahip olmalar1 gereken beceriler olduklari

goriilmektedir.

21. vyiizyll Dbecerilerinin kazandirilmasi igin pek ¢ok yaklasim ve teknikten
faydalanilabilir. Egitsel oyunlar da bu noktada eglenerek Ogrenmeyi saglayan onemli

etkinliklerdir. Bardak (2018)’in de ifade ettigi gibi oyun disiplinler iistii bir etkinlik oldugu i¢in

Usta Gezer, 2023 fEupIumzaI @gltlm



Egitsel Oyunlar ve Egitsel Oyunlarin 21. Yiizyil Becerileri ile ligkisi 90

egitsel oyunlar kazanimlar ile iligkilendirilebilir, farkli disiplinlere, farkli alanlara, farkli
ortamlara uyarlanabilir. Ogrencilerin aktif katithminin saglanmasi, farkliliklar1 ve duygulari
anlamalarin1 amaglayan etkinliklerden olan egitsel oyunlar egitim ortamlarinda yiiz ylize
oynanabilecegi gibi bilgisayar ile de oynanabilir. Bu oyunlar sayesinde gocuklar birbirleriyle
etkilesimde bulunmak ve iletisim kurmak i¢in farkli ortamlar deneyimleme firsatlar1 da elde
ederler. Farkl1 bir egitsel oyun ortami olarak Arslan (2021) egitsel oyun igerikli ev ddevleri ile
yuriittiigii calismasinda bu 6devlerin etkilerini incelemis, 0grencilerin bu tarz odevler ile
akademik basarilarini arttirdiklarini, derse ve 6devlere olan 6n yargilarini azalttiklarini tespit
etmistir. Fen bilimleri dersinde verilen bu o6devlerin 6gretici ve diistindiiriicii oldugunu,
Ogrencilerin 6dev yapma istegini arttirdigini ifade etmislerdir. Egitsel oyunlar goriildigi gibi
cesitli ortamlara ve durumlara entegre edilebilir ve 6grencilerin hem biligsel, duyussal,
psikomotor alanlarini gelistirir, hem de elestirel diistinme, problem ¢dzme, esneklik, uyum,
yaraticilik  gibi becerilerini  destekler. Degisik tiirlerdeki oyunlara egitimin ¢esitli
kademelerinde ve farkli derslerin 6gretiminde de yer verilmesi Onerilmektedir. Bu egitsel
oyunlara rehberlik edecek Ogretmenlerin de etkili ve dogru egitsel oyun tasarimlari
yapabilmeleri ig¢in kendi egitim siire¢lerinde bu konu ile ilgili bilgi edinmeleri gerektigi
diisiiniilmektedir (Akcanca ve Somen, 2018). Ogretmen adaylarina lisans egitimlerinde siklikla
oyun etkinliklerini tecriibe edecekleri firsatlarin sunulmasi saglanmali, 6gretmen adaylarinin

egitsel oyun tasarimi ile ilgili bilgi edinmeleri 6nemsenmelidir.

Yapilan arastirmada egitsel oyunlarin Ozellikle 6grencilerin gelisimlerine olumlu
etkileri oldugu literatiire dayali olarak ifade edilmis, egitsel oyun hazirlama, uygulama ve
degerlendirme asamalar1 detaylandirilmis, egitsel oyunlarin fen bilimleri alani ile iligskisinden
bahsedilmis ve 21. ylizy1l becerilerinin kazandirilmasi noktasinda onemsenmesi gerektigi
vurgusu yapilmistir. Caligmanin bundan sonra yapilacak ilgili arastirmalara fayda saglayacagi

diistiniilmektedir.
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Ogretmenlerin &rgiitsel mutluluk diizeylerinde etkili olan faktdrlerin analiz edilmesi
amactyla yapilan bu ¢alismada nicel bir aragtirma yontemi olan tarama modeli kullanilmaistir.
Aragtirmanin evreni Malatya ilinde bulunan ortaokullarda gorev yapmakta olan basit tesadiifi
ornekleme yontemi ile arastirmaya dahil edilmis 320 6gretmendir. Arastirmada veri toplama
arac1 olarak Arslan ve Polat (2017) tarafindan Tiirkgeye uyarlanan Orgiitsel Mutluluk Olgegi
(OMO) kullanilmigtir. Arastirma verilerinin analizinde SPSS 22,0 istatistiksel veri analiz
programi kullanilmistir. Arastirmanin sonucunda kadin ve evli 6gretmenlerin orgiitsel
mutluluk diizeyinin diger 6gretmenlere gore daha yiiksek diizeyde oOrgiitsel mutluluk
yasadiklari, egitim diizeyinin yiikselmesinin 6gretmenlerin Orgiitsel mutluluk diizeylerinde
pozitif yonlii bir etki olusturacagi sonucuna ulasilmistir.

Anahtar Kelimeler: Ogretmen, Okul, Orgiitsel Mutluluk

Analysis of Factors Effective on Teachers' Organizational Happiness Level
Abstract

In this study, which was conducted to analyze the factors affecting teachers'
organizational happiness levels, a survey model, a quantitative research method, was used.
The population of the research is 320 teachers working in high schools in Malatya province,
who were included in the research by simple random sampling method. Organizational
Happiness Scale (OCS), adapted to Turkish by Arslan and Polat (2017), was used as a data
collection tool in the study. SPSS 22.0 statistical data analysis program was used to analyze
the research data. As a result of the research, it was concluded that female and married
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teachers experienced a higher level of organizational happiness than other teachers, and that
increasing the level of education would have a positive effect on teachers' organizational
happiness levels.

Keywords: Teacher, School, Organizational Happiness
Giris

Mutluluk, en eski dénemlerden beri diinya ¢apinda pek ¢ok arastirmacinin, 6zellikle
de psikologlarin dikkatini ¢eken ilging bir kavramdir. Mutlulugun artan 6nemi, ruh sagligi
tizerindeki etkisi ve modern yasamin karmasikliklari ve sorunlariyla yiizlesme yetenegi,
uzmanlarin, entelektiiellerin ve genel kamuoyunun konuya bakis acisini degistirmistir.
Aragtirmalar, mutlulugun nasil elde edildigine bakilmaksizin fiziksel saghigi iyilestirdigini
gosteriyor. Mutlu insanlar kendilerini daha giivende hissederler, daha kolay karar verirler,
daha mesgul olurlar, isyerinde daha c¢ok calisirlar ve digerlerinden daha fazla tatmin olurlar
(Myers, 2002).

Hos ruh halleri ve duygular, iyi olma duygular1 ve olumlu tutumlar bi¢imindeki
mutluluk, psikolojik arastirmalarda giderek artan bir ilgi gérmektedir. Mutlulugun 6nemi iki
acidan yatmaktadir: Bunlar mekanizmasi ve etkisidir. Mutluluk bir yandan zafer ve tatmin
duygusuyla kazanilan olumlu bir duygudur. Mutluluk, olumlu igsel duygulara sahip
oldugumuzda hayati keyifli hale getirirr Bu anlamda mutluluk sevinci, kaginilmaz
basarisizligi, umutsuzlugu ve diger olumsuz duygular etkisiz hale getirebilir. Mutluluk ise
kisinin sosyal aktivitelere katilma istegini artirir. Bu anlamda mutluluk, iliskileri bir arada
tutan sosyal bagdir (Fisher, 2010). Orgiitsel refah, kisinin is yapma istegini artiran ve onu
mevcut potansiyelini ortaya koymaya motive eden bilissel bir yapidir. insanlar toplumla
etkilesime girerek ya da bireysel ya da toplumsal olarak bunun farkina vararak iyilik duygusu
kazanirlar. Calisma hayatinda ¢alisanlar daha mutlu bir ise sahip olmak i¢in daha iyi kosullara
sahip bir orgilitte calismak isterler (Gavin ve Mason, 2004). Dolayistyla kisinin ¢alistig1 orgiite
yonelik Orgiitsel 1yi olusunun, onun genel iyi olusu lizerindeki etkisinin artmasinda dnemli bir
rol oynayabilecegi soylenebilir (Pryce-Jones, 2011).

Tipk1 mutluluk gibi orgiitsel mutlulugun da tamimlarinda birgok farklilik
bulunmaktadir. Orgiitsel iyi olus, olumlu duygularin daha sik ve yofun yasanmas,
calisanlarin olumsuz duygu ve diislincelerinden ziyade olumlu duygu ve diisiincelerinin agir
basmast durumudur (Brief ve Weiss, 2002). Orgiitsel refah, bir 6rgiit icindeki duygusal
durumu, mizah duygusunu, yapilan isin anlasilmasini ve kisinin mevcut potansiyelinin farkina
varmasini ifade etmektedir (Paschoal ve Tamayo, 2008). Bir bagka tanima gore ise insanlarin
isten ve yasamdan aldiklar1 doyuma orgiitsel mutluluk denir (Wesarat vd., 2014).

Bu durum kisilerin duygusal durumlarmi, is yasamlarini ve iiretkenliklerini
etkilemektedir. Bu nedenle Orgiitsel refah, topluluklarin, yapilarin ve kuruluslarin
tiretkenligini arttirmada kritik oneme sahiptir. Mutlu calisanlarin oldugu organizasyonlar daha
verimli ve basarilidir. Ancak tam tersine mutsuz insanlar ise odaklanamaz ve gorevlerde
basarili olamazlar. Kuruluslar, c¢alisan mutlulugunu saglamaya yonelik uzun vadeli
hedeflerinde basarili olursa, siirdiiriilebilir tiretkenlik ve verimlilige ulagsma olasiliklar1 daha
yiiksek olur. Bunu bilen ve calismaya devam eden kuruluslarin da Orgiitsel mutlulugu
etkileyen faktorlerin farkinda olmasi gerekir (Wesarat vd., 2014).
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Bir¢ok kurulus, organizasyonel refah1 gz oniinde bulundurarak programlar tasarlar.
Baz1 kuruluslar ¢alisanlarinin refahin1 6nemser ve performanslarini artirmak igin galigir. Bu
kuruluglar, mutluluk diizeyleri araciligiyla orgiitsel etkililigi ve potansiyeli artirabileceklerini
biliyor ve oOrgilitsel mutluluk yaratmak icin gereken kocluk ve egitim faaliyetlerini
gelistiriyorlar. Orgiitsel stres, orgiit iklimi, orgiit kiiltiirii, orgiit saglig1 ve drgiitsel tatmin gibi
faktorler bir orgiitte orgiitsel refah1 etkilemektedir. Bu faktorlerden dolay1 insanlarin orgiite
olan baglilig1, sevgisi ve giiveni artar. Ayrica organizasyonda ¢aliganlarin duygu, algi ve
tutumlariin da dikkate alinmasi gereken faktorler arasinda oldugu unutulmamalidir (Yilmaz,
2004).

Orgiitsel mutluluk kavrammm 6nemli oldugu kurumlardan biri de okullardr.
Okullarda 6gretmenlerin igerisinde bulunduklar1 egitim oOrgilitinden memnuniyetleri onlarin
performanslarinin olumlu yonde degismesine sebep olabilecek onemli faktorlerden biridir.
Ogretmenlerin 6rgiitsel mutluluk diizeyi iizerinde etkisi olan faktdrlerin belirlenmesi bu
konuda yapilacak c¢alismalara veri olusturmasi acisindan Onemlidir. Bu c¢alismada
Ogretmenlerin Orgiitsel mutluluk diizeylerini etkileyen faktorlerin analizinin yapilmasi
amagclanmistir.

Mutluluk

Mutluluk kavrami insan var oldugundan beri hissedilmektedir. Farkli kisiler ve
calismalar bu kavrami tanimlamistir. Aristoteles mutlulugun bir duygudan ziyade bir yasam
bicimi olduguna inanityordu. Herkesin iyi yonlerini ortaya ¢ikarmak insanlari mutlu eder
(Y1ildiz, 1997). Bentham ise mutlulugu hayattan kaynaklanan seving ve {liziintliniin birlesimi
olarak tanimlamistir (Veenhoven ve Dumludag, 2015). Diener, mutluluk kavraminin “6znel
iyilik halinin, kisinin yasam doyumunun, olumlu ve olumsuz duygularin analizi” oldugunu
ifade etmistir (Dilmag¢ ve Bozgeyikli, 2009). Mutluluk zihinsel olarak yasanan bir durumdur
ve kisinin diisiincelerine gore dl¢iilebilmektedir (Bulut, 2015).

Mutluluk kavrami kisisel bir duygu oldugundan her zaman insanlarin subjektif
tanimlarindan  etkilenmistir. Insanlarin mutluluk anlayislari, hayattan beklentilerine,
duygularina, gelecege ya da gegmise bakis acilarina, yasamlarindaki iliskilere gore farklilik
gosterebilmektedir. Insanoglu hayatta cesitli sebeplerden dolay1 her zaman mutlu olmustur ve
mutlu olmaya da devam edecektir (Yildiz, 1997). Siralama herkes icin farkli olsa da birgok
insan i¢in mutlulugun hayattaki en 6nemli ama¢ oldugu sdylenebilir. Son birkag¢ yiizyildir
insanlarin kariyerleri, iligkileri, meslekleri ve yasam tarzlar1 degigse de, insan var oldugu
stirece mutluluga olan ihtiyag devam edecektir. Birey; ihtiyaglar1 karsilandiginda kendini
motive eder. Maslow'un Ihtiyaglar Piramidine bakinca daha yiiksek ihtiyaglarin
karsilanabilmesi i¢in daha diisiik ihtiyaclarin karsilanmasi gerekir. Piramidin tabaninda temel
ihtiyaclar yer alir. Insanin kendini gerceklestirebilmesi icin temel ihtiyaclarini karsilamasi
gerekir. Mutluluk insanin temel ihtiyaclarindan biridir. Dolayisiyla insanin kendini
gerceklestirmesinin ilk yolu kendini mutlu etmesidir (Solt, 2018).

Myers ve Deiner'e (1995) gore mutlu insanlar1 diger insanlardan ayiran temel
Ozellikler, hayata asil bakis acilari, olaylara olumlu bir bakis agisiyla bakabilme yetenekleri ve
sosyal yapilaridir. Bu 6zelliklerinin aksine hayata olumsuz bakmanin, olaylara hep karamsar
bakmanin, i¢e doniilk olmanin insani mutsuz ettigi soylenebilir. Felsefeciler mutluluk
kavramini tanimlarken mutlulugun ahlaki boyutta ulasilabilecek en {ist diizey oldugunu,
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mutluluk hedefine ulasmanin ise Omiir boyu siiren bir siire¢ oldugunu belirtirler (Merkit,
2016).

Sokrates ve Aristoteles gibi psikoloji ve felsefeyle ilgilenen diisiiniirler, insanlarin
mutlulugunu ahlaki bir yasam slirmeye baglamislardir. Giiniimiizde mutluluk kavraminin
giderek artan egilimini pozitif psikoloji de etkilemistir (Keser, 2018). Ayrica mesleki yasamin
da kisilerin psikososyal ihtiyaglarinin karsilanmasinda 6dnemli bir rol oynadig1 sdylenebilir.
Psikososyal ihtiyaclar s6z konusu oldugunda; ait olma hissi, toplumda insanlar tarafindan
kabul edilme, deger verilme ve giivenilme gibi seyler diisiiniilebilir. Buna dayanarak calisan
kisiler temel diizeyde dahi olsa psikososyal ihtiyaclarim1 karsilayabilmektedir. Bir meslekte
¢alismak insanin yasaminin belli bir boliimiinii kapsar (Aytag vd., 2004).

Insan1 is yerinde mutlu eden faktdrler: Gorevlerini basariyla yerine getiren, isini tatmin
edici bir sekilde tamamlayan, sorumluluk sahibi bir kisi oldugu sdylenebilir. Insanlar mesleki
anlamda ne kadar yetenekli ve hayatta ne kadar kontrollii olurlarsa olsunlar, zaman zaman
duygu ve hislerini 6zel hayatlarindan is hayatlarina aktarirlar. Is hayatindaki duygular &zel
hayatlariyla harmanlayabiliyorlar. Bireyin is hayati ile 6zel hayatinin uyum i¢inde olmasi,
onun kariyerinde dengeli ve kararli kalmasina, 6zel hayatinda ise is hayatinin stresini
yasamamasina yardimci olmaktadir (Guest, 2002).

Igsel bir duygu olarak refah, bir insani gevreleyen seyleri, onun cevresiyle olan
iletigimini ve iligkisini biliylik Ol¢lide etkileyebilir. Mutlu bir insan her durumda yapici
olabilirken, mutsuz bir insan yikicit davraniglar sergileyebilir. Mutlu insan, ¢alistigi kuruma
mutluluk getirir, isini ve sorumluluklarini isteyerek yerine getirmeye c¢aligir. Mutlu insanlar
aynt zamanda topluma da faydali olur ve verimlilikleri {ist diizeyde olur. Ayni durum
ogretmenler i¢in de gecerlidir. Mutlu 6gretmenler mutlu 6grenciler yetistirmeye adaydir
(Arslan, 2018).

Orgiitsel Mutluluk

Mutluluk kisisel bir kavram olmasinin yan sira bireylerin sosyal iliskilerini etkilemesi
ve orgiitsel iligkilerden etkilenmesi nedeniyle ayn1 zamanda sosyal ve orglitsel bir kavramdir.
Bireylerin hayatta kalabilmeleri igin bir kariyere sahip olmalari ve mesleklerini icra
etmelerine olanak taniyan islerde bulunmalar1 gerekir. Istihdamin bazi alanlarinda tek basina
calismak miimkiinken, belirli gorev ve islemleri gerceklestirmek icin birden fazla kisinin
orgiit icerisinde bir araya gelmesi gerekebilmektedir. Bireyleri etkileyen bir¢ok faktor
orgiitleri de etkilemektedir (Simmons, 2014).

Bireyin olumlu ydnlerine odaklanmanin daha biiyilik faydalar sagladig: bilindiginden,
pozitif psikoloji alanindaki aragtirmalar oncelikle kisisel mutlulugu etkileyen faktorlere
odaklanmistir. Zorlu rekabet kosullarinda oOrgiitlerin hayatta kalabilmeleri, hedeflerine
ulasabilmeleri ve calisanlarindan maksimum performansi alabilmeleri i¢in mutluluk kavrami
onemli hale gelmistir. Is yerinde mutluluk hem bireyler hem de kurumlar igin son derece
onemli bir kavramdir (Fisher, 2010).

Orgiitsel hedeflere ulasmak igin &rgiitsel refah kavraminin dikkate alinmasi gerekir.
Mutlu, huzurlu organizasyonlarda ¢alisanlar daha verimli olmaktadir. Bu baglamda orgiitsel
hedeflere ulagabilmek i¢in sadece orgiitiin mutlulugu degil, orgiit calisanlarinin bireysel
mutlulugu da dikkate alinmali ve mutluluk kavrami bir biitiin olarak ele alinmalidir (Dos,
2013).
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Orgiitsel iyi olus kavrami; “bir orgiit icinde calisan kisilerin performansini en {ist
diizeye cikaran ve bireysel potansiyelin gergeklesmesini saglayan psikolojik yap1” olarak
tanimlanmaktadir. Orgiite kars: olumlu duygular besleyen, drgiit icinde karsilasilan olumsuz
durumlara tahammiil edebilen, yoneticilerle, meslektaslariyla ve Orgiit ¢evresi ile dostane
iligkiler kurabilen, orgiite tam bagli kalarak faaliyetlerini mutlu ve huzur iginde siirdiirebilen
kisidir (Arslan, 2018).

Orgiitsel refah kavraminin 6nemini anlayan orgiitler, drgiitiin etkinligini ve etkinligini
artirmak icin Orgiitsel gelisim, orgiitsel giiclendirme, mentorluk, insan kaynaklar1 ve Ar-Ge
faaliyetlerine odaklanarak olumlu bir orgiit iklimi ve basarili bir 6rgiit kiiltiiri olusturmaya
caligmaktadir (Akduman ve Yiiksekbilgili, 2015).

Orgiitsel mutluluk, drgiitiin tamamini ilgilendiren bir durumdur ve 6rgiit icinde etkin
isbirligi ile saglanabilecek bir durumdur. Orgiitsel mutluluk, kisinin 6rgiit igerisinde her
zaman mutlu olmasi ya da kisinin siirekli olarak olumlu duygular yasamasi anlamina
gelmemektedir. Orgiitsel mutluluk diizeylerinin &rgiitsel siireler igerisinde zaman zaman
dalgalanmalar yasamasi dogaldir (Korkut, 2019).

Orgiitsel stresin neden oldugu mutsuzluk; iiretim kaybi, performans diisiikliigii, kaza
riskinin artmasi, kisilerarasi iliskilerin bozulmasi vb. Bu noktada g¢alisanlar ve organizasyon
lizerinde olumsuz etki yaratabilmektedir. Orgiit ¢alisanlar1 da &rgiitsel anlamda mutlulugu
Onemserler ve potansiyellerini en st diizeye ¢ikarmaya ve oOrgiitten memnun olmaya
kararlidirlar (Warr, 2007).

Calisanlarinin refahin1 6nemseyen bir yonetici, ofisten ayrilir ve kurumun ¢alisanlar
ile daha etkin vakit gegirmeye ve iletisim kurmaya g¢aligir. Kuruluglar, c¢alisanlarin nasil
hissettigini ve diisiindiigiinii proaktif bir sekilde dnemseyerek calisanlarin kendilerini daha
degerli hissetmelerini ve iste daha mutlu olmalarini saglar. Calisanlarin hem duygusal hem de
biligsel diinyalarint mesgul eden bu uygulamalarin, orgiitsel hedeflerin basarili bir sekilde
gerceklestirilmesine katkida bulunacagi tartisilabilir. Bu girisimler ayn1 zamanda orgiitsel
memnuniyetsizlikten kaynaklanan isgiicii devir oranlarim1 da azaltacaktir. Basarili
organizasyon ve insan kaynaklar1 yonetimi; hedefi; bilgili, yetenekli, vizyon sahibi, gelisime
acik, uyumlu caligabilen, sorumluluk sahibi, kuruma bagli, mutlu ¢alisanlar1 kurum iginde
tutmak olmalidir (Abraham, 2015).

Kurumun c¢alisma kosullart iyi olmali ve daha iyi kosullarda c¢alisan ¢alisanlar
kendilerini mutlu hissetmelidir. Ote yandan, orgiitsel refah kavrammin Onemini
kavrayamayan bir¢cok kurulus icin, calisanlarin refahi, orgiit yoneticileri agisindan birinci
oncelik degildir (Gavin ve Mason, 2004).

Orgiitsel refah kavramimin galisanlara, drgiitlere ve topluma pek gok dnemli faydasi
bulunmaktadir. Mutlu bir organizasyonda c¢alisanlarin; is doyumlari, performanslar1 ve
verimlilikleri artar. Gelir seviyelerindeki artislar performanslarindaki iyilesmelere baglidir.
Kesfedilmemis gizli giicler ve potansiyel ortaya cikar. Orgiitiin hedeflerini i¢sellestirdikleri
icin Ozgiin ve yaratici fikirler iiretebilirler ve daha dogru ve hizli kararlar alabilmektedirler.
Orgiitsel hedefler dogrultusunda girisimlerde bulundukga, kuruluslarinda kariyer ilerlemesi ve
yiikselme sanslar1 artar. Orgiit yoneticileri ve calisma arkadaslariyla iyi iletisim kurarak,
gevresine pozitif enerji yayarak orgiite olumlu katkilar saglamaktadir (Carver, 2003).
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Orgiitler igin oOrgiitsel hedeflerin gerceklestirilmesini, yiiksek ekonomik kar elde
edilmesini, nitelikli insan kaynaginin korunmasini, orgiit ¢calisanlarinin saglik maliyetlerinin
azaltilmasimi ve orgiitsel kaynaklarin etkin bir sekilde kullanilmasini saglar. Bir kurulusun
piyasa degerinin artirilmasina ve itibarinin korunmasima destek olur. Orgiit yoneticilerinin
calisanlarinin  orgiitsel refahin1 Onemsemesi ve endise duymasi, Orgiitiin  durumsal
degerlendirmesini miimkiin kilar. Dolayisiyla Orgiitsel politika ve uygulamalarin yani sira
orgiit ikliminin basar1 diizeyinin de analiz edilmesine olanak saglayacaktir (Yurtseven, 2019).

Orgiitsel Mutlulugu Etkileyen Faktirler

Orgiitsel mutluluk; orgiit kiiltiirii, orgiitsel baglilik, orgiit iklimi, orgiitsel giiven,
orglitsel baski, orgiitsel adalet, orgilitsel sessizlik, orgiitsel sinizm, Orgiitsel saglik, orgiitsel
depresyon, orgiitsel vatandaslik vb. pek cok kavramla iliskilidir ve bunlarin arasinda yer
almaktadir. Kavramlar arasinda etkilesim vardir. Orgiit yoneticilerinin liderlik tarzlari ve
orgiit i¢i uygulamalari olumlu ya da olumsuz sonuglara yol agabilmektedir. Orgiitlerin
hedeflerine ulasabilmesi ve siirdiiriilebilir verimlilige ulasabilmesi i¢in oOrglitte ¢alisanlarin
mutlulugunu etkileyen faktorlerin anlasilmasi ve orgiitsel mutlulugun artirilmasina yonelik
calismalar yapilmasi gerekmektedir (Akan ve Yal¢in, 2015).

Calisanlarin orgiitsel refahimi etkileyen faktorler {i¢ ana baslik altinda incelenmistir
(Danna ve Griffin, 1990): birincisi, isin dogasi, saglik durumu, ¢alisma kosullar1 ve is
tehlikelerinin derecesi ile ilgili 6nemli riskler; ikincisi, insan dogasi, lretilen Ozellikler;
ticlinciisii ise meslegin neden oldugu mesleki stres faktorleridir.

Pryce-Jones’e (2011) gore orgiitsel mutlulugu etkileyen bes faktor; katki, kiiltiir,
giiven, inan¢ ve bagliliktir. Bu faktdrler arasinda calisanin orgiitsel hedeflere katkisi, orgiitle
uyumu, orgiite ve ise giiveni, orglite bagliligi, tatmin edici ¢alisma kosullart gibi faktorler 6ne
cikmaktadir. Yazarlar, orgilit yoneticilerinin, calisanlarin duygu, diisiince ve ihtiyaglarini
dikkate alarak Orgiitiin hedeflerine ulagsmasi ve olasi olumsuz durumlarin 6nlenmesi icin
adimlar atmasi gerektigini belirtmektedir (Dos, 2013).

Bu kosullar yerine getirildigi takdirde orgiitte kacinilmaz olarak giiven ve adalet
duygusu ortaya ¢ikacak ve ¢alisanlar ¢alistiklar: 6rgiitten gurur duyacak, ona sadik kalacak ve
mutluluk duyacaktir. Fisher (2010) orgiitsel refahin birgok faktérden etkilenen karmasik bir
konu olduguna dikkat g¢ekmistir. Orgiitsel mutluluk yaratmak igin orgiit kiiltiiriiniin
destekleyici olmasi, liderlerin paylasimct olmasi, ¢alisanlara adil davranilmasi, orgiit i¢inde
giivenin saglanmasi, calisanlara gelisim firsatlarinin verilmesi ve gorevlerin net bir sekilde
bolinmesi gerektigini, calisanlarin yeteneklerine gore goérevlendirilmesi ve orgiit iyeleri
arasinda etkili iletisim mekanizmalar1 olusturulmasi gerektigini vurgulamistir.

Bir¢ok arastirmaci orgiitsel refahi etkileyen faktorleri incelemis ve farkli bakis agilari
Onermistir. Literatlir incelendiginde oOrgiitsel refahin gelire, istihdam tiirline, orgiit ici
iligkilere, yapilan isin 6zelliklerine, calisma kosullarina ve kiiltiirel degerlere gore farklilik
gosterdigi goriilmektedir. Frey ve Stutzer (2000) istihdam durumunun bireylerin orgiitsel
refahini etkileyebilecegini vurgulamistir. Mohanty (2009) tam zamanli ¢alismanin ¢alisanlarin
orgiitsel refahini arttirdigim1  belirtmistir. Nikolova ve Graham (2014) yar1 zamanh
gontllilerin tam zamanli ¢alisanlardan daha mutlu oldugunu belirtmislerdir. Oshio ve
Kobayashi (2011) c¢alisanlar arasinda gelir esitsizliginin olmasi durumunda c¢alisan
mutlulugunun azalacagim belirtmistir. Bu nedenle orgiitte aym1 konumda olan ve ayni isi
yapan kisilerin ayn1 ekonomik kosullar altinda ¢alismasi1 6nemlidir.
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Bir kurulus i¢indeki calisanlar arasindaki iligkiler ayn1 zamanda orgiitiin refahiyla da
ilgilidir. Calisanlarla vakit gecirmek, duygu ve diisiinceleri paylasmak, birbirine giivenen
arkadaglarin varligi, calisanlar arasinda isbirligi ve dayanisma kiiltliriiniin varli1 orgiitsel
refah1 olumlu yonde etkileyebilmektedir (Demir ve Davidson, 2013).

Calisanlarin is deneyimleri ayni zamanda onlarin orgiitsel refahin1 da etkilemektedir
(Siegall ve McDonald, 2004). Orgiit ¢alisanlari, kisisel 6zelliklerdeki farkliliklar nedeniyle
belirli isleri yapmaya az ya da c¢ok istekli olabilirler (Tadi¢ vd., 2013). Bu nedenle ¢alisanlarin
keyif aldiklar1 isi yapmalar1 6nemlidir. Bir kurulus calisanlarinin kiiltiirii ve kendi kiiltiirel
degerleri de oOrgiitiin refahini etkiler. Bat1 kiiltiirlerinde bireycilik 6n plandadir ve ¢alisanlar
kendi kisisel ilgi ve hedeflerine odaklanirlar (Rego ve Cunha, 2009). Bir orgilit igerisinde
farkli bireysel ve kiiltiirel 6zelliklere sahip calisanlar bulundugundan, Grgiitiin iyi olusunu
etkileyen faktorler de farklilik gosterebilmektedir. Bati kiiltiirlerinde bireysel hedefler
hakimken, dogu toplumlarinda grup ve organizasyonel hedefler 6n plandadir (Zhang vd.,
2014).

Orgiitsel Mutlulugun Alt Boyutlart

Is yerinde mutlulukla ilgili kanitlardaki en biiyiik sorun, cok az sayida ydnetim ve
organizasyon arastirmacisinin bunu siirekli olarak dogrudan 6lgmesidir. Mutlulugun tanimiyla
ilgili onceki tartisma goz oniine alindiginda, bu pek de bir agiklama degildir. Mutlulugu "iyi
hissetmek" olarak tanimlama ve 6lgmedeki sorun, bunun ¢ogunlukla "kotii hissetmemek"
anlamina gelmesidir. Seving, siikran, ilgi ve umut gibi duygusal durumlar genel mutluluktan
daha kesin olarak tanimlanir ve Olgiiliir (Fredrickson, 2009). Cogunlukla c¢alisan
performansiyla baglantili olan diger olumlu durumlarin aksine, isyerinde mutlulugun net bir
dlciisii yoktur. Orgiitsel arastirmacilarin genel olarak mutluluk olarak adlandirdigi sey aslinda
Oznel 1iy1 olus, psikolojik iyi olus, iyt ruh hali, tatmin, baglhilik ve bagllik gibi olumlu
kavramlarin birlesimidir (Fisher, 2010).

Olumlu Duygular

Olumsuz duygulardan daha olumlu duygular1 deneyimleme firsatini temsil eder.
Olumlu duygular insanlarin diisiincelerini ve eylemlerini genisletir, boylece kalic1 kisisel,
entelektiiel, fiziksel, psikolojik ve sosyal kaynaklarin olugsmasina yardimci olur. Olumlu
duygular; "insanlarin karsilastig1 ¢esitli duygulardir” ve olumlu duygular eglence, heyecan ve
rahatliktan kaynaklanan, olumlu etkileri temsil eden, yiliksek diizeyde iyilik duygusunu ifade
eden duygulardir (Paschoal ve Tamayo, 2008).

Olumlu duygular, “performansi artirabilecek seving, zevk, gurur gibi mutlu duygularin
ifadesi olarak ifade edilir ve bu sayede iizlicii duygularin olumsuz etkileri tersine gevrilir”.
serefiyenin belli bir siire icerisinde ortadan kaldirilmasidir (Kaplan ve Fira, 2021). Ayrica
istekliliginizi ve motivasyonunuzu yansittifi da sdylenebilir. Olumsuz duygulardan daha
olumlu duygular1 deneyimleme firsatini temsil eder. Olumlu duygular insanlarin diisiincelerini
ve eylemlerini genisletir, boylece kalic1 kisisel, entelektiiel, fiziksel, psikolojik ve sosyal
kaynaklarin olugsmasina yardimci olur (Tansey vd., 2017).

True Happiness, bireylerde olumlu duygular uyandirmak ve bu olumlu duygular
yasama sikligini artirmak/gelistirmekle ilgili agiklamasinda, olumlu duygulara sahip olmanin
tim iliskilerin temeli oldugunu ve bu duygularin ortaya ¢ikarilmasinin da 6nemli oldugunu
belirtmektedir. Korku, 6fke ve kaygi gibi olumsuz duygularin bireylerin acil tehditlere veya
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sorunlara odaklanmasini sagladigi ve boylece evrimsel adaptasyonlara katkida bulundugu
uzun zamandir bilinmektedir. Ancak olumlu duygularin uyum saglama avantajlart ancak son
zamanlarda anlamaya baslanmistir (Seligman, 2002).

Barbara Frederickson'un "geniglet ve olustur teorisi" (1998), olumlu duygularin
insanlarin diislince-eylem kapasitelerini artirmalarina ve gelecek icin entelektiiel, psikolojik,
sosyal ve fiziksel kaynaklar olugturmalarina olanak sagladigini ileri siirer. Baska bir deyisle,
olumlu duygular ve genel refah, bireylerin c¢evrelerine karsi kaygisiz hissedebilecekleri ve
belirli hedeflere yonelebilecekleri bir durum yaratarak gerekli kisisel kaynaklari
olusturmalarini saglar. Mutluluk sadece bir yan fenomen degil, ayn1 zamanda evrimsel agidan
uyarlanabilir bir olgudur. Mutlu bir insan, nadiren olumsuz duygular hisseden ancak
¢ogunlukla olumlu duygular yasayan kisi olarak tanimlanir (Kesebir ve Diener, 2008).

Bahsedilen olumlu duygular, hayattan keyif alma, sahip olduklarindan memnun olma,
tatmin/kendinden memnun olma, yiiksek i¢csel motivasyon, yasam ve is tatmini gibi kisisel ve
toplumsal nedenlere bagli olarak degisen duygu durumlarini ifade etmektedir. Ancak yasam
dongiisii icerisinde ad1 gegen mutlu bireylerin kariyer yasamlarinda ayni1 mutlulugu yakalama
konusundaki beklentilerinin ne o6lgiide birbirinin devami haline gelebilecegi sorusu
arastirmalarin ortaya c¢ikmasinin temel nedenlerinden biridir (Erhan, 2021). Mutluluk
insanlarin icindeki en i1yiyi ortaya ¢ikarabilir, onlar1 daha sosyal, isbirlik¢i ve hatta ahlaki hale
getirebilir. Ornegin, kronik olarak yiiksek veya deneysel olarak artan olumlu duygulanimi
olan kisiler, yeni tanidiklarin1 daha olumlu bir duyguyla degerlendirir, sosyal etkilesimlerle
daha fazla ilgilenir ve kendini agma olasiliklar1 daha yiiksektir (Diener ve Seligman, 2004).

Olumsuz Duygular

Kaygi, depresyon, can sikintisi, karamsarlik gibi hos olmayan duygusal durumlar1 ve
sikint1 verici psikolojik belirtileri igerir. Olumsuz duygular; kaygi ve depresyonun neden
oldugu, bunlarin olumsuz etkilerini temsil eden ve mutlulugu azaltmay: amaclayan kirginlik
duygular1 olarak tanimlanabilir. Negatif duygulanim; bir bireyin diger ¢alisanlarin hesaplarina
veya inanglaria gore kendi konumunu korumak icin kullandigi bir dizi davranis veya 6z
deger duygusu ve bunun sonucunda ortaya ¢ikan olumsuz duygulardir (Kaplan ve Firat,
2021).

Potansiyelin Gergeklestirilmesi

Potansiyelin gerceklesmesi, bireyin becerilerindeki ve is potansiyelindeki gelisimin ve
yasam hedeflerine ulagsma yolunda ilerlemesinin algilanmasidir. Kisisel basar1 arayisinin
giderek sosyal yasamin mesru ve dnemli bir pargasi haline geldigini belirtmekte fayda vardir.
Bu, gerekli calisma kosullarinin ve wuygun is performansinin saglanmasi amaciyla
yoneticilerin is becerilerini ¢gekme ve elde tutma yoniindeki siirekli girisimidir. Mutluluk
deneyimine yol agan farkli temel durumlar oldugunu bulsak da, kendini gerceklestirme
mutluluk deneyimine yol agan ana durumlardan biridir (Warr, 2007).

Birey kendini gerceklestirmek ister. Yaygin motivasyon teorilerinden biri olan
Maslow'un Thtiyaglar Hiyerarsisi'ne gore kendini gergeklestirme, ihtiyaglar piramidinin son
noktasidir. Farabi bunun ger¢ek mutlulugun gerceklesmesi olduguna inantyor. Farabi, gergek
mutlulugun kisa siireli tutkularin yasanmasi olduguna inanmadigini, mutlulugun 6ziiniin
mutlulugun yorumlanmasi oldugunu sdyledi. Aslinda gercek mutluluk ve mutluluk sayilan
gecici duygular iizerinde durmamis, sadece gercek mutlulugun tanimini ve gerekliliklerini
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aciklamistir. Insan, kendini miimkiin oldugu kadar gelistirme ve gerceklestirme potansiyeline
sahip bir varliktir. Insan dogasinda en iyi ve miikkemmel olmaya ¢abalama egilimi vardir. Bu
sayede insan mutlulugu aramakta ve mevcut potansiyelini gelistirmeye ¢cabalamaktadir (Bulut,
2015).

Yontem
Arastirmanin Modeli

Ogretmenlerin &rgiitsel mutluluk diizeylerinde etkili olan faktdrlerin analiz edilmesi
amactyla yapilan bu ¢alismada nicel bir arastirma yontemi olan tarama modeli kullanilmistir.
Tarama modeli, ge¢miste veya halihazirda var olan bir durumu tanimlayan ve 6grenmenin
olusmasina ve bireyin istendik davranisi gelistirmesine uygulanan genel bir siiregtir. Tarama
modeli, evren hakkinda genel bir yargiya varmak i¢in evrenin tamamini veya ¢ok sayida
0geden olusan bir evrenden alinan bir dizi numuneyi veya Ornekleri taramaktir (Karasar,
2011).

Evren ve Orneklem

Aragtirmanin evreni Malatya ilinde bulunan ortaokullarda gorev yapmakta olan
ogretmenlerdir. Arastirmanin Orneklemi ise evren igerisinden basit tesadiifi Grnekleme
yontemi ile arastirmaya dahil edilmis 320 6gretmendir. Basit tesadiifi 6rneklemede tim
birimlerin secilme sansi esittir. Uygulamada tiim birimler listelenmekte ve listeden rastgele
bir birim se¢ilmektedir. Evren ¢ok biiyilk ve karmagik degilse se¢im siireci kolaydir ve
yontem Ornekleme zamaninda agirliksiz istatistiksel iglemler yaptigindan degerlendirme
stireci ve drnekleme hatalar1 kolaylikla hesaplanabilir (Kilig, 2013).

Veri Toplama Araci

Arastirmada veri toplama aract olarak Paschoal ve Tamayo (2008) tarafindan
gelistirilen, Demo ve Paschoal (2013) tarafindan Ingilizceye gevrilen, Arslan ve Polat (2017)
tarafindan Tiirk¢eye uyarlanan Orgiitsel Mutluluk Olgegi (OMO) kullanilmistir. Olgekte 29
madde bulunmaktadir ve 5°li likert tipindedir. Ug alt boyuttan olusan 6lgegin; Olumlu
Duygular at boyutunda Cronbach alfa katsayis1 0,76 olarak hesaplanirken, olumsuz duygular
alt boyutunda 0,81, potansiyeli gergeklestirme alt boyutunda 0,79, 6l¢ek toplaminda ise 0,78
oldugu belirlenmistir.

Verilerin Analizi

Aragtirma verilerinin analizinde SPSS 22,0 istatistiksel veri analiz programi
kullanmilmistir. Arastirmaya katilan Ogretmenlerin  demografik o6zelliklerinin  dagilimini
belirlemek amaciyla yiizde ve frekans analizi yapilmistir. Arastirmanin  degiskenleri
arasindaki istatistiksel iliskinin incelenmesi Oncesinde arastirmadan elde edilen verilerin
normal dagilim gosterip gdstermedi analiz edilmistir.

Tablo 1. Normallik Analizi

Alt boyut Ort. SS. Carpiklik Basiklik
Olumlu Duygu Durumu 3,21 2,125 0,425 -0,437
Olumsuz Duygu Durumu 2,42 1,998 0,365 0,278
Potansiyeli Gergeklestirme Durumu 3,51 1,857 -0,421 0,642
OMO Genel 3,15 1,298 0,629 0,491
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Tapilan normallik analizi sonrasinda arastirma verilerinin carpiklik katsayilarinin -
0,421 ile 0,629, basiklik katsayilarinin ise -0,437 ile 0,642 arasinda degistigi belirlenmistir.
Carpiklik ve basiklik katsayilarmin -1 ile 1 arasinda olmasi veri setinin normal dagilimda
oldugunu gostermektedir (Leech vd., 2005). Arastirma verilerinin normal dagilimda
olmasindan dolayr analizlerde parametrik testler uygulanmistir. Analizlerde anlamlilik
seviyesi p<0,05 olarak kabul edilmistir.

Bulgular

Arastirmada O0gretmenlerin orgiitsel mutluluk diizeylerinin bazi kisisel 6zelliklerine
gore anlamlilik durumu incelenmistir. Arastirmadan elde edilen bulgular asagidaki tablolarda
yer almaktadir.

Tablo 2. Ogretmenlerin Demografik Ozelliklerinin Dagilimi

f %

Cinsiyet Erkek 172 53,75
Kadin 148 46,25
Gorev Siresi 10 yildan az 87 27,19
10-20 y1l 131 40,94
21 yil ve tizeri 102 31,87
Medeni Durum Evli 143 44,69
Bekar 177 55,31
Egitim Durumu Lisans 162 50,63
Lisansusti 158 49,37

Toplam 320 100

Tablo 2’ye gore arastirmaya katilan 6gretmenlerden %53,75°1 erkek, %40,94’linlin
gorev siiresi 10-20 y1l arasi, %55,31°1 bekar ve %50,63°11 lisans mezunudur.

Tablo 3. Cinsiyete Gore Orgiitsel Mutluluk Diizeyinin Analizi

N X Ss. t p

Olumlu Duygu Erkek 172 3,421 2,626 2,626 0,000
Kadin 148 3,500 1,797

Olumsuz Duygu Erkek 172 2,320 1,854 1,173 0,001
Kadin 148 2,366 1,625

Potansiyeli Gergeklestirme Erkek 172 3,210 1,713 -2,003 0,051
Kadin 148 3,241 1,715

OMO Genel Erkek 172 2,477 1,121 -0,975 0,073
Kadin 148 2,510 1,139

Tabloya gore aragtirmaya katilan 6gretmenlerin cinsiyeti ile olumlu duygu ve olumsuz
duydu arasinda 0,05 anlamlilik diizeyinde farklilik bulunmakta, potansiyeli gergeklestirme ve
6l¢ek toplam puanlarinda bulunmamaktadir.

Tablo 4. Gérev Siiresinde Gore Orgiitsel Mutluluk Diizeyinin Analizi

N X Ss. F p
Olumlu Duygu 10 yildan az 87 2,419 2,102 1,958 0,051
10-20 y1l 131 3,847 2,784
21 yil ve tizeri 102 3,841 2,985
Olumsuz Duygu 10 yildan az 87 2,396 3,412 2,256 0,048
10-20 y1l 131 2,410 3,858
21 yil ve iizeri 102 2,498 4,263
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Potansiyeli 10 yildan az 87 3,458 1,798 3,798 0,044
Gergeklestirme 10-20 y1l 101 3,490 2,113
21 y1l ve iizeri 112 3,469 2,445
OMO Genel 10 yildan az 87 2,742 2,713 2,487 0,053
10-20 y1l 131 2,847 2,621
21 yil ve lizeri 102 2,790 2,525

Tabloya gore Ogretmenlerin gorev siiresi ile olumsuz duygu ve potansiyeli
gerceklestirme arasinda 0,05 anlamlilik diizeyinde farklilik bulunmakta, olumlu duygu ve
0lcek toplami arasinda bulunmamaktadir.

Tablo 5. Medeni Duruma Gére Orgiitsel Mutluluk Diizeyinin Analizi

N X Ss. t p
Olumlu Duygu Evli 143 3,266 2,625 -1,921 0,053
Bekar 177 3,240 2,485
Olumsuz Duygu Evli 143 2,425 2,745 2,432 0,041
Bekar 177 2,410 1,969
Potansiyeli Evli 143 3,230 1,875 -2,825 0,088
Gergeklestirme Bekar 177 3,219 1,365
OMO Genel Evli 143 2,958 1,942 -2,852 0,000
Bekar 177 2,840 1,396

Tablodaki verilere gore 6gretmenlerin medeni durumu ile olumsuz duygu ve dlgek
toplami arasinda 0,05 anlamlilik diizeyinde farklilik bulunmakta, olumlu duygu ve potansiyeli
gerceklestirme arasinda bulunmamaktadir.

Tablo 6. Egitim Durumuna Gére Orgiitsel Mutluluk Diizeyinin Analizi

N X SS t p
Olumlu Duygu Lisans 162 2,879 2,459 -2,126 0,003
Lisanstistii 158 2,890 2,698
Olumsuz Duygu Lisans 162 2,365 2,246 2,245 0,064
Lisanstusti 158 2,270 1,879
Potansiyeli Lisans 162 3,525 2,469 -2,629 0,020
Gergeklestirme Lisanstistii 158 3,540 2,498
OMO Genel Lisans 162 2,742 3,001 -2,843 0,018
Lisanstusti 158 2,750 2,892

Tablo 6’ya gore Ogretmenlerin egitim durumu ile olumlu duygu, potansiyel
gerceklestirme ve Olgek toplami arasinda 0,05 anlamlilik diizeyinde farklilik bulunmakta,
olumsuz duygu arasinda bulunmamaktadir.

Tartisma Sonugc ve Oneriler

Ogretmenler gorev yaptiklari okula olan bagliliklari, okul orgiitiinden kaynakli olan
mutluluklart islerini yaptiklar1 sirada daha rahat olmalarini ve bunun sonucunda da
verimliliklerini arttiracak 6nemli bir faktor olabilecektir. Arastirmada dgretmenlerin orgiitsel
mutluluk diizeyi iizerinde etkili olabilecek bazi degiskenler a¢isindan incelenmistir.

Ogretmenlerin cinsiyeti ile olumlu duygu ve olumsuz duydu arasinda farklilik
bulunmakta, potansiyeli gerceklestirme ve Olgek toplam puanlarinda bulunmamaktadir.
Korkut (2019) yaptig1 aragtirmada Ogretmenlerin cinsiyeti ile orgiitsel mutluluk diizeyi
arasinda anlaml bir iligkinin bulunmadigini belirlemistir. Arastirmada kadin 6gretmenlerin
orgiitsel mutluluk diizeyinin erkek Ogretmenlere gore daha yiiksek oldugu belirlenmistir.
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Kadin 6gretmenler gorevlerine daha farkli bakis acisiyla yaklasarak daha yiiksek orgiitsel
mutluluk yasayabilmektedirler. Ogretmenlerin gérev siiresi ile olumsuz duygu ve potansiyeli
gerceklestirme arasinda farklilik bulunmakta, olumlu duygu ve o6lgek toplami arasinda
bulunmamaktadir. Konan ve Tagdemir (2019) yaptiklar1 aragtirmada 6gretmenlerin gorev
stiresi ile orgiitsel mutluluk diizeyi arasinda anlamli iligki bulunmadigini belirlemislerdir.
Ogretmenlerin goérev siiresi arttikca yasadiklar1 yorgunluk sebebiyle orgiitsel mutluluk
diizeyinde farklilik olusabilmektedir. Ogretmenlerin medeni durumu ile olumsuz duygu ve
Ol¢ek toplami arasinda farklilik bulunmakta, olumlu duygu ve potansiyeli gerceklestirme
arasinda bulunmamaktadir. Korkut (2019) yaptig1 arastirmada 6gretmenlerin medeni durumu
ile orgiitsel mutluluk diizeyi arasinda anlamli bir iliskinin bulundugunu belirlemistir.
Aragtirmada evli 6gretmenlerin orgiitsel mutluluk diizeylerinin bekar 6gretmenlere gore daha
yiiksek oldugu belirlenmistir. Evli 68retmenler aile kurumunun bilinci ile okul oOrgiitiinde
olusan iklime yaklasmalar1 sebebiyle oOrgiitsel mutluluk diizeyleri yiikselebilmektedir.
Ogretmenlerin egitim durumu ile olumlu duygu, potansiyel gerceklestirme ve dlgek toplam
arasinda farklilik bulunmakta, olumsuz duygu arasinda bulunmamaktadir. Korkut (2019)
yaptig1 arastirmada Ogretmenlerin medeni durumu ile orgiitsel mutluluk diizeyi arasinda
anlamli bir iliskinin bulundugunu belirlemistir. Konan ve Tasdemir (2019) yaptiklar
arastirmada Ogretmenlerin egitim durumu ile orgiitsel mutluluk diizeyi arasinda anlamlr iligki
bulunmadigini belirlemislerdir. Aragtirmada 6gretmenlerin egitim diizeyinin ylikselmesi ile
yasadiklar1 orgiitsel mutluluk diizeyinin de yiikseldigi goriilmiistiir. Alinan egitimin artmasi
ogretmenlerin gorevleri ile ilgili daha kapsamli bilgi ve beceriye sahip olmalarini ve bdylece
de okula daha kolay uyum saglayarak orgiitsel mutluluklarinin artmasi sonucu ortaya
¢ikabilmektedir.

Aragtirmanin sonucunda kadin ve evli 6gretmenlerin orgiitsel mutluluk diizeyinin
diger 6gretmenlere gore daha yliksek diizeyde orgiitsel mutluluk yasadiklari, egitim diizeyinin
yiikselmesinin  Ogretmenlerin  orgiitsel mutluluk diizeylerinde pozitif yonlii bir etki
olusturacagi sonucuna ulasilmistir. Ogretmenlerin okul igerinde alinan kararlara katilmalar1 ve
isbirligi ve hosgorii icerisinde gorevlerini siirdiirmelerini saglayacak bir okul ikliminin
olusturulmasi 6gretmenlerin orgiit kiiltiirii diizeyinin yiikselmesini saglayabilecektir.
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Ogretmenlerin yabanci dil 6grenme kaygis1 yasamalarinda etkili olan faktorlerin
incelenmesi amaciyla yapilan bu arastirmada nicel bir yontem olan tarama modeli
kullanilmistir. Arastirmanin 6rneklemi 2023-2024 egitim 6gretim yilinda Gaziantep ilinde
bulunan okullarda gorev yapmakta olan 360 dgretmenlerdir. Arastirmada veri toplama aract
olarak Yabanci Dil Ogrenme Kaygis1 Olgegi (YDOKO) kullanilmistir. Arastirma verilerinin
analizi SPSS 22,0 istatistiksel veri analiz programi ile yapilmistir. Arastirma sonucunda
Ogretmenlerin genel olarak diisiik diizeyde yabancit dil 6grenme kaygist yasadiklari
belirlenmistir. Yabanci dil kaygis1 yasayan Ogretmenlerde kadin ve evli olan 6gretmenler
diger 6gretmenlere gére daha yogun bir sekilde yabanci dil 6grenme kaygis1 yasamaktadirlar.
Arastirmada ayrica cinsiyet, medeni durum, kidem ve egitim durumu degiskenlerinin yabanci

dil 6grenme kaygisi lizerinde etkili oldugu sonucuna ulagilmistir.

Anahtar Kelimeler: Ogretmen, Kaygi, Yabanci Dil Ogrenme Kaygist

Examining the Factors That Affect Teachers' Foreign Language Learning
Anxiety

Abstract

In this research, which was conducted to examine the factors affecting teachers'
foreign language learning anxiety, a quantitative method, the survey model, was used. The
sample of the research is 360 teachers working in schools in Gaziantep in the 2023-2024
academic year. Foreign Language Learning Anxiety Scale (YDOKO) was used as a data
collection tool in the study. Analysis of research data was done with SPSS 22.0 statistical data
analysis program. As a result of the research, it was determined that teachers generally
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experienced low levels of foreign language learning anxiety. Among teachers who experience
foreign language anxiety, female and married teachers experience foreign language learning
anxiety more intensely than other teachers. The study also concluded that gender, marital
status, seniority and educational status variables were effective on foreign language learning
anxiety.

Keywords: Teacher, Anxiety, Foreign Language Learning Anxiety
Giris

Dil yagamin 6nemli bir pargasidir ve bireylerin duygularini, ihtiyaclarini ve kaygilarini
cevrelerindeki diinyaya ifade etme aracidir. Dilin bireyin hayatindaki énemli roliinden yola
cikarak aragtirmacilar ve egitimciler dil 6grenme siirecini kolaylastirmak i¢in ¢esitli teoriler
ve yontemler gelistirmislerdir (Richards, 2008). Dil 6grenme siirecini kolaylastirmak igin
yapilan arastirmalar, bir olgu olarak insana ve onun diline odaklanmaktadir. Insan kiiltiirel,
sosyal ve psikolojik yapiya sahip bir varliktir. Bu bireysel yapilarla iligkilendirilen her teori ve
yaklagim, dil O6grenme ve Ogretme siirecini etkilemektedir. Bu yapilardan biri olan
psikolojinin dil 6grenme ve Ogretme siireclerine etkisi ge¢cmisten giiniimiize pek cok
aragtirmaya konu olmustur. 19. yiizyilin sonlarinda dilbilimciler kendilerini dil egitiminin
kalitesini artirmaya, dil 6grenme yontemleri ve gramer yapilarina iliskin teori ve ilkeleri
incelemeye adamislardir (Richards ve Rodgers, 2014).

Bireylerin dil 6grenme siirecinde cesitli sekillerde ve derecelerde motive olduklari
bilinmektedir. Bu nedenle bireyin O6grenme siirecinde kendisini harekete gegirmede
motivasyon kaynaklarmin ve sinirlamalarmin farkinda olmasi gerekmektedir. Ogrenenlerin
ogrenmek i¢in icsel motivasyona sahip olmalari gerekir. I¢csel motivasyon eksik oldugunda
etkili dil 6grenimi zorlagsmaktadir (Scovel, 1978).

Bireylerin yabanci dil 6grenirken zorluk yasamalarinin nedenleri, dil 6greniminde
duyussal degiskenler iizerine yapilan arastirmalara konu olmugstur. Giiniimiizde yabanci dil
kaygisinin ne oldugu ve hangi yapilardan olustugu konusunda tartigmalar devam ediyor ancak
heniliz bir fikir birligine varilamadi. Genel olarak kaygi, huzursuzluk, hayal kirikligs,
kendinden siiphe etme, korku veya kaygi duygulariyla iliskilidir (Scovel, 1978). Yabanci dil
kaygist en kapsamli sekilde, dil 6grenme siirecinin kendine 6zgii siire¢ ¢ercevesinde, dil
ogrenmeye iliskin kisiye 0Ozgli algi, inang, duygu ve davranislarin biitiinii olarak
tanimlanabilir. Bir diger goriis ise yabanci dil 6grenme kaygisinin, yeni bir dil 6grenme
siirecinde karsilasilabilecek psikolojik durum ve huzursuzluk duygusunu ifade ettigi
yoniindedir (MaclIntyre ve Gardner, 1994).

Alpert ve Haber (1960) kaygiy1 iki kategoriye ayirmistir: Bunlar; kolaylastirict kaygi
ve zayiflatic1 kaygidir. Kolaylastirici kaygi, bireyleri yeni 6grenme siireclerinde daha fazla
caba gostermeye motive ederek, dil O0grenenleri duygusal yaklasim davranisina hazirlar.
Zayiflatic1 kaygi, dil Ogrenenleri yeni 68renme siireclerinden kaginmaya tesvik ederek
bireylerin duygusal kaginma davranisi sergilemesine neden olabilmektedir (Scovel, 1978). Bu
yaklasimin temeli, 6grenmenin hem olumlu hem de olumsuz motivasyonlarla sekillenmesidir.
Bu yaklasima benzer sekilde Oxford (1999) kaygiyr faydali ve faydasi olmak iizere iki
bigimde tanimlamaktadir. Belirli bir diizeydeki kaygi, dil 6grenenlerin iyi performans
gostermesine yardimci olurken, yiliksek diizeydeki kaygi, dil 6grenmeyi engelleyebilmektedir
(Oxford, 1990).
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Yabanci bir dilin 6grenilmesi artik 6nemli bir kisisel gelisim unsuru olmustur. Ana
dilden farkli bir dili sadece Ogrenenler degil biitiin bireyler amaglamaktadirlar. Yabanct bir
dili 6grenme istegi 6gretmenlerde de olabilmektedir. Gorevleri itibariyle 6greten konumunda
olan 6gretmenler, ana dilinden farkli bir dili 6grenme durumu s6z konusu oldugunda 6grenen
konumunda olmaktadirlar ve bu sirada yabanci dil 6grenme kaygisi yasayabilmektedirler. Bu
aragtirmada Ogretmenlerin yabanci bir dili 6grenme kaygisint etkileyen faktorlerin
arastirilmast amaglanmastir.

Ogrenme

Cevresel uyaran veya tepkilerden elde edilen bilgilerin bilgi isleme siirecine dahil
edilmesi ve ilgili diger bilgilerle eslestirilmesi, Onceki Ogrendiklerinin yeni manalar ve
baglantilar kazanilarak diizen verilmesi ve uzun vadeli bellege yiiklenmesi 6grenmenin
temelini olusturmaktadir. Okullar, topluma tiim gereklilikleri ve ilkeleri kati bir sekilde
dayatmakta, insanlarin bagka seyler 6grenmek icin siirekli degismesini ve 6grendiklerini
unutmasini zorunlu kilmaktadir. Bu siirekli ve zor yenilikler, 6grenenler i¢in giivensiz bir
ortam yaratmaktadir. Bu kapsamda yasanabilecek sorular arasinda; iizerinde caligilmasi
gereken metinler, Ogretmenden gelen ani sorular, tahtaya kaldirilma veya yabanci
ogretmenlere karsi tutumlar sayilabilmektedir (Le Gall, 2012).

Ayrica, her yeni Ogrenme deneyiminin baslangicinda, herkes yeni materyali
anlamadi@1 i¢in muhtemelen basarisizlik durumunda kalabilmektedir. Bir kisi basarisizligi,
o0grenmede ilerleme kaydetmesini engelleyen tehdit edici bir durum olarak goriiyorsa, o
zaman Kkaygi dgrenmesini engelleyebilecektir (Cavusoglu-Deveci, 2020). Ogrenme icerigi
basitse kaygi hizli 6grenmeyi, 0grenme igerigi karistk ve zor olmasi kaygisiz olmayi
zorlastiracaktir. Baska bir deyisle gorevler karmasiklastik¢a kaygi duygusu basarisizliga yol
acmaktadir. Kaygi hissi, insanlar1 basit gorevleri tamamlarken daha {retken hale
getirebilmektedir (Seven ve Engin, 2008).

Kaygi

Kaynaklarda kaygi kelimesinin Tiirkgede Ingilizcedeki kaygi kelimesine esdeger bir
kavram olarak kullanilmaktadir. Su andaki ve gelecekteki durumun ne olacagi bilinmez;
gerceklesmesi pek miimkiin olmayan basit bir sorun karsisinda duyulan tedirginlik ve endise
durumu kaygi olarak ifade edilebilmektedir. Bireyin sahip olabilecegi incinme duygular1 veya
stresten kaynaklanan gerginlik ve iiziintii ile agiklanabilmektedir. Ancak bu tiir stresli olaylar
kisiyi motive ederek onu bir aktiviteye baglamaya veya bir isi yapmaya motive edebilmektedir
(Biger, 1997).

Uzmanlar, bazi kisilerin korkularinin ve kendilerini bir siire korkutmayan olaylara
kars1 verdikleri tepkilerin kaygi nedeniyle tetiklendigini ortaya koymuslardir. Yasanan
duygunun kaygi olarak tanimlanmasi i¢in herhangi bir sebebe gereksinimi bulunmaktadir, bu
nedenle bazi insanlar iizerinde korkung etkileri vardir. Bu da kayginin kaygi yaratmasina
neden olur. Insanlarin yiiksek hedeflere sahip olmasi ve bu hedeflere ulasmaya calisirken
karsilagilabilecek engeller veya kiigiik sebeplerden dolayr bu hedeflere ulasamama endisesi
kiside kaygi ve heyecana neden olabilmektedir. Herkesin kaygi hakkinda diistinceleri farkli
olabilmektedir. Kaygi c¢ogunlukla korku, mutsuzluk, heyecan, basarisizlik gibi yorucu
durumlardan kaynaklanmaktadir. Kaygi, yasam boyunca araliklarla ortaya ¢ikan, yasamin bir
parcasidir (Ciiceloglu, 2005).
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Yabana Dil Ogrenme Kaygisi

Sayar’in (2013) aktardig: gibi dil toplum igin ¢gok dnemlidir. Lacan'a gore dil, insanlari
temel seylerden, yani gergeklikten ve Ozgiin deneyimlerden uzaklastirmaktadir. Kisinin
bilin¢li varligi ile bastirilan ve bilingdisina itilen arasinda bir engel olusturmaktadir. Kisinin
kendisi hakkinda edindigi bilgiler dille birlikte degisir ve karsidakinin sozlerine
uyarlanmaktadir. Dilin ortaya ¢ikmasindan dnce insanin bir diisiince ve ruh diinyasi vardi ve
bu diinya dil sayesinde diinyay1 sarsacak degisikliklere ugramistir. Sozciikler, yaniltici ve
yalnizlagtiric1 kelimelerin aksine, toplayic1 ve birlestirici bir karaktere sahiptir. Eger bir
toplum sozli kiiltiir geleneginden geliyorsa, sadakat ve baglihigi erdem olarak gorecektir.
Kalpten kalbe sdzler etkilesimden giic almaktadir. Iki kisi birbirlerinin dilini bilmeden ortak
bir dilde bulustuklarinda, yani dil araciligiyla birbirlerine ulastiklarinda, tipki bir bebegin
bilme bi¢iminin degismesi gibi, i¢ diinyalar1 da farkli bir yol almaktadir. Baslangicta diinyada
birbirleri i¢in anlamsiz olan hayatlar artik birbirlerine izler birakir, birbirlerinin kalplerine ve
diinyalarina misafir olurlar.

Yabanci dil bilmek bu ¢agin ayirt edici 6zelliklerinden biridir. Egitiminize devam
etmek, is ve sosyal yasaminizda iyi durumda olabilmek i¢in yabanci dile hakim olmak adeta
bir zorunluluktur. Yabanci dil Ogrenirken ikinci dili benimsemek zaman ve emek
harcanmasini gerektiren bir asamadir. Bu edinim siireclerinde kisiler psikolojik ve duygusal
anlamda bazi zorluklar yasamaktadirlar. Kiginin yasadigi bu zorluklardan en onemlisi,
duruma 6zgii kaygi olarak da bilinen ve baslangicta normal kaygi diizeylerinden daha yiiksek
olan dil 6grenme kaygisidir. Konusmadaki zorluk, kelimeleri telaffuz etmede zorluk, yazmada
zorluk, ciimle kurmada zorluk ve kaygi O0grenme asamalarinda karsilasilan zorluklardan
bazilaridir. Baska bir deyisle kiginin yetiskinlik doneminde ikinci bir dili 6grenmeye olan
inancidir. Dil 6grenme kaygisi, kisinin sinifta veya sosyal ortamda 6grenmekte oldugu ikinci
dille kars1 karsiya kalmasiyla aniden ortaya ¢ikmaktadir (Acat ve Demiral, 2002).

Tiirk toplumu her zaman yabanci dil 6grenmeye istekli olmus ve miifredatta buna
gerekli o6nemi vermeye ilgi ve istek duymaktadir. Tiirkiye'de uygulanan yabanci dil 6gretim
sistemi, Batili iilkelerden gelistirilen miifredat ve yontemlerle, cogu zaman bunlarin hepsi
Tiirk Ogrenenlerin diinya gorlisli, yasam tarzi ve Ogrenme ihtiyaglar1 dikkate aliarak
gerceklestirilememektedir (Baskan, 1978). Dil 6gretimi siireci 6gretmenlerin korii koriine
1srar ettigi bir yontem ya da kesin kural ve prosediirlere dayali bir siire¢ degil, 6grenen grubun
ozelliklerine gore sekillenen dinamik bir siirectir. Bu siirecte dgretim mekéana ve ihtiyaca
ozeldir (Acat ve Demiral, 2002).

Kayginin bilimsel olarak arastirilmasinda yabanci dil 6greniminde kayginin yeri de
onemlidir. Yabanci dil 6gretimi aragtirmalarinda “dil kaygist” olarak bilinen olgu 6n plana
cikmaktadir (Yogurtcu, 2013). Dil 6grenme kaygisi, yabanci dil 6grenilmesinde ve smif
ortamlarina 6zgii olan ve kisinin yabanci dilde bir seyi ifade etme ihtiyact duydugunda
hissedilen bir kaygidir (MacIntyre, 1995). Yabanci dil 6grenimi, 6grenenin kendi algisini,
yabanci dil 0grenme ortamina iligkin tutum ve fikirlerinden olusan karmasik bir siiregtir
(Horwitz vd., 1986). Batumlu ve Erden’e (2007) gore yetiskinler genellikle kendilerini
oldukca zeki ve toplumdaki farkli sosyokiiltiirel diizeylere ve insanlara kars1 duyarli olarak
tanimlamaktadirlar. Insanlar ana dillerinde kendilerini ifade etmede ve baskalarmni anlamada
zorluk yasamazken, yabanci dilde kendilerini anlatmada ve diger bireyleri anlamada sorunlar
yasamakta ve yabanci dildeki herhangi bir performansi kendilik algilarina yonelik bir tehdit
olarak distinmektedirler.
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Ogrenme ve Yabanci Dil Kaygisi

Son zamanlarda kayginin 6grenme tizerindeki etkileri psikologlar ve egitim bilimcileri
tarafindan ayrintili olarak incelenmekte ve arastirilmaktadir. Aksoy’a (2002) gore kayginin
genel olarak 6grenmeye ve yabanci dil 6grenimine etkisi tizerine bir¢ok calisma yapilmustir.
Bu ¢aligmalarda kayginin genel 6grenme ve yabanci dil 6greniminde etkili oldugu sonucuna
varilsa da bu sonucun tersi sonuglara da ulasilmistir.

Horwitz ve arkadaslarinin (1986) belirttigi gibi yabanci dil kaygisi, dil 6grenme
asamasinin benzersizliginden kaynaklanan, 6grenme ortamina iliskin benlik, tutum, duygu ve
davraniglarin karmasikligidir. Maclntyre ve Gardner’e (1994) gore yabanci dil kaygisini
Ogrenilmis duygusal bir tepki olarak agiklamaktadirlar. Bu durumun tekrarlanmasi nedeniyle
baslangicta hissedilen basit kaygi, ikinci dil Ogrenmeye yonelik kaygi durumuna
dontisebilmektedir. Yabancit dil kaygisinin diger sorunlardan farkli ele alinmasi
gerekmektedir. Yabanci dil 6grenen bireyin amaci sadece ona farkli davranislar kazandirmak
degil, ayn1 zamanda kendisini 6grendigi dilden farklt bir ortama her agidan maruz
birakmaktir. Ikinci dil 6grenimi dncelikle sinifta gerceklestigi icin dgrenenler daha endiseli
hissedebilmektedirler (Allwright ve Bailey, 1991).

Bunun nedeni ise insanlarin yeni oOgrendikleri dilin telaffuzunu ve yapisini
anlayamamalarindan dolay1 bu ortamlarda kendilerini rahatsiz hissetmeleridir. Kisilerin dil
O0grenme ortaminda kendilerini rahat ve giivende hissetmemeleri dil ile ilgili ortamda
psikolojik smirlar gelistirecek, kaygi diizeylerinin belli bir diizeyi agsmasi ise dil 6grenme
slirecine biiylik zorluklar getirecektir (Dogan, 2008).

Akademik ve sosyal baglamda performans degerlendirmesi yabanci dil kaygisiyla
ilgili oldugundan performans durumlarinda yasanan ti¢ farkli kayg tiiriiyle iliskili oldugu
diisiiniilebilir. Bahsedilen kaygi tiirleri arasinda “smav kaygist”, “iletisim korkusu™ ve
“olumsuz degerlendirilme korkusu” yer almaktadir. Bireyin iletisim kurarken hissettigi ve
gosterdigi korku ya da kaygiya iletisim korkusu denir. Kiginin olumsuz olarak yargilanacagini
hissetmesi nedeniyle ortaya cikan kaygi, yargilanma korkusudur. Insanlarm baskalarmin
degerlendirme ve degerlendirme ortamindan kaginmasinin nedeni, kendilerinin olumsuz
degerlendirilecegini diisiinmeleridir. Uglincii kaygi tiirii ise akademik degerlendirme
ortaminda bagarisiz olma korkusundan kaynaklanan bir tiir performans kaygisi olan ve
yabanci dil kaygisiyla iliskili oldugu diisiiniilen sinav kaygisidir (Batumlu ve Erden, 2007).

Ogrenme davranisi, énceki dil deneyimleri, dgrenenlerin kisisel 6zellikleri, gruplar
arasindaki etkilesimler gibi pek ¢ok konuyla iliskilidir. Yabanci dil 6grenmek de birgok
Ogrenen i¢in zordur. Bircok 6grenen dinleme, okuma, konugma ve yazma gibi temel becerileri
ogrenmede zorluk cekmektedir. Ogrenenin i¢ yapisindan ve dis gevresinden kaynaklanan
zorluklar, yabanci dil 6grenmenin bir diger zorlugudur. Dil bir iletisim araci oldugundan,
ogrenenler genellikle hedef dilin kullanimi ve yabanci bir ortam ve kiiltiir nedeniyle
kendilerini yabancilasmis hissedebilirler. Bu durum Ogrenenlerin 68renememe kaygisi
yasamasina neden olabilmektedir (Geng, 2009).

Kendilerini ana dillerinde ifade etme ve baskalarini anlama konusunda zorluk
cekmeyen insanlar, yabanci dilde bunlar1 yapmakta zorluk ¢ekerler ve bu dilde yapilan her
eylemin kendilerine yonelik bir tehdit oldugunu hissederler. Kendilerini “basarili
iletisimciler” olarak algilamalarina ragmen bu, yabanci dil ortaminda utangacliga, korkuya ve
panige doniisebilir (Bas, 2014).
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Yabanci Dil Ogrenme Kaygisinin Nedenleri

Dil derslerinde yasanan kaygi, diger kaygili duygulardan farkli olarak bireyin yabanci
dil egitimine yonelik genel bilisini, inanglarini, duygu ve davraniglarim1 kapsamaktadir.
Yabanci dil derslerinde kaygiya neden olan temel faktorler; dersi onceden izleme ihtiyaci,
ogrenenin kosullar1 hemen karsilayip basarili olma istegi, anadili gibi konusma istegi gibi
Kaygi uyandiran bir durum olarak degerlendirilebilir. Ogrenenlerin yabanci dilde konusma,
yazma ve sOylenenleri hemen anlama istekleri de yiliksek diizeyde kaygiya neden
olabilmektedir (Horwitz vd., 1986).

Kaygi yasayan 6grenenler unutkan olabilecekleri gibi ayn1 zamanda konsantre olmakta
zorlanabilmektedirler. Ayrica derse ge¢ gelme, derse hi¢ gelmeme, hazirlik yapmama,
Odevleri zamaninda teslim etmeme gibi kotii davraniglarda da bulunabilmektedirler. Tam
tersine, bazi 6grenenler ¢ok calissalar bile yabanci dil 6grenmede ilerleme gosterebilirler.
Bazi fiziksel semptomlar bas agrisi, mide bulantisi, sinirlilik ve aciklanamayan kas agrisini
igerir. Kaygiya neden olan bir diger faktdr ise 6grenilen dilin kiiltiiriidiir. Ogrenilen yabanci
dilin kiiltiirli, 6grenenleri etkileyerek onlarin duygularini etkileyebilmekte ve hedef kiiltiirii
O0grenme siirecinde duygusal durumlar yasayabilmektedir. Bu tepkiler arasinda duygusal

gerileme, panik, kirllganlik, kendine acima, tizlintii ve yabancilagsma yer almaktadir (Horwitz
vd., 1986).

Ayrica bazi arastirmacilar yas ile yabanci dil 6grenirken yasanan kaygi arasindaki
iliskiyi de arastirmuglardir. Ogrenenlerin yast artttkga Yabanci dil kaygisinmn arttigina dair
arastirma sonuglar1 bulunmaktadir. Ote yandan arastirmacilar, &grenenlerin yaslandik¢a
yabanci dil kaygisina neden olabilecek sorunlardan daha az etkilendiklerini de bulmuslardir
(Batumlu ve Erden, 2007).

Dil 6grenmek isteyen 6grenenlerin yiiksek diizeydeki kaygi nedeniyle zihinsel olarak
engellenebilmektedir. Yabanci dil 6grenmenin karmasik bir siire¢ oldugu goriilmektedir.
Baska bir dil 6grenirken 6grenenin dil yetenegi, 6grenenin kisisel 6zellikleri, yasadig: kiiltiir,
onceki dil deneyimi, aile etkisi ve iletisim yetenegi gibi faktorlerle iliskilidir. Baska bir dil
o0grenmek, O0grenen i¢in zor ve uzun bir istir. Cogu 6grenen, yabanci bir dilde dort becerinin
tamamini 6grenmenin onlar i¢in zor olmasindan endise duymaktadir. Cilinkii yabanc1 bir dili
konusmay1 ve telaffuzunu 6grenirken ayn1 zamanda dogru ve hata yapmadan yazmay: da
ogrenmek gerekmektedir (Giingor, 2022).

Yabanct dil O6grenmedeki bir diger zorluk ise Ogrenenin kendi diinyasindan,
kisiliginden, dis ¢evresinden ya da kendi cevresinden kaynaklanmaktadir. Dil insanlar
arasinda bir iletisim araci oldugundan, 6grenenler ¢ogu zaman hedef dili, yabanci ortamlar ve
kiiltiirleri kullanirken kendilerini yabanci hissederler ve bu durum onlar tedirgin edebilir. Bu
durum 6grenenlerin 6grenmemesine, kaygi yaratmasina ve 6grenmeye engel olmasina neden
olabilmektedir. Ogrenenlerin konusma, yazma ve yabanci dil icerigini hemen anlama istekleri
de yiiksek diizeyde Ogrenen kaygisina neden olabilir ve bu da &6grenenin yabanci dil
basarisinin yani sira yabanci dil dersini de olumsuz etkileyebilmektedir (Bas, 2013).

Bir kisinin yabanci dil konusmak zorunda kaldiginda, konusurken diger insanlarla
iletisim kurmak zorunda kalmasi nedeniyle kaygi duydugunu belirtmislerdir. Diger
arastirmalar kayginin yalnizca konusma pratigi sirasinda degil ayni zamanda yabanci dil
O0greniminin temelini olugturan dort beceri olan okuma, dinleme ve yazma sirasinda da ortaya
ciktigini gostermektedir. Gardner ve Mclntyre yabanci dil kaygisindan bahseder; 6grenmeyi,
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dinlemeyi ve konusmay1 igeren bir gerilim ve kayg1 hissi olarak tanimlanmaktadir. Insanlarin
yabanci dillere, inanglara ve duygulara maruz kalma bi¢imindeki farkliliklar nedeniyle kaygi
farkli sekillerde ortaya g¢ikabilmektedir. Bu kaygi, bir grup insanin 6niinde ya da simifta bir
Ogretmen ya da O6grenenle yabanci bir dilde konusmak zorunda kalma seklinde kendini
gosterebilmektedir (Maclntyre ve Gardner, 1994).

Kaygili Ogrenenler yabanct dil derslerinde alay edilmekten, yanlis bir sey
sOylediklerinde kendilerine giilinmesinden, bu gibi durumlarda kendilerine giiliinmesinden ve
arkadaglariyla iletisim kurmaktan korkmaktadirlar. Yabanci dil 6grenmenin karmasik bir
siire¢ oldugu goriilmektedir. Bu siireg, 6grenenin dil yetenegi, kisisel 6zellikleri, kiiltiirt,
onceki dil deneyimi, aile etkisi, baska bir dil 6grenirken sahip oldugu iletisim becerileri gibi
konularla yakindan ilgilidir. Dil 6grenme siireci genellikle zor ve uzundur. Yabanci dil
Ogrenenlerin ¢cogu, 0grendikleri dort beceri olan duyduklarin1 anlama, kendilerini ifade etme,
okuduklar1 konuyu anlama ve dili yazma konusunda zorluk yasar ve dolayisiyla kaygi
yasamaktadirlar. Ciinkii bir yabanci dili konusmayi ve telaffuz etmeyi Ogrenirken ayni
zamanda o yabanci dili dogru yazmay1 da 6grenmelisiniz. Yabanci dil 6grenme siirecinde dil
ogrenen kisinin kendi i¢ yapisindan, kisiliginden, c¢evresinden ya da kendi g¢evresinden
kaynaklanan sorunlar da énemlidir. Dil bir iletisim araci olarak kullanildigindan, 6grenenler
¢ogu zaman Ogrendikleri dile ve o dilin kiiltiiriine yabanci olabilirler ve bu durum onlar
tedirgin edebilmektedir. Bu durum Ogrenenlerin dgrenememesine, kaygi yaratmasina ve
O0grenmeye engel olmasina neden olabilmektedir (Durmus, 2019).

Yabanci Dil Ogrenme Kaygisinin Tiirleri

Yabanct dil o6grenme kaygisi, akademik ve sosyal baglamdaki performans
degerlendirme sistemleriyle ilgilidir ve iig tiir kaygi vardir. Bunlar (Horwitz vd., 1986):

Iletisim Kaygist

Kisinin baska bir kisiyle iletisim kurma veya olasit bir iletisim durumundan
korkmasina iletisim kaygisi denir. Horwitz (1986) grup icinde ve grup halinde konusma
kaygisinin yani sira sozlii mesajlar1 duyma ve anlama kaygisim1 da iletisim kaygis1 olarak
degerlendirmistir (Horwitz vd., 1986). Iletisim kaygisi olan 6grenenler, yabanci dilde iletisim
kurarken dili 6grenmekten kagmnir, hatta okulu birakirlar. Ogrenenler konusmaya odaklanan
ogrenme etkinlikleri konusunda endise duyduklarini ancak web tabanli dil 6grenmenin
konusma kaygilarin1 azaltabilecegine inandiklarimi belirttiler. Dort {ilkede (Almanya, Cin,
Kolombiya ve Misir) uluslararas: gegerliligi olan yabanci dil sinavinin ¢esitli bilesenlerine
yonelik 6grenen tutumlarint belirlemek amaciyla tasarlanan bir ¢alismada, dort iilkenin de
konusma kismina yonelik olumsuz tutumlara sahip oldugu bulunmustur. Bunun nedeninin ise
karsilikli iletisim eksikligi oldugu tahmin edilmektedir (Sticker ve Attali, 2010).

Sinav Kaygisi

Yabanci dil 6grenme kaygisinin bir bileseni olarak sinav kaygisini basarisizlik korkusu
nedeniyle performansla ilgili bir kaygi durumu olarak tanimlanmaktadir. Ogrenenler yabanci
dil derslerindeki sinavlarin kendilerini diger derslerdeki sinavlara gore daha kaygili hale
getirdigini belirtmektedir (Bas, 2014). Ogrenenlerin yabanci dil derslerinde diisiik performans
gostermesine neden olan faktorleri ¢ kategoride incelenmektedir. Bunlar; dil, psikolojik ve
diger faktorlerdir. Kaygi, basarisizlik korkusu, 6zgiiven eksikligi, endise, gerginlik vb.
psikolojik faktorlerdir; kelime bilgisi ve gramer bilgisi ise dilsel faktorlerdir. Diger faktorler
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arasinda adaylarin sinava nasil hazirlandiklari, sinav atmosferi, sinav zamanlamasi, sinav
format1 ve uzunlugu ve veli beklentileri yer almaktadir (Al-Nouh ve AbdulKareemve Taqi,
2014).

Smav kaygisi, geemisteki sinavlardaki diisikk performansin neden oldugu olumsuz
duygusal durumlardan kaynaklanabilmektedir. Bu kaygi durumu &grenenlerin
konsantrasyonunu kaybetmesine ve dolayisiyla yabanci dil 6grenmelerinin engellenmesine
neden olabilmektedir. Sinav kaygisi olan 6grenenler, dil 6grenmeye iliskin yanlis inanglar
gelistirirler, kendileri i¢in yararsiz beklentiler kurarlar ve sinavda tam basar1 elde edemezlerse
kendilerini basarisiz olarak goriilmektedir (Horwitz vd, 1986). Onyekuru ve Ugwu (2017)
sinav kaygisini, 6grenenlerin sinav dncesinde, sirasinda ve sonrasinda yasadigi asir1 stres ve
rahatsizliktan kaynaklanan psikolojik bir durum olarak tanimlamistir. Sinav kaygisi,
motivasyon diizeyi, gorevin zorlugu, diisiik ve yiiksek performans gibi durumsal
degiskenlerin pratik sonuglara bagli oldugu subjektif bir kaygi tiirtidiir.

Olumsuz Degerlendirilme Korkusu

Olumsuz degerlendirilme kaygisi, baskalar1 tarafindan olumsuz degerlendirilme
beklentisi ve dolayisiyla degerlendirme durumlarindan kaginma olarak tanimlanmaktadir
(Horwitz vd, 1986). Olumsuz degerlendirilme kaygisi, sinav korkusuyla benzer ozellikler
tagisa da is goriismeleri ve simifta konusma gibi daha genis bir baglami kapsamaktadir.
Yabanci dil dersleri dgretmenlerin siirekli degerlendirmesini gerektirir ve Ogrenenler de
akranlarinin degerlendirmesine karsi olduk¢a duyarlidirlar. Aktif 6grenme ve olumsuz
degerlendirme iizerine yapilan arastirmalarda, 6grenenlerin konu hakkinda yeterince bilgi
sahibi olduklarinda ve daha kiiglik gruplara goniilli olarak katildiklarinda, olumsuz
degerlendirme konusunda endiselenme olasiliklar1 daha azdir (Downing vd., 2020).

Yabanci dil 6grenme kaygisi, yabanci dil 6grenme sinifinda olusan inang, algi ve
duygularin toplamidir, diger kaygi bilesenlerinin tamami degildir, yabanci dil 6grenme
kaygisin1 yordama yetenegi yiiksektir. Yabanci dil 6grenme kaygisi yalnizca olumsuz
degerlendirme, sinav kaygis1 ve iletisim kaygisini icermemektedir; 6§renenin kisisel bilisleri,
inanglari, duygular1 ve davraniglari da dil 6grenme atmosferinin dogal siirecinin bir sonucudur
ve yabanci dil 6grenme kaygisini da etkileyebilmektedir (Horwitz vd., 1986). Yabanci dil
o0grenme kaygisinin sinav kaygisi, olumsuz degerlendirilme korkusu, iletisim kaygisit ve
Ingilizce sinif kaygisi gibi bilesenleri dgrenenlerin smav puanlari {izerinde énemli derecede
olumsuz etkiye sahiptir (Amiri ve Ghonsooly, 2015).

Yontem
Arastirmanin Modeli

Ogretmenlerin yabanci dil 6grenme kaygisi yasamalarinda etkili olan faktorlerin
incelenmesi amaciyla yapilan bu arastirmada nicel bir yontem olan tarama modeli
kullanilmistir. Tarama modeli, gecmiste veya halihazirda var olan bir durumu tanimlayan ve
O0grenmenin olusmasina ve bireyin istendik davranisi gelistirmesine uygulanan genel bir
siirectir. Evrensel tarama modelinde, ¢ok sayida 6geden olusan bir evrende, evrenin tamami
veya ondan alian bir takim ornekler veya ornekler taranarak evrene iliskin genel bir yargiya
varilmaktadir (Karasar, 2011).

Evren ve Orneklem
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Arastirmanin evreni 2023-2024 egitim Ogretim yilinda Gaziantep ilinde bulunan
okullarda gorev yapmakta olan dgretmenlerdir. Arastirmanin 6rneklemi ise evren igerisinden
basit seckisiz drnekleme yontemi ile belirlenen 360 6gretmendir. Bu drnekleme yonteminin
temel Ozelligi, orneklemin evreni yliksek oranda temsil etmesidir. Bunun on sart1 ise
ornekleme birimlerinin esit ve bagimsiz olarak secilme olasiligi olarak tanimlanan
rastlantisallik kurallarina uymaktir. Bu yontemler, evren hakkinda gegerli genellemelerin
yapilabilecegi, temsili yiiksek 0rnekler olusturmay1 amaglamaktadir (Biiyilikoztiirk vd., 2013).

Tablo 1. Ogretmenlerin Kisisel Ozellikleri

N %
Cinsiyet Kadin 144 40,00
Erkek 216 60,00
Medeni Durum Evli 189 52,50
Bekar 171 47,50
Kidem 5 yildan az 114 31,67
6-15 y1l 156 43,33
16 yildan fazla 90 25,00
Egitim Durumu Lisans 119 33,06
Lisans Ustii 241 66,94

Tabloya gore arastirmaya katilan ogretmenlerden %601 erkek, 9%52,5’1 evli,
%43,33’linilin kidemi 6-15 y1l arasi, %66,94°1i ise lisans iistii egitim almustr.

Veri Toplama Araci

Bu calismada veri toplama araci olarak kullanilan Yabanci Dil Ogrenme Kaygist
Olgegi (YDOKO) Bas (2013) tarafindan gelistirilmistir. Bu 6lgek “Kisilik”, “Iletisim” ve
“Degerlendirme” olmak iizere ii¢ alt boyutta 27 maddeden olusmaktadir. Olgek 5°1i Likert
tipindedir. Bu 6lgekten alinabilecek en diisiik puan 27 puan, en yiiksek puan ise 135 puandir.
27'ye yakin puanlar yabanci dil 6grenme kaygisinin azaldigini, 135'e yakin puanlar ise
yabanci dil 6grenme kaygisinm arttigim gostermektedir Olgegin alt boyutlarinin Cronbach
Alpha giivenirlik katsayis1 0,83 ile 0,89 arasinda, 6lgek toplaminin ise 0,93 oldugu
bulunmustur. (Bas, 2013). Bizim calismamizda ise Cronbach Alpha giivenirlik katsayilari
kisilik alt boyutunda 0,79, iletisim alt boyutunda 0,81, degerlendirme alt boyutunda 0,80 ve
Olcek toplaminda 0,80 olarak bulunmustur.

Verilerin Analizi

Arastirma verilerinin analizi SPSS 22,0 istatistiksel veri analiz programi ile
yapilmistir. Analizler Oncesinde arastirma verilerinin normal dagilim gosterme durumu
incelenmistir.

Tablo 2. Normallik Analizi

Ort. SS. Carpiklik Basiklik
Kisilik 3,21 0,42 -0,621 0,782
Tletisim 3,19 0,99 -0,196 0,461
Degerlendirme 3,14 0,82 -0,742 0,378
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Olgek Toplami 3,20 0,54 -0,319 0,754

Arastirma verilerinin normallik diizeyini tespit etmek amaciyla yapilan analizde
carpiklik katsayilarinin -0,742 ile -1,196 arasinda, basiklik degerlerinin ise 0,378 ile 0,782
arasinda oldugu belirlenmistir. Literatiir incelendiginde c¢arpiklik ve basiklik degerlerinin
1,500 ile -1,55 arasinda olmasi arastirma verilerinin normal dagilim gosterdiginin kabul
edildigi gortlmustir (Tabaschinck ve Fidell, 2001). Arastirma verilerinin normal dagilim
gostermesi  sebebiyle aragtirmanin degiskenlerinin arasindaki anlamlilik  durumunun
belirlenmesinde t Testi ve ANOVA testi uygulanmistir. Anlamlilik diizeyi p=0,05 olarak
alinmigtir. Arastirma verilerinin giivenirliginin belirlenmesi amaciyla Cronbach Alpha analizi
yapilmistir. Arastirmaya katilan Ogretmenlerin  demografik  Ozelliklerinin  dagilimin
belirlenmesinde ise ylizde ve frekans analizi yapilmistir.

Bulgular

Bu bdliimde arastirmadan elde edilen bulgularin tablolastirilmis hali ve tablo
igeriklerinin yorumlari yer almaktadir.

Tablo 2. Ogretmenlerin Yabanci Dil Ogrenme Kaygi Diizeyleri

N Ort Ss.

Yabanci Dil Ogrenme Kaygisi 360 44 477 2,947

Tabloya gore arastirmaya katilan Ogretmenlerin yabanci dil Ogrenme kaygi
ortalamalarinin 44,477 oldugu goriilmektedir. Buna goére oOgretmenlerin diisiik diizeyde
yabanci dil 6grenme kaygis1 yasadiklar1 sdylenebilir.

Tablo 3. Cinsiyete Gére Yabanci Dil Ogrenme Kaygis

Cinsiyet N Ort. SS. t p

Kisilik Kadin 144 3,425 1,847 2,558 0,000
Erkek 216 3,314 1,759

Iletisim Kadin 144 3,622 1,456 2,649 0,001
Erkek 216 3,429 1,693

Degerlendirme Kadin 144 3,236 1,769 3,423 0,058
Erkek 216 3,199 1,458

Olgek toplami Kadin 144 3,521 1,264 3,443 0,053
Erkek 216 3,496 1,777

Tabloya gore aragtirmaya katilan 6gretmenlerin cinsiyeti ile 0,05 anlamlilik diizeyinde
kisilik ve iletisim alt boyutlar1 arasinda anlamli farklilik bulunurken, degerlendirme ve 6lgek
toplami arasinda anlamli farklilik bulunmamaktadir.

Tablo 4. Medeni Duruma Gére Yabanci Dil Ogrenme Kaygist

N Ort. SS. T p

Kisilik Evli 189 2,985 1,528 3,409 0,003
Bekar 171 2,989 1,586

Iletisim Evli 189 3,625 1,624 2,785 0,062
Bekar 171 3,610 1,439

Degerlendirme Evli 189 3,423 2,124 1,852 0,120
Bekar 171 3,418 2,422

Olgek toplam1 ~ Evli 189 3,752 1,433 2,639 0,090
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Bekar 171 3,748 1,428

Tabloya gore 6gretmenlerin medeni durumu ile 0,05 anlamlilik diizeyinde kisilik alt
boyutunda anlamli farklilik bulunurken, diger alt boyutlar ve 6lgek toplam puanlar1 arasinda
anlaml farklilik bulunmamaktadir.

Tablo 5. Kideme Gére Yabanci Dil Ogrenme Kaygist

N Ort. SS. F p

Kisilik 5 yildan az 114 2,578 1,629 2,892 0,060
6-15 yil 156 2,596 2,425
16 yildan fazla 90 2,621 2,366

Iletisim 5 yildan az 114 2,658 2,885 3,168 0,082
6-15 yil 156 2,825 2,739
16 yildan fazla 90 3,001 2,667

Degerlendirme 5 yildan az 114 2,725 2,196 1,266 0,000
6-15 yil 156 2,810 2,223
16 yildan fazla 90 2,925 2,746

Olcek toplami1 5 yildan az 114 3,111 2,574 2,741 0,051
6-15 y1l 156 3,200 2,555
16 yildan fazla 90 3,205 1,698

Tablo 5’e¢ gore Ogretmenlerin kidem durumu ile 0,05 anlamhilik diizeyinde
degerlendirme alt boyutu arasinda anlamli farklilik bulunurken, diger alt boyutlar ve dlgek
toplaminda anlamli bir farklilik bulunmamaktadir.

Tablo 6. Egitim Durumuna Gére Yabanci Dil Ogrenme Kaygist

N  Ort. ss. t p

Kisilik Lisans 119 3,429 1575 2,632 0,053
Lisans Ustii 241 3,410 1,696

Tletisim Lisans 119 3,223 1,125 1,993 0,046
Lisans Ustii 241 3,199 2,236

Degerlendirme Lisans 119 3,260 1,921 2,764 0,088
Lisans Ustii 241 3,248 1,888

Olgek toplam1  Lisans 119 3,277 2,472 2,488 0,057
Lisans Ustii 241 3,260 2,396

Tablo 6’ya gore 6gretmenlerin egitim durumu ile 0,05 anlamlilik diizeyinde iletisim alt
boyutunda anlamli farklilik bulunurken diger alt boyutlar ve Olgek toplaminda anlamli
farklilik bulunmaktadir.

Tartisma Sonug ve Oneriler

Ana dili disinda bagka bir dili 6grenmek 6zellikle 6gilin egitim siireci bitmis bireyler
ici kaygi olusturan bir durumdur. Ana dilinden baska bir dili 6grenmek isteyen bireylerin
yasadig1 kaygiyr ogretmenler de yasayabilmektedir. Literatiir incelendiginde yabanci dil
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ogrenme kaygisi ile ilgili calismalar bulunurken 6gretmenlerin yasadigi yabanct dil 6grenme
kaygist ile ilgili ¢alismalarin yetersiz oldugu goriilmiistiir. Bu arastirmada 6gretmenlerin
yabanci dil 6grenme kaygi diizeyi ve bu diizeyi etkileyen faktorler analiz edilmistir.

Ogretmenlerin yabanci dil dgrenme kaygi ortalamalarina gore dgretmenler diisiik
diizeyde yabanci dil 6grenme kaygisi yasamaktadirlar. Cakic1 (2015) yaptigr aragtirmada
O0gretmen adaylarinin orta diizeyde yabanci dil 6grenme kaygist yasadigini belirlemistir.
Ogretmenler bulunduklar1 gérevin mevcut durumundan dolayr yabanci dil grenme kaygisi
yasayabilmektedirler. Ogretmenlerin cinsiyeti ile kisilik ve iletisim alt boyutlar1 arasinda
anlamli farklilik bulunurken, degerlendirme ve Olgek toplami arasinda anlamli farklilik
bulunmamaktadir. Cakic1 (2015) arastirmasinda 6gretmen adaylarinin cinsiyeti ile yabanci dil
ogrenme kaygist arasinda anlamli farkliik bulundugunu belirlemistir. Unal (2016)
arastirmasinda cinsiyet degiskeni ile yabanci dil 6grenme kaygisi arasinda anlamli farklilik
bulundugunu belirlemistir. Ugar (2021) arastirmasinda cinsiyet degiskeni ile yabanci dil
o0grenme kaygisi arasinda anlamli farklilik bulundugunu belirlemistir. Arastirmada kadin
Ogretmenlerin yabanci dil 6grenme kaygi diizeylerinin erkek 6gretmenlere gore daha yiliksek
oldugu goriilmiistiir. Kadin 6gretmenler yapilar1 geregi karsilastiklar: konulara daha ayrintili
yaklasiyor olmalarindan dolay1 yabanci dil 6grenme kaygi diizeyleri yiikselebilmektedir.
Ogretmenlerin medeni durumu ile kisilik alt boyutunda anlamli farklilik bulunurken, diger alt
boyutlar ve 6lgek toplam puanlart arasinda anlamli farklilik bulunmamaktadir. Arastirmada
evli 6gretmenlerin yabanci dil 6grenmeye yonelik kaygi diizeyinin bekar 6gretmenlere gore
daha yiiksek oldugu goriilmistiir. Evli 0gretmenler aileleri ile ilgilenmelerinden dolay1
yasadiklar1 yogunluktan dolayr yabanci dil 6grenme kaygilar1 yiiksek olabilmektedir.
Ogretmenlerin kidem durumu ile degerlendirme alt boyutu arasinda anlamli farklilik
bulunurken, diger alt boyutlar ve 6lgek toplaminda anlamli bir farklilik bulunmamaktadir.
Arastirmada Ogretmenlerin kidem diizeylerinin artmasi ile yabanci dil 6grenme kaygi
diizeylerinin arttig1 goriilmiistiir. Ogretmenlerin kidemlerinin dolayisiyla yaslarinin ilerlemesi
o0grenmeye olan yatkinliklarin1 ve mesleki tiikenmisliklerini beraberinde getirmektedir. Bu
sebeple kidemi yiiksek olan 6gretmenlerin yabanci dil 6grenme kaygi diizeyleri de yiiksek
olabilmektedir. Ogretmenlerin egitim durumu ile iletisim alt boyutunda anlamli farklilik
bulunurken diger alt boyutlar ve &lgek toplaminda anlamli farklilik bulunmaktadir. Unal
(2016) arastirmasinda egitim durumu degiskeni ile yabanci dil 6grenme kaygisi arasinda
anlaml farklilik bulundugunu belirlemistir. Arastirmada 6gretmenlerin egitim diizeylerinin
artmasi ile yabanci dil 6grenme kaygi diizeylerinin diistiigii goriilmiistiir. Egitim diizeyi
yiiksek Ogretmenler Ogretmenlik meslegini yerine getirdikleri sirada egitim alaya devam
ediyor olmaktadirlar. Egitim alamaya devam edilmesi de yabanci dil 6grenme kaygisinin
diismesini saglayabilmektedir.

Aragtirma sonucunda 6gretmenlerin genel olarak diisiik diizeyde yabanci dil 6grenme
kaygis1 yasadiklar1 belirlenmistir. Yabanci dil kaygis1 yasayan dgretmenlerde kadin ve evli
olan 6gretmenler diger 6gretmenlere gore daha yogun bir sekilde yabanci dil 6grenme kaygist
yasamaktadirlar. Arastirmada ayrica cinsiyet, medeni durum, kidem ve egitim durumu
degiskenlerinin yabanci dil 6grenme kaygisi iizerinde etkili oldugu sonucuna ulasilmistir.

Ogretmenlerin yabanci dil 6grenme kaygis1 yasamalari onlarn yasadigi bir
duygudurum olmasi sebebiyle, 6gretmenlerin bu duyguyu yasamamalar1 ve yabanci dil
ogrenerek kendilerini gelistirebilmeleri adina okullarda 6gretmenlere egitim destegi verilmesi
yararli olabilecektir.
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YAYIN ETiGi

Toplumsa Egitim Dergisi, etik yaymcilik hususunda en yiiksek standartlara bagli kalmayi ilke
edinmistir. Bu kapsamda; Committee on Publication Ethics (COPE), Directory of Open Access
Journals (DOAJ), Open Access Scholarly Publishers Association (OASPA) ve World
Association of Medical Editors (WAME) tarafindan yayinlanan etik yaymcilik ilkeleri
benimsenmistir. Dergiye gonderilen makaleler daha 6nce yayimlanmamais ve bagka bir dergide
degerlendirme siirecine tabi tutulmamis olmalidir. Toplumsal Egitim Dergisi’ne gonderilen her
bir makale en az bir editor ve iki hakem tarafindan ¢ift kor degerlendirmeden gegirilecektir.
Degerlendirme sirasinda rastlanilan intihal, duplikasyon, sahte yazarlik, arastirma/veri
fabrikasyonu, eser dilimleme, telif haklar1 ihlali ve ¢ikar ¢atismasinin gizlenmesi etik disi
durumlar olarak kabul edilmektedir. Bu kapsamda, kabul edilen etik standartlarina uygun
olmayan makalelerin degerlendirme siireci sona erdirilir. Yaymdan sonra tespit edilen olasi etik
ihlallerine sahip makaleler yayindan kaldirilir. Makalelerin etik kurallara uygun yazilmasi
yazarlarin sorumlulugundadir. Toplumsal Egitim Dergisi’nin benimsedigi uluslararasi
arastirma etigi ilkeleri sunlardir;

- Arastirmanin tasarlanmasi, tasarimin gozden gecirilmesi ve aragtirmanin yiirlitilmesinde,
biitlinliik, kalite ve seffaflik ilkeleri saglanmalidir.

- Arastirma ekibi ve katilimcilar, arastirmanin amaci, yontemleri ve Ongoriilen olasi
kullanimlari; arastirmaya katilimin gerektirdikleri ve varsa riskleri hakkinda tam olarak
bilgilendirilmelidir.

- Arastirma Katilimcilarimin sagladigi bilgilerin gizliligi ve yamt verenlerin gizliligi
saglanmalidir. Arastirma katilimcilarin - 6zerkligini ve saygiligimi koruyacak sekilde
tasarlanmalidir.

- Arastirma katilimeilar1 gonilli olarak arastirmada yer almali, herhangi bir zorlama altinda
olmamalidirlar.

- Katilimcilarin zarar gérmesinden kaginilmalidir. Arastirma, katilimcilari riske sokmayacak
sekilde planlanmalidir.

- Aragtirma bagimsizligiyla ilgili agik ve net olunmali; ¢ikar ¢atismasi varsa belirtilmelidir.

- Deneysel ¢alismalarda, aragtirmaya katilmaya karar veren katilimeilarin yazil bilgilendirilmis
onayr almmalidir. Cocuklarin ve vesayet altindakilerin veya tasdiklenmis akil hastalig
bulunanlarin yasal vasisinin onay: alinmalidur.

- Calisma herhangi bir kurum ya da kurulusta gergeklestirilecekse bu kurum ya da kurulustan
calisma yapilacagina dair onay alinmalidir.

- Insan &gesi bulunan ¢alismalarda, “ydntem” boliimiinde katilimcilardan “bilgilendirilmis
onam” almdiginin ve ¢alismanin yapildigi kurumdan etik kurul onay: alindigi belirtilmesi
gerekir.

PUBLICATION ETHICS

The Journal of Social Education is committed to adhering to the highest standards in ethical
publishing. In this context; Ethical publishing principles published by the Committee on
Publication Ethics (COPE), Directory of Open Access Journals (DOAJ), Open Access
Scholarly Publishers Association (OASPA) and World Association of Medical Editors
(WAME) have been adopted. Articles submitted to the journal should not have been published
before and have not been evaluated in another journal. Each article sent to Journal of Social
Education will be double-blinded by at least one editor and two referees. Plagiarism,
duplication, fraudulent authorship, research / data fabrication, work slicing, copyright
infringement and concealment of conflict of interest encountered during evaluation are
considered unethical situations. In this context, the evaluation process of articles that do not
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comply with the accepted ethical standards is terminated. Articles with possible ethical
violations detected after publication are removed from the publication. It is the authors'
responsibility to write the articles in accordance with ethical rules. The international research
ethics principles adopted by Journal of Social Education are as follows;

- The principles of integrity, quality and transparency should be ensured in the design of the
research, the review of the design and the conduct of the research.

- Research team and participants, purpose of the research, methods and possible uses envisaged;
They should be fully informed about the requirements and, if any, risks of participation in the
research.

- Confidentiality of information provided by research participants and confidentiality of
respondents should be ensured. Research should be designed to preserve the autonomy and
dignity of the participants.

- Research participants should participate in the research voluntarily and should not be under
any coercion.

- Participants should be avoided from harm. The research should be planned in a way that does
not put the participants at risk.

- Be clear about research independence; If there is a conflict of interest, it should be indicated.
- In experimental studies, written informed consent of the participants who decide to participate
in the research should be obtained. The legal guardian's approval must be obtained for children
and those under guardianship or those with confirmed mental illness.

- If the study will be carried out in any institution or organization, approval must be obtained
from this institution or organization that the study will be carried out.

- In studies with a human element, it should be stated in the "method" section that “informed
consent"” was obtained from the participants and the ethics committee approval was obtained
from the institution where the study was conducted.

YAZIM KURALLARI
1- Yazarlarin, Dergi Yonetim Kurulu’nun belirledigi yazim kurallarina uymasi zorunludur.
Eserlerin imla ve noktalama yoniinden kontrolii yazarin sorumlulugundadir.
2- Makaleler yaymlanmadan énce 6n degerlendirmeye tabi tutulur. On degerlendirmeyi gegen
makalelerin intihal kontrolii yapilir. Editor Kurulu, intihal raporu dogrultusunda makaleyi
hakemlere gonderir.
3- Hakemlerden gelen rapor dogrultusunda Editér Kurulu tarafindan makalenin yayimlanip
yaymlanmayacagina karar verilir. Editér Kurulu Hakem raporlarindan bagimsiz olarak
makaleyi yayimlamama hakkini sakl: tutar.
4-Hakemlerin diizeltme isterlerse makale yazara geri gonderilir. Vaktinde geri dénmeyen
makalelerin siireci sonlandirilir.
5- Editor Kurulunda kabul edilen gergeve dahilinde diizeltmesi yapilmigs olan makaleler
Yonetim Kurulu’na sevk edilir.
6- Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan makaleler yayinlanmak iizere siraya alinir.
7- Yazar, Dergi Editor Kurulunun teblig ettigi hususlart zamaninda yerine getirmelidir. Aksi
takdirde makalenin islem stireci durdurulur ve makale i¢in tahakkuk eden harcamalar (dizgi,
mizanpaj vb.) yazardan tahsil edilir.
8- Yaymn Dili: Derginin yazim dili Tiirk¢edir. Ayrica Ingilizce, Almanca, Arapga ve Farsca
yazilar da kabul edilebilir. Dergimize gonderilecek ¢alismalar i¢in su kurallar esastir;
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