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Ogretmenlerin Yetkinlik Diizeyinin Incelenmesi

Salih SEPIN!
Cemal FIRAT?
Mikail SAHIN3
Cebrail BATAR?
DOI: 10.5281/zen0d0.8321816

Oz
Ogretmenlerin yeterlik diizeylerinin ve gretmen yeterliklerini etkileyen faktorlerin
anlasilmasimin amaglandigi arastirma nicel bir yontem olan tarama model uygulamasi ile
gerceklestirilmistir. Aragtirmanin evreni Malatya ilinde bulunan okullarda 2022-2023 egitim
Ogretim yilinda gorev yapmakta olan O0gretmenlerdir. Arastirmanin drneklemis ise evren
icerisinden raslantisal olarak belirlenmis olan 390 Ogretmendir. Arastirmada Gibson &
Dembo,(1984) tarafindan gelistirilen, Ozkahraman (2012) tarafindan Tiirk kiiltiiriine uyarlanan
“Ogretmen Yetkinlik Olgegi” kullanilmistir. 6’11 likert tipindedir ve yirmi ii¢ madde, dért alt
boyutu bulunmaktadir. Arastirma sonucunda elde edilen verilerin analizi SPSS 24.0 istatistiksel
veri analiz programi ile gerceklestirilmistir. Analizlerde anlamlilik diizeyi p<0,05 olarak
alinmistir. Arastirma sonucunda 6gretmenlerin cinsiyet, medeni durum, okul tiirii ve mesleki
kidem degiskenlerinin 6gretmenlerin yetkinlik diizeyinin farklilasmasinda etkili bir faktor
oldugu sonucuna ulagilmistir. Arastirmada, erkek 6gretmenlerin ve evli 6gretmenlerin yetkinlik
diizeyinin daha yiiksek oldugu belirlenirken, ilkokul ve liselerde gorev yapmakta olan

ogretmenler ile mesleki kidemi 6-20 y1l aras1 ola dgretmenlerin mesleki yetkinlik diizeylerinin
daha yiiksek oldugu tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Oretmen, Yetkinlik, Mesleki Yetkinlik

Examining Teachers' Competence Level
Abstract

The research, which aimed to understand the proficiency levels of teachers and the
factors affecting teacher efficacy, was carried out with the screening model application, which
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Ogretmenlerin Yetkinlik Diizeyinin Incelenmesi 2

IS a quantitative method. The universe of the research is the teachers working in the schools in
the province of Malatya in the 2022-2023 academic year. The sample of the research is 390
teachers randomly determined from the universe. The “Teacher Competency Scale” developed
by Gibson & Dembo (1984) and adapted to Turkish culture by Ozkahraman (2012) was used
in the research. It is a 6-point Likert type and has twenty-three items and four sub-dimensions.
The analysis of the data obtained as a result of the research was carried out with the SPSS 24.0
statistical data analysis program. The level of significance in the analyzes was taken as p<0.05.
As aresult of the research, it was concluded that the variables of teachers' gender, marital status,
school type and professional seniority are an effective factor in the differentiation of teachers'
competence level. In the study, it was determined that the competence level of male teachers
and married teachers was higher, while the professional competence levels of teachers working
in primary and high schools and teachers with a professional seniority of 6-20 years were found
to be higher.

Keywords: Teacher, Competence, Professional Competence

Giris

Ogretmen niteliklerinin egitim davranmisinda biiyiik rol oynadig1 ve bircok arastirmaya
konu oldugu gozlemlenmistir. Budak ve Demirel'e (2003) gore egitimde zaman iginde degisen
ve ¢esitlenen yeteneklerin varlig aciktir.

Helvaci'ya (2005) gore yeterlilik, Ogretim gorevlerinin basarili bir sekilde
tamamlanmasi igin gerekli bir kosuldur. Ogretmenler bu yeterlili§in temelini 6gretmenlik
egitimleri sirasinda (Egitim Fakiiltelerinde) kazanmakta ve ilk ve orta 6gretim kurumlarinda
yiriittiikleri 6gretmenlik gorevlerinde gelistirmektedir. Egitim kurumlariin en 6nemli gorevi
1yl vatandas, liretken insan yetistirmek ve iilke ekonomisine katkida bulunmaktir.

Ozdemir (1995), bir érgiitiin amaglarina ulasmasinda en 6nemli unsurun insan unsuru
olduguna dikkat ¢ekmistir. Pasa (2002), egitim sisteminden etkili sonuglar almanin biiyiik
Olclide 6gretmenlerin kalitesine bagli oldugunu vurgulamistir. Pasa, egitim 6gretimin hedefleri
ne kadar iyi belirlenirse belirlensin, ders konularinin se¢imi ve organizasyonun islevi ne olursa
olsun, bu hedeflere ve iggoriilere sahip Ogretmenler olmadan istenilen sonuglara
ulagilamayacagina inanmaktadir.

Acikgdz (1996), nitelikli 6gretmenlerin 6grencilerin nitelikli davraniglar kazanmasini
ve daha etkili biiylimesini saglayacagini belirtmistir. Bir 6gretmenin nitelikli bir 6gretim siireci
olusturup olusturamamasi da onun nitelikleri ve bilgisi ile dogrudan iliskilidir. Giiglii'ye (2002)
gore, ogretmenlerin bilgi ve becerileri 6grencilerin davraniglarini dogrudan etkilemektedir.
Ogretmenin kisisel 6zellikleri, dgrenme etkinliklerinin ydneticisi olarak yetenekleri, dgrenme
siirecini denetleme ve 6gretme yetenegi, gegmisi ve d6grencilerle ve digerleriyle olan iligkileri,
hepsi onun siniftaki basarisini etkilemektedir.

Ogretmen yeterligi kavramina olan inang; etkililik ise bir amaca ulasmak igin
gosterilmesi gereken eylemleri ifade etmektedir. Aslinda, yeterlilik ve yeterliligin iki boyutu
birbirini tamamlayici olarak kabul edilebilir. Baska bir deyisle, 6gretmenler bagarili bir sekilde
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Ogretmek icin Once kendi giiclerine inanmali, ardindan sonuglar etkileyen faktorleri kontrol
etmek i¢in ¢ok caligmalidir. Bu iki yeterlilige sahip olma diizeyi de temel yeterlilik standardi
olarak kabul edilecektir. Ogretmen kalitesinin diisiik olmasi, iilkemizin beseri sermayesinin
potansiyelinin ¢ok alt diizeyinde oldugu anlamindadir. Bu nedenle 6gretmen kapasitesi
gelistirme ulusal diizeyde 6nemlidir (TED, 2009).

Ogretmenlerin yeterlik diizeylerini belirleme konusunu inceleyen ¢alismalarin eksikligi,
Ogretmenlerin yetistirilmesinde, se¢ilmesinde ve ise alinmasinda sorunlara yol agmakta, bu da
Ogretmenler tarafindan yonetilen 6grenme ve Ogretme siireclerine dogrudan yansimakta,
etkililik ve verimliligi azaltmaktadir (MEB, 2005). Bu acidan bakilarak arastirmada,
ogretmenlerin yeterlik diizeylerinin ve 6gretmen yeterliklerini etkileyen faktdrlerin anlagilmasi
amagclanmustir.

Yetkinlik

Yetkinlik kavrami farkli etki alanlarina ve kullanim yerlerine sahip oldugundan
tanimlanmasi ve arastirilmasi da farkli boyutlarda yapilmaktadir. Sagir'a (2006) gore yeterlilik,
bir¢ok farkli disiplinde ¢ok farkli amaglar i¢in tanimlanan bir kavramdir. Literatlirde {izerinde
uzlasilan konularin bile anlami isin niteligine, hedef kitleye ve igyerine bagli olarak
degisebileceginden, pratikte yetkinlik kavraminin tek bir tanimlamasimnin yapilmasi kolay
olmamaktadir. Bunun sebebi yetkinlik kavraminin soyut bir anlam ifade ediyor olmasindan
kaynaklanmaktadir.

Barutcugil'e (2004) gore yeterlilik; bilgi, beceri, yetenekler, motivasyonlar, inang, deger
ve ilgi alanlarmin toplamidir. Calisanlarin sahip olduklar1 veya olusturduklari bilgi, beceri ve
tutumlarla isletmenin deger ve inang yapisina uyacak sekilde orglitsel, orgiitsel, departmansal
ve bireysel diizeyde sonuglara ulagmak igin yaptiklar1 eylemlerdir. Oztiirk'e (2009) gore,
insanlarin bir orgiitte listlendikleri isi amaca uygun performansla yerine getirebilmeleri i¢in
bulunmas1 gerekenleri ifade etmektedir. Barutcugilin (2004) belirttigi gibi yeterlikler,
miilkemmel performansi vasattan ayiran, bir kiginin gorevleri basariyla tamamlamada siklikla
tekrarladig1 tutumlar, yetenekler, davraniglar, motivasyonlar ve diger kisisel 6zelliklerdir.

Oztiirk'e (2009) gére yetenek kavramu ilk kez Selznick tarafindan firmalar igin kritik
basar1 faktorlerini belirlemek icin kullanilmistir. Yetkinlik kavraminin insan basarisinin
yeterliligi ile ilgili olduguna isaret edilmistir. Insanlarin motivasyon ve davranisa iliskin
inanglarinin karar verme ve tercihleri belirledigi ve bu tercihlerin kisilerin 6z-yeterlik
inanglariyla dogrudan iliskili olduguna dikkat ¢ekilmistir. Literatiirde yeterliligin bir¢ok tanimi
yapilmis durumdadir. Bu tanimlarda benzerlikler ve farkliliklar mevcuttur.

Barutgugil'e (2004) gore yeterlilik; bilgi teknolojilerinden ve dijital okuryazarliktan
gelen bilgileri algilamak i¢in beceri ve yeteneklerin kullanilmasi olarak tanimlanmaktadir.
Kisisel, profesyonel ve sosyal hayatin belirli alanlarindaki otorite, o alanda ustalik gerektirir.
Bu baglamda yetkinligin, alanda uzmanlasma olarak yorumlamak yanls olmayacaktir. ilgili
alanyazin genel olarak incelendiginde alanyazinda yer alan yetkinlik tanimlarinin bir isi yapma
konusunda gerekli olan beceri ve bilgilere odaklandigi1 ve kullanimlarinin yeterliliklerle ilgili
oldugu goriilmektedir.

Yetkinlik Beklentisi
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Yeterlilik beklentileri, bireyin yetenekleri ve bir isi yapabilecegine dair inanclar1 olarak
tanimlanmaktadir (Bandura, 1986). Ona gore yeterlilik, sosyal, biligsel ve davranigsal
becerilerin ¢esitli davranis kaliplarina doniistiiriilmesidir. Bandura'ya (1986) gore yetenek, bir
kisinin gorevleri yerine getirme ve tamamlama becerisi hakkindaki inanglar1 veya beklentileri
tarafindan aracilik edilir. Bandura, bu beklentiler, belirli bir davranis veya gorevin denenip
denenmedigini, davranisa yardimci olup olmadiklarini ve engeller veya tehlikelerle
karsilasildiginda davranisin ne kadar siirdiigiinii belirler. Bandura'nin (1982) yetkinligi; ¢esitli
amaclara ulagsmak i¢in biligsel, sosyal ve davranissal becerileri diizenleyerek ¢esitli davranis
bigimlerini ortaya koyan iiretken bir kapasitedir. Bandura'ya (1986) gore yeterlik beklentileri,
bireylerin organize etme ve onlar1 davranisa doniistiirme yetenekleri hakkindaki inanglaridir.

Bandura’ya (1993) gore yetkinlik beklentisinin dort fonksiyonu bulunmaktadir:

Biligsel Siirecler: Bir kisinin kapasitesi, farkli amagclar igin sosyal, bilissel,
motivasyonel ve davranigsal becerileri organize etme ve kullanma kapasitesidir. Aynt zamanda
duygusal tepkileri kontrol etme, diisiincelerin icerigini ve yoniinii degistirme yetenegine de
sahiptir (Bandura, 1989). Bilgi ve becerilere sahip olmak ile bunlar1 zorlu kosullarda iyi
uygulamak arasinda net bir fark vardir. Kisisel basari; sadece beceriler gerekli degildir, ayni
zamanda kisisel yeterlilige olan inanglar da onlar1 iyi kullanmak igin gereklidir. Bu nedenle,
ayrik bilgi ve becerilere sahip bireyler, yetenek beklentileri algilarindaki dalgalanmalara baglh
olarak kotii performans gosterebilir veya iyi ve iyi performans gosterebilir. Algilanan bilissel
yeterlik, artan biligsel caba yoluyla performansi dogrudan ve dolayli olarak etkilemeyi bekler.
Bandura’ya (1993) gore baskalari tarafindan geride birakildiginizi gérmek, kisisel becerinizi
bozabilir, olumsuz diisiinmeye yol acabilir ve zamanla performans basarisini azaltabilir.
Tersine, kendilerini digerlerinden Onde algilayanlar, gelismis kisisel yeteneklere ve artan
performans basarisina sahiptir

Motivasyonel Siiregler: Yeterlilik hakkindaki inanclar, kisisel motivasyonun
diizenlenmesinde kilit bir rol oynar. Bandura'ya (1993) gore insan motivasyonu bilisseldir.
Insanlar kendi kendilerine motive olurlar ve miizakere pratigi yoluyla eylemlerini belirlerler.
Neler yapabileceklerine dair inanglarini netlestirerek eylemlerinin sonuglarini tahmin ederler.
Yeterlilik beklentilerine olan inanglarin, bu farkli biligsel motivasyon bi¢imlerinin her biri i¢in
¢ikarimlar1 vardir. Yetenekli olduklarimi diisinen insanlar, basarisizliklarini yeterince
cabalamamaya baglarlar. Ote yandan, diisiik yeterlik beklentisine sahip Kkisiler,
basarisizliklarin1 yetersizliklerine baglarlar. Banduramin (1986) belirttigi gibi, kisinin
davraniglarindan olumlu sonuglar beklemek motivasyonu artirir. Bir hedefe ulagsmanin verdigi
doyum nedeniyle bireyler koyduklar1 diger hedeflere ulasmak i¢in ¢abalarini sebat edecek ve
performanslarini artiracaktir. Ayrica, insanlarin elde etmek i¢in ¢ok calismadigi sayisiz secenek
vardir. Ciinkii bu hedeflere ulagsmak i¢in yeterince yetenekli olduklarmi diistinmiiyorlar.
Yetenek kavrami, bir kisinin engellerle miicadele ederken gdsterdigi ¢aba ve sebat diizeyini
belirler. Giiglii inanglar yiiksek performansa yol agar. Aksine, kendi kendini sinirlayan bir
kapasitedir. Kisacasi, 6grenme, yetenekler siipheye diistiigiinde gergeklesir, ancak 6nceden
kazanilmig yeteneklerin kullanilmasini engellemektedir.

Duyussal Siiregler: Bir kisinin yetenekleri hakkindaki yargilari, diisiinme bi¢imi ve
duygusal tepkileri, ¢evreyle olan iligkilerinden etkilenir. Bandura'ya (1986) gore, ¢evrelerinin
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talepleriyle basa cikamayacaklarii digiinenler, yeteneklerini takinti haline getirirler ve
abartirlar. Tiim kisisel keder stres yaratir ve dikkati kaygi yaratan kisisel basarisizliga odaklar.
Aksine, o6z-yeterlige sahip olanlar, dikkatlerini ve enerjilerini engellerle basa ¢ikmaya
odaklarlar. Kendini yeterli bulanlar basarisiz olduklarinda durumlarini agiklamak igin yeterli
cabay1r gostermezler. Kendini yetersiz bulanlar ise sonucun kendi beceriksizliklerinden
kaynaklandigini soylediler. Insanlarin kendi yeteneklerine iliskin inanglari, tehdit edici ve
zorlayic1 durumlarda yasadiklar1 stres ve depresyon diizeylerinin yani sira motivasyon
diizeylerini de etkilemektedir. Bandura'ya (1993) gore bu, yeterlik beklentileri hakkindaki
inanglarin duygusal aracilifidir. Tehdit edici durumlar1 kontrol edebileceklerini diisiinen
insanlar, rahatsiz edici diisiince kaliplarin1 hatirlamazlar. Ancak tehdit edici durum iizerinde
kontrol sahibi olmadiklarini hissedenler yiiksek diizeyde kaygi yasarlar. Diistinme bigimlerinin
gecerli olmadigindan endiselenirler ve performanslarini diisiiriirler. Diisiince siireclerini kontrol
etmede algilanan yeterlilige iliskin beklentiler, strese ve depresyona yol acan diisiincelerin
diizenlenmesinde anahtar rol oynamaktadir.

Secme Siirecleri: Insan kismen ¢evresinin bir iiriiniidiir. Boylece, Bandura'ya (1993)
gore, kisisel yeterlilik hakkindaki inanglar, faaliyet ve ¢evre segimleriyle sekillenmektedir.
Insanlar, yeteneklerinin Stesinde oldugunu diisiindiikleri faaliyet ve durumlardan kaginirlar.
Ancak, iistesinden gelebileceklerini diisiindiikleri zorlayici faaliyetleri ve durumlari segmeye
isteklidirler. Insanlar yaptiklar1 segimler sayesinde farkli yasam becerileri, ilgi alanlar1 ve sosyal
iliskiler gelistirirler. Se¢im siirecindeki herhangi bir faktor, kisisel gelisimin yoniinii biiylik
ol¢iide etkileyebilir. Secilen siireg, sosyal etkinin yeterlilik beklentilerini olumlu ydnde
etkiledigi ve boylece belirli yetenekleri, ilgileri ve degerleri gelistirmeye devam ettigi bir sosyal
baglamda isleyen siirectir. Bir kisinin 6z-yeterlik inanci, onun kariyer se¢imini ve gelisimini,
ardindan da yagam yoniinii etkileyecektir.

Yetkinlik Algis1

Sosyal 6grenme teorisine gore, insanlarin yeterlik algis1 dort ana etki bigimi araciligiyla
geligebilir. Bandura'ya (1977) gore, genel bir yeterlilik duygusu gelistirmek i¢in kullanilan
yeterlilik bilgisinin kaynaklari; performans basarilari, dolayli deneyimler, sosyal ikna, duygusal
ve fizyolojik durumlardir.

Performans basarilart Bandura'nin bazi islerinde gérdiiglimiiz sey "tecriibe ustaligi"dir.
Kuzgun'a (2006) gore en giiclii ve etkili yeterlilik kaynagidir. Bu, kisinin anlik basarili ya da
basarisiz deneyimlerinin bir sonucu olarak yetenekleri hakkinda sahip oldugu bilgidir.
Bandura'ya (1977) gore, basarili deneyim, deneyime sahip olan ve yeteneklerine gii¢lii bir inang
duyanlarin bagarisini artirir. Tekrarlanan basarilarin yarattigi giiclii yeterlilik duygusu, zaman
zaman basarisizliklarin olumsuz etkilerini etkili bir sekilde azaltabilir. Aym1 zamanda
yetenekleri gelismis bir kisi sadece benzer durumlarda degil farkli faaliyetlerde de basarili
olabilir. Bandura'ya (1995) gore kisi en zor durumlarin bile iistesinden gelebilecegini
deneyimliyorsa kendini motive ederek yeteneklerini artirabilir. Bu acidan bakildiginda
basarinin yetenek diizeyini artirabilecegi, basarisizligin ise yetenek diizeyini azaltabilecegi
sOylenebilir. Ayrica yeterlilik duygusu giiglii oldugunda ara sira yasanan basarisizliklarin
yeterlilik diizeyi iizerinde ¢ok az etkisinin oldugu sdylenebilir. Bandura'ya (1995) gore, bir kisi
yeterlik duygusu gelismeden Once basarisizlik yasarsa, bu kisinin var olan yeteneklerini
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azaltabilir. Basariya egilimli bir kisi, basar1 gerektiren deneyimlerden hizli sonug bekler ve bu
da kisinin basarisizlik karsisinda aktivitelerini kolayca birakmasina neden olabilir.

Dolayli yasantilar, Y etenek tlizerindeki etki, performans basarisina gére daha zayiftir.
Ancak kisinin yeteneginin olusmasinda ve giiclenmesindeki rolii de goz ardi edilemez.
Bandura'ya (1995) gore, bir kisi, modeli oldugu kisinin algilanan benzerliginden etkilenir.
Senemoglu'na (2018) gore kendisi gibi gordiigii insanlarin basarili ya da basarisiz deneyimlerini
dikkate alarak, ayn1 deneyimlerde basarili olup olmayacagina dair yargida bulunur. Bandura'ya
(1995) gore insanlar, istedikleri ve yetenekli olarak algiladiklar1 yeteneklere sahip modelleri
gozlemlerler. Hipotez modellenen kisiye ne kadar benzerse, kisi tizerindeki etkisi o kadar giiclii
olur. Algilanan benzerlik diisik oldugunda, kisinin 0z-yeterlik inanclari, modelin
deneyiminden ve sonuglarindan etkilenmez. Model karakterin durumla ilgili deneyimlerini
gozlemleyerek, kisi de benzer sekilde davranacaktir.

Sosyal ikna Bandura'ya (1995) gore sosyal ikna, bir kiginin basarili olmak igin gereken
yeteneklere sahip olduguna dair inancini etkileyen bir kaynaktir. Bir kisiye verilen tesvikler,
tavsiyeler ve tavsiyeler, o kisinin deneyimlerinde basarili olup olmamasini etkileyebilir.
Bandura'ya (1977) gore, basitligi nedeniyle sosyal ikna yaygin olarak kullanilmaktadir. Amaci,
yetenekleri artirmak degil, sonug beklentilerini artirmaktir. Kalici bir kisisel yeterlilik duygusu
yaratmada kendi sinirlamalari olmasina ragmen, kisinin basarisini kolaylastirabilir. Hazir
Bikmaz'a (2017) gore kisi, neler yapabilecegi konusunda ¢evreden aldig1 inandirici bilgilerle
birlikte gerekli performansi gostererek sonuglara ulagsmaya g¢aligir, tamamlamasi gerekse bile
basariya ulasmaya calisir. zor olan. Kisi bu deneyimde basarili olursa yeteneklerine olan giiveni
artar. Ancak kisinin yeteneklerine iliskin olumsuz inanglar1 varsa ve g¢evresinde gergekci
olmayan tegvikler varsa, kisi basarili olamayacagina inandig1 zor etkinliklerden kaginma
egiliminde olabilir. Bu, insanlarin yeteneklerine olan giivenlerinin azalmasina yol agmaktadir.

Duygusal ve fizyolojik durumlar Bandura'ya (1995) gore bu kaynak, bir kisinin zor
gorevlerin iistesinden gelme yetenegini etkiler. Amag, stres ve kaygi gibi olumsuz duygusal
durumlan azaltarak ve fiziksel durumlarina iligkin gercekei agiklamalar sunarak kisinin
yeteneklerine iliskin algilarin1 degistirmektir. Burada onemli olan duygusal ve fiziksel
tepkilerin yogunlugu degil, insanlarin bunlart nasil algiladiklaridir. Bandura'ya (1995) gore,
durumu kendisi i¢in bir tehdit olarak mi1 yoksa performansa elverisli bir durum olarak mu
algiliyor?. Duygular yiiksek oldugunda kisi stres, kaygi, gerginlik yasayabilir ve bunu tehdit
edici bir durum olarak algiladiginda kisinin basarist olumsuz etkilenebilir. Kisi, yasadigi
yorgunlugu ve agriy1 fiziksel bir bozulma olarak algilayabilir ve bu da kisinin basarili olma
yetenegini olumsuz yonde etkileyebilir. Bir kisinin ruh hali, yetenekleri hakkindaki yargilarini
da etkileyebilir. Caresiz, depresif duygular yetenegin azalmasina, olumlu duygular ise alginin
artmasina neden olur.

Ogretmen Yetkinligi

Ogretmenlik; kisisel, sosyal, kiiltiirel, bilimsel ve teknik ydnleri bulunan profesyonel
olarak yapilan bir meslegi ifade etmektedir. Tanrikulu'ya (2008) goére oOgretmenlerin
ogretmenlik mesleginde basarili olabilmeleri i¢in gereken nitelikler literatiirde genis bir sekilde
tartisilmakta ve ¢agdas egitim ilkelerine gore ¢alisan bir 6gretmenin artik sadece ders veren,
egitim alan biri olamayacag1 vurgulanmaktadir. Testi ¢6z ve notu ver. Kisisel verimliligin,
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basarinin ve motivasyonun en 6nemli gostergeleri, bireyin hayata olumlu bakis agisi, ¢alisanin
isine ve ¢aligma hayatina iligkin algisi, ona verdigi degerler, kendisi ve ¢evresi ile barigik olarak
sundugu triinlerdir. Bireyler bu bakis agisini, yaptiklari isten zevk alarak, kisisel ve mesleki
bilgilerini ihtiyaglarina gore gelistirerek kazanirlar. Bu sebeplerden dolay1 yapilacak egitimler,
tiyelerin omiir boyu sakatlanabilecekleri siirekli bir egitim olmalidir. Bu egitim, icinde
yasadiklar1 topluma uyum saglamak, morallerini yiikseltmek, motive etmek, karakterlerini
gelistirmek, mesleki niteliklerini gelistirmek, ilerlemek ve yiikselmek amaciyla lazim gelen
aligskanlik, beceri ve bilgilerin edinmelerini icermektedir.

Toplum ve diinya degistikge 0gretmenlerin gorev ve sorumluluklart da kaginilmaz
olarak degismekte, cesitlenmekte ve artmaktadir. Milli Egitim Bakanliginin (2004) tanimina
gore egitim anlayisinin gelistirilmesinde 6gretmenlerin temel sorumlulugu ulusal ve evrensel
degerleri benimseyip sorunlara ¢dziim Onerileri getirmek, milli egitimin amaglarin1 ve alanla
ilgili dgretim programlarmi déniistiirmektir. Ogretmen davranisa doniistiirmek, 6grenmeyi
ogrenmek ve her bireyin ihtiyaglarim1 goz Onilinde bulundurmakla gorevlidir. Bu gorev ve
sorumluluklar da dahil olmak iizere O0gretmenlik mesleginde yetkin Ogretmenlerin egitim
sisteminde yer almalar1 ¢ok 6nemlidir. Bu ¢er¢evede, 6gretmenlerde bulunmasi gereken 6zel
ve genel yetenekler ayrintili olarak arastirilmakta, tartisilmakta ve belirlenmektedir. Nitekim
“Ogretmenlerin Kapsamli Mesleki Nitelikleri Hakkindaki Gériis Taslagi”nda yetkin olabilecek
bir 6gretmende bulunmasi gereken kapsamli nitelikler alt1 kategoriye ayrilmistir. Bu nitelikleri
asagidaki bagliklarla agiklamak miimkiindiir:

e Bireysel ve meslek ile ilgili degerler ve bu degerler ile birlikte mesleki gelisimin
saglanmasi,

e Egitim kurumu ile aileler ve toplumun tamami arasindaki ilisi,

e (Ogrencinin taninmasi,

e Ogrenim ve dgretim siireci

e Ogrenme ve dgrenme ile ilgili gelismeleri izleyerek degerlendirmeler yapma,

e Egitim programlarinin igeriklerini bilmedir.

Bir Ogretmenin Ogretmenlik mesleginin gerektirdigi yeterlikleri kazanabilmesi, bu
gorev ve sorumluluklart yerine getirebilecegine ve iyi bir egitim alacagma olan inanciyla
yakindan ilgilidir. Yavuzer ve Kog'a (2002) gore, dz-yeterlik diizeyi diisiik ya da yiiksek olan
ogretmen,; smifin yapisi, egitim ogretim ile ilgili yontemleri kullanabilme, 6gretme ve 6grenme
giicliigii ceken Ogrencilere geri bildirim verme gibi konularda farkli davranmakta ve bu durum
O0grenci motivasyonunu ve basarisin1 etkileyebilmektedir. Etkili 6gretimin 6grenmeyi
etkiledigine inanan ve Ogretme yeteneklerine inanan Ogretmenlerin uzun vadede sebat
edecekleri ve karisik geri bildirimler verecekleri iddia edilmektedir. Ogretmen &z-yeterlik
inanclart ile 6grenci performansi arasindaki iliski, 6gretmen 6z-yeterliginin 68renci bagarisi ve
tutumlarinda pozitif yonlii bir etkisinin bulundugu ve o6gretmenlerin sinif davranislari,
Ogrencilere acik olmasi ile dogrudan iliskili oldugunu bulan bir¢ok arastirmaci tarafindan
incelenmistir. yeni fikirler ve olumlu 6gretim tutumlar gelistirmek. Yavuzer ve Kog'un (2002)
ardindan Bandura, 6gretmenlerin yeterlik ve 6zyeterlik beklentilerinin, 6grencilerin bilissel
yeteneklerini gelistirmek ic¢in tasarlanmis bir 0gretim ortami hazirlamada 6nemli bir rol
oynadigini bildirmistir.
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Bandura'ya (1995) gore insanlarin yaptiklar: se¢imler hayatlarinin gidisatini etkiler. Bu
secimler, kisinin potansiyeline ve yasami boyunca pesinden kostugu ve gergeklestirdigi
secimlerin tlirline baglidir. Hayatinizi etkileyen secimlerden biri de kariyer se¢iminizdir.
Kariyer, kisiye kisisel bir kimlik ve bir deger duygusu verir. Bir kisi meslek segerken
erisilebilirligini goz oniinde bulundurmali ve yetenegine gore se¢im yapmalidir ki bu ¢ok zor
bir siirectir. Bir kisinin 0z-yeterlik inancglari, mesleki rollerini yerine getirmede oldukca
etkilidir.

Yontem

Arastirmanin Modeli

Ogretmenlerin yetkinlik diizeylerinin incelenmesi amaciyla yapilmis olan bu
arastirmada nicel bir yontem olan tarama modeli uygulanmistir. Karasar’m (1999) belirttigine
gore bu model ile bagimli ve bagimsiz degiskenler, gecmis veya mevcut durumlari
betimleyerek ve analizleri derinlemesine yapmak miimkiin olabilmektedir.

Evren ve Orneklem

Malatya’da bulunan okullarda 2022-2023 egitim 6gretim yilinda gorev yapmakta olan
Ogretmenler arastirmanin evrenini olusturmaktadirlar. Arastirmanin 6rneklemis ise evren
icerisinden raslantisal olarak belirlenmis olan 390 6gretmendir (Tablo 1).

Tablo 1. Ogretmenlerin Kisisel Ozellikleri

N %
Cinsiyet Kadin 230 59,0
Erkek 160 41,0
Medeni durum Evli 190 48,7
Bekar 200 51,3
Okul Tiiri Ilkokul 113 29,0
Ortaokul 172 44,1
Lise 105 26,9
Kidem 5 yildan az 110 28,2
6-10 yil 120 30,8
11-15 yil 80 20,5
16-20 yil 80 20,5
Toplam 390 100,0

Arastirmada Ogretmen yetkinlikleri ile ilgili goriislerine bas vurulan 6gretmenlerin
%359’u kadinken, %41°1 erkektir. %51,3’ili bekar olan 6gretmenlerden %44,1°i ortaokulda,
%29’u ilkokulda, %26,9’u ise lisede gérev yapmaktadir. Ogretmenlerden %30,8’inin 6-10

Sepin, Firat, Sahin, Batar, 2022 @Uplumﬁal @gitim



Ogretmenlerin Yetkinlik Diizeyinin Incelenmesi 9

yillik kidemi bulunurken, %28,2’sinin kidemi 5 yildan az, %20,5’inin 11-15 y1l, yine 20,5’inin
kidemi 16-20 y1l arasidir.

Veri Toplama Aract

Gibson & Dembo,(1984) tarafindan gelistirilen, Ozkahraman (2012) tarafindan Tiirk
kiiltiiriine uyarlanan “Ogretmen Yetkinlik Olgegi” arastirmanin veri toplama araci olarak
kullanilmistir. 6’11 likert tipinde olan 6lgegin, yirmi iic madde ve dort alt boyutu bulunmaktadir.

Verilerin Analizi

Ogretmenler ile Google formlar iizerinden yapilan anket uygulamasi neticesinde
edinilen edilen verilerin SPSS 24.0 istatistik programiyla analizi yapilmigtir. Degiskenler
arasindaki anlamlilik diizeylerinin belirlenmesi amaciyla yapilacak analizlere gegmeden Once
uygulanacak analizlerin belirlenmesi amaciyla elde edilen verilere carpiklik ve basiklik analizi
yapilarak arastirma verilerinin normallik durumu incelenmistir.

Tablo 2. Carpiklik ve Basiklik Analizi

Ort. SS. Min-Max Carpiklik Basiklik
Ogretim Stratejileri 460 049 3,80-530 -0,147 -1,299
Ogretmen Oz Yetkinligi 456 0,70 3,25-5,75 -0,038 -0,554
Ogrenciyi Tanima 4,21 0,65 3,00-5,00 -0,397 -1,011
Cevresel Etkenler 4,37 0,71 3,25-5,75 0,256 -0,516
Olgek toplami 447 040 3,96-5,13 0,212 -1,475

Aragtirma verilerinin normallik analizinde c¢arpiklik degerlerinin -0,397 ile 0,256
Carpiklik ve basiklik degerlerinin -1,500 ile +1,500 arasina olmasi sebebiyle aragtirmanin veri
setinin normal dagilim gosterdigi belirlenmistir (Tabachnick ve Fidell, 2013). Arastirma
verilerinin normal dagilim gdstermesi sebebiyle verilerin anlamlilik diizeylerinin analizinde
parametrik testlerden t testi ve ANOVA testi kullanilmistir. Analizlerde anlamlilik seviyesi (p)
< 0,05 olarak kabul edilmistir.

Bulgular

Ogretmenler ile yiiriitiilen anket uygulamasidan elde edilen veriler kisisel 6zellikleri
ile karsilastirilarak degiskenler arasindaki anlamlilik diizeyi belirlenmistir.

Tablo 3. Ogretmenlerin Cinsiyetleri ile Yetkinlik Diizeyi Alt Boyutlar1 Arasindaki iliski

f X SS. t p
Ogretim Stratejileri Kadin 230 4,404 0,496 -11,344 0,000
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Erkek 160 4,900 0,292

Ogretmen Oz Kadin 230 4,467 0,840 -3,109 0,002

Yetkinligi Erkek 160 4,688 0,371

Ogrenciyi Tanima Kadin 230 4,035 0,399 -6,493 0,000
Erkek 160 4,450 0,844

Cevresel Etkenler Kadin 230 4,011 0,520 -14,827 0,000
Erkek 160 4,875 0,627

Olgek toplami Kadin 230 4,273 0,326 -14,089 0,000
Erkek 160 4,750 0,333

Ogretmenlerin cinsiyetleri ile dgretim stratejileri, dgretmen 6z yetkinligi, 6grenciyi
tanima, cevresel etkenler, 6lgek toplami arasinda p<0,05 diizeyinde istatistiksel anlamlilik
mevcut degildir. Ogretim stratejileri, 6gretmen 6z yetkinligi, dgrenciyi tanmima, cevresel
etkenler Olgcek toplaminda erkek Ogretmenlerin ortalamasi kadin 6gretmenlere gore daha
yiiksektir.

Tablo 4. Ogretmenlerin Medeni Durumlari ile Yetkinlik Diizeyi Alt Boyutlar1 Arasidaki Iligki

f X SS. t p
Ogretim Evli 190 4,637 0,449 1,148 0,252
Stratejileri Bekar 200 4,580 0,524
Ogretmen Oz Evli 190 4,408 0,681 -4,236 0,000
Yetkinligi Bekar 200 4,700 0,680
Ogrenciyi Tanima Evli 190 4,421 0,630 6,713 0,000
Bekar 200 4,000 0,608
Cevresel Etkenler Evli 190 4,487 0,859 3,347 0,000
Bekar 200 4,250 0,501
Olgek toplam1 Evli 190 4,522 0,448 2,563 0,011
Bekar 200 4,418 0,350

Ogretmenlerin medeni durumlari ile dgretim stratejileri alt boyutu arasinda istatistiksel
farklilasma mevcut degilken (p<0,05), 6gretmen 0z yetkinligi, 6grenciyi tanima, ¢evresel
etkenler, 6l¢ek toplami alt boyutlar1 arasinda istatistiksel farklilasma mevcuttur (p<0,05).
Ogretmen 6z yetkinligi alt boyutunda bekar dgretmenlerin ortalamasi, evli dgretmenlere gore
daha yiiksektir. Ogretim stratejileri, dgrenciyi tanima, cevresel etkenler ve dlgek toplami alt
boyutunda evli 6gretmenlerin ortalamasi bekar 6gretmenlere gore daha yiiksektir.

Tablo 5. Ogretmenlerin Gorev Yaptiklar: Okul Tiirii ile Yetkinlik Diizeyi Alt Boyutlari
Arasindaki Tliski
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f X SS. F p
Ogretim Stratejileri [kokul 113 4,741 0,401 6,407 0,000
Ortaokul 172 4,573 0,489
Lise 105 4,522 0,548
Toplam 390 4,608 0,489
C)gretmen Oz Yetkinligi Tlkokul 113 4,431 0,328 13,589 0,000
Ortaokul 172 4,462 0,930
Lise 105 4,850 0,389
Toplam 390 4,558 0,695
Ogrenciyi Tanima Tlkokul 113 4,400 0,595 7,793 0,000
Ortaokul 172 4,097 0,543
Lise 105 4,173 0,818
Toplam 390 4,205 0,653
Cevresel Etkenler Tlkokul 113 4,622 0,492 51,545 0,000
Ortaokul 172 4,002 0,525
Lise 105 4,686 0,875
Toplam 390 4,365 0,708
Olgek toplami [kokul 113 4,577 0,295 14,455 0,000
Ortaokul 172 4,350 0,365
Lise 105 4,547 0,505
Toplam 390 4,469 0,404

Ogretmenlerin gorev yaptiklart okul tiirii ile 6gretim stratejileri, 9gretmen 6z yetkinligi,
Ogrenciyi tanima, ¢evresel etkenler, 6lgek toplami arasinda istatistiksel farklilasma mevcuttur
(p<0,05). Ogretim stratejileri alt boyutunda okul tiirii ilkokul (4,741), 6gretmen 6z yetkinligi
alt boyutunda okul tiirii lise (4,850), 68renciyi tanima alt boyutunda okul tiirii ilkokul (4,400),
cevresel etkenler alt boyutunda okul tiirti lise (4,686), 6l¢ek toplaminda okul tiirii ilkokul olan
Ogretmenlerin ortalamasi (4,577) diger 6gretmenlere gore daha yiiksektir.

Tablo 6. Ogretmenlerin Kidemleri ile Yetkinlik Diizeyi Alt Boyutlar1 Arasindaki Iliski

f X SS. F p

Ogretim Stratejileri 5 yildan az 110 4,482 0,531 56,632 0,000

6-10 y1l 120 4,933 0,387

11-15 y1l 80 4,700 0,403

16-20 y1l 80 4,200 0,201

Toplam 390 4,608 0,489
Ogretmen Oz 5 yildan az 110 4,250 0,000 131,773 0,000
Yetkinligi 6-10 y1l 120 4,833 0,720

11-15 y1l 80 3,875 0,629

16-20 y1l 80 5,250 0,000

Toplam 390 4,558 0,695
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Ogrenciyi Tanima 5 yildan az 110 4,436 0,318 294,074 0,000
6-10 y1l 120 4,267 0,527
11-15 y1l 80 4,800 0,201
16-20 y1l 80 3,200 0,201
Toplam 390 4,205 0,653
Cevresel Etkenler 5 yildan az 110 4,386 0,680 10,234 0,000
6-10 y1l 120 4,500 0,205
11-15 y1l 80 4,500 1,258
16-20 y1l 80 4,000 0,000
Toplam 390 4,365 0,708
Olgek toplam1 5 yildan az 110 4,411 0,358 35,401 0,000
6-10 y1l 120 4,667 0,289
11-15 y1l 80 4,565 0,569
16-20 y1l 80 4,155 0,065
Toplam 390 4,469 0,404

Ogretmenlerin kidemleri ile dgretim stratejileri, dgretmen 6z yetkinligi, 6grenciyi
tanima, cevresel etkenler, 6l¢ek toplami alt boyutlar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir
farklilik bulunmaktadir (p<0,05). Ogretim stratejileri alt boyutunda kidemi 6-10 yil olan
ogretmenlerin ortalamasi (4,933) en yiiksektir. Ogretmen 6z yetkinligi alt boyutunda kidemi
16-20 yil olan dgretmenlerin ortalamasi (5,250) en yiiksektir. Ogrenciyi tanima alt boyutunda
kidemi 11-15 yil olan 6gretmenlerin ortalamasi (4,800) en yiiksektir. Cevresel etkenler alt
boyutunda kidemi 6-10 ve 11-15 yil olan &gretmenlerin ortalamasi (4,500) en yiiksektir. Olgek
toplamu alt boyutunda kidemi 6-10 yi1l olan 6gretmenlerin ortalamasi (4,667) en yiiksektir.

Tartisma Sonugc ve Oneriler

Ogretmenlerin cinsiyetleri ile 6gretim stratejileri, gretmen 6z yetkinligi, dgrenciyi
tanima, cevresel etkenler, Olgek toplami alt boyutlar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir
farklihk bulunmaktadir. Ozkahraman (2012) yapmis oldugu arastirmada cinsiyetleri ile
ogretmen yetkinligi Olgegi alt boyutlar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik
bulunmadigini belirlemistir. Celikkaleli (2011) yaptig1 arastirmada 6gretmenlerin cinsiyetleri
ile mesleki yetkinlik diizeyleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulunmadigini
belirlemistir. Cift¢i’de (2015) benzer sekilde dgretmenlerin cinsiyetleri ile mesleki yetkinlik
diizeyleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulunmadigini belirlemistir. Sarikdse
(2021) yaptig1 aragtirmada dgretmenlerin cinsiyetleri ile mesleki yetkinlik diizeyleri arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulundugunu belirlemistir. Cetin (2020) arastirmasinda
Ogretmenlerin cinsiyetleri ile iletisim-sosyal yetkinlik alt boyutu arasinda istatistiksel olarak
anlaml bir farklilik bulundugunu belirlemistir. Arastirmada 6gretim stratejileri, 6gretmen 6z
yetkinligi, Ogrenciyi tanima, ¢evresel etkenler Ol¢ek toplaminda erkek Ogretmenlerin
ortalamasinin kadin 6gretmenlere gore daha yiiksek oldugu belirlenmistir. Kadin 6gretmenler
toplumsal cinsiyet rollerinden de kaynakli olarak, meslekleri ve evleri arasinda yogun ¢alisma
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kosullar1 arasinda yetkinlik adina bazi sorunlar yasayabilmekteyken, erkek ogretmenler
mesleklerine daha fazla odaklanabilmektedirler.

Ogretmenlerin medeni durumlari ile 8gretim stratejileri alt boyutu arasinda istatistiksel
etkenler, Olcek toplami alt boyutlar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik
bulunmaktadir. Ozkahraman (2012) yapmis oldugu arastirmada medeni durumlari ile gretmen
yetkinligi 6lgegi alt boyutlar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulunmadigini
tespit etmistir. Cetin (2020) arastirmasinda 6gretmenlerin medeni durumlart ile iletisim-sosyal
yetkinlik alt boyutu arasinda istatistiksel olarak anlamli1 bir farklilik bulundugunu belirlemistir.
Ogretmen 6z yetkinligi alt boyutunda bekar dgretmenlerin ortalamasi, evli dgretmenlere gore
daha yiiksek, 0gretim stratejileri, 6grenciyi tanima, c¢evresel etkenler ve Olgek toplami alt
boyutunda evli 0gretmenlerin ortalamasinin bekar 0gretmenlere gore daha yiliksek oldugu
belirlenmistir. Evli 6gretmenler, aile ortaminin verdigi kontrollii olma aligkanliklarini islerine
de yansitarak mesleki yetkinlik diizeylerini arttirma egilimi igerisinde olabilmektedirler.

Ogretmenlerin gérev yaptiklar1 okul tiirii ile 6gretim stratejileri, 9gretmen 6z yetkinligi,
Ogrenciyi tanima, c¢evresel etkenler, 6lcek toplami alt boyutlar1 arasinda istatistiksel olarak
anlamli bir farklilik bulunmaktadir. Ozkahraman (2012) yapmis oldugu arastirmada calistiklar
kurum tiirii ile 6gretmen yetkinligi 6lgegi alt boyutlar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir
farklilik bulunmadigini belirlemistir. Sarikdse (2021) yaptigr aragtirmada 6gretmenlerin gérev
yaptiklar1 okul tiirii ile mesleki yetkinlik diizeyleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir
farklilik bulunmadigini belirlemistir. Cetin (2020) arastirmasinda 6gretmenlerin kidemleri ile
Bagimsiz Caligabilme-Sorumluluk Alabilme Yetkinligi ve 6grenme yetkinligi alt boyutlar:
arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulundugunu belirlemistir. Arastirmada
Ogretim stratejileri, 6grenciyi tanima alt boyutlar1 ve Olgek toplam puanlarinda okul tiirii
ilkokul; o6gretmen 6z yetkinligi, ¢evresel etkenler alt boyutunda kidem tiirii lise olan
ogretmenlerin yetkinlik diizeyi diger 6gretmenlerden daha yiiksek olarak belirlenmistir. Tlkokul
ogrencilerin egitime basladiklar ilk asama, lise ise dgrencilerin ozellikle {iniversite sinavina
girmeleri Oncesindeki egitim asamasi olmasi sebebiyle bu kademedeki 6gretmenler mesleki
yetkinliklerini  0grencilerin  gereksinimlerine gbére yogunlastirma egilimi igerisinde
olabilmektedirler.

Ogretmenlerin kidemleri ile dgretim stratejileri, dgretmen 6z yetkinligi, 6grenciyi
tanima, ¢evresel etkenler, dlgek toplami alt boyutlar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir
farklilik bulunmaktadir. Ozkahraman (2012) yapmis oldugu arastirmada kidemleri ile gretmen
yetkinligi 6lgegi alt boyutlar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulunmadigini
belirlemistir.  Ciftci (2015) calismasinda Ogretmenlerin kidemleri ile mesleki yetkinlik
diizeyleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulunmadigini belirlemistir. Sarikdse
(2021) arastirmasinda 6gretmenlerin hizmet siiresi ile yetkinlik diizeyleri arasinda istatistiksel
olarak anlamli bir farklilik bulundugunu belirlemistir. Cetin (2020) arastirmasinda
ogretmenlerin kidemleri ile Bagimsiz Calisabilme-Sorumluluk Alabilme Yetkinligi alt boyutu
arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulundugunu belirlemistir. Arastirmada
Ogretim stratejileri, ¢cevresel etkenler alt boyutlarinda ve 6l¢ek toplam puaninda kidemi 6-10
yil, 6gretmen 0z yetkinligi alt boyutunda kidemi 16-20 yil, 6grenciyi tanima alt boyutunda
kidemi 11-15 yil olan 6gretmenlerin mesleki yetkinlik diizeylerinin diger 6gretmenlere gore
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daha yiiksek oldugu belirlenmistir. Ogretmenlerin mesleklerine basladiklar1 ilk yillarda
mesleklerine bir adaptasyon ve tecriibe edinme durumu yaganirken, mesleklerinin son yillarinda
da mesleki yorgunluk ve tiikenmislik sebebiyle yetkinlik diizeyleri diisebilmektedir.

Arastirma sonucunda &gretmenlerin cinsiyet, medeni durum, okul tiirii ve mesleki
kidem degiskenlerinin 6gretmenlerin yetkinlik diizeyinin farklilasmasinda etkili bir faktor
oldugu sonucuna ulasilmistir. Arastirmada, erkek 6gretmenlerin ve evli 6gretmenlerin yetkinlik
diizeyinin daha yiiksek oldugu belirlenirken, ilkokul ve liselerde goérev yapan 6gretmenler ile
mesleki kidemi 6-20 yil arasi ola 6gretmenlerin mesleki yetkinlik diizeylerinin daha yiiksek
oldugu belirlenmistir.

Ogretmenlerin mesleki yetkinlik diizeyleri, okulum amag¢ ve hedeflerine ulagma
konusunda etkin bir faktordiir. Bu sebeple 6gretmenlerin yetkinlik diizeylerinin gelistirilecegi
hizmet i¢i egitim ¢aligmalarinin yogunlastirilmasi yararli olabilecektir.
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Oz
Bu arastirmada, pozitif 6gretmen 6zellikleri iizerinde durularak 6gretmenlere gore kendi
pozitif 6gretmen Ozellikleri analiz edilmis, arastirma nicel yontemlerden tarama modeli ile
gerceklestirilmistir. Aragtirmanin 6rneklemi, Malatya ili Yesilyurt’ta Milli Egitim Bakanligina
bagli olarak 2022-2023 egitim 0gretim yilinda faaliyet gostermekte olan ortaokullarda gorev
yapan 350 Ogretmendir. Arastirmada veri toplama araci olarak Eryillmaz ve Bek (2018)
tarafindan gelistirilen “Pozitif Ogretmen Olgegi” 6gretmen formu kullanilmistir. Arastirma
verilerinin analizinde, istatistiksel veri analiz programi kullanilmistir. Arastirmada; kadin
ogretmenlerin digsa doniik kisilik 6zelligine sahip olma, konuyu somutlagtirarak anlatma,
ogrenciyi derse katma konularinda, derse akis saglamak ve 6grenci ile pozitif iligki kurma
konusunda erkek Ogretmenlerin daha etkin oldugu, egitim diizeyinin, hizmet siiresinin
yiikselmesinin pozitif 6gretmen 6zellikleri tutumunda etkili oldugu belirlenmistir. Arastirmanin
sonucunda, ogretmenlerin kisilik o6zelliklerinin pozitif 6gretmen tutumlar: iizerinde etkili
oldugu, ogretmenlerin demografik Ozelliklerine gore pozitif oOgretmen Ozelliklerini
ogrencilerine yansitma durumlarinin farklilastigi belirlenmistir. Calismada ayrica, egitim

diizeyinin, mesleki kidemlerinin yiikselmesinin pozitif dgretmen oOzellikleri tutumlarinda
olumlu yonde etkili oldugu sonucuna ulasilmistir.
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Evaluation of Positive Teacher Characteristics
Abstract

In this study, positive teacher characteristics were analyzed according to teachers, and
the research was carried out with the screening model, one of the quantitative methods. The
sample of the research is 350 teachers working in secondary schools operating in Malatya
province Yesilyurt in the 2022-2023 academic year under the Ministry of National Education.
The “Positive Teacher Scale” teacher form developed by Eryilmaz and Bek (2018) was used as
a data collection tool in the research. Statistical data analysis program was used in the analysis
of the research data. In the research; It has been determined that female teachers are more
effective in terms of having an extroverted personality, explaining the subject by embodying
the subject, inclusion of the student in the lesson, providing flow to the lesson and establishing
a positive relationship with the student. As a result of the research, it was determined that the
personality traits of the teachers were effective on positive teacher attitudes, and the teachers'
ability to reflect positive teacher traits to their students differed according to their demographic
characteristics. In the study, it was also concluded that the increase in the level of education and
professional seniority had a positive effect on the attitudes of positive teacher characteristics.

Keywords: Education, Teacher, Positive Psychology, Positive Teacher Characteristics
Giris

Bireylerin gii¢lii yanlari, hayata olumlu bir bakis agis1 ve liderlik edecek olumlu bir yonii
vardir ve yasamda karsilasilan zorluklarla bu yonleri ile bas ederek yasamlarina devam
etmektedirler. Pozitif psikoloji de bireylerin zorluklarin iistesinden gelme yeteneginin bu
olumlu yonlerine odaklanmaktadir (Eryilmaz, 2016).

Pozitif psikoloji, insanin potansiyeli, yasam nedenleri ve yetenekleri hakkinda daha agik
ve anlamli bir bakis olusturma egilimidir (Sheldon ve King, 2001). Kendisi i¢in neyin ise
yaradigi, gelismesini neyin sagladigini bulmakla ilgilenen insani yeniden ele alan pozitif
psikoloji, bireylerin olumlu ve giicli yanlarina odaklanmaktadir. Bu baglamda, pozitif
psikoloji, psikolojik olarak normal kabul edilen bireylerin, olumlu ydnlerini tanimlamaktadir
(Karairmak ve Sivis, 2008). Pozitif psikolojinin etkin oldugu alanlardan biri de egitimdir.

Egitim kurumlari, 6grencilerin, ¢cogunlukla okula karsi olumlu duygu ve tutumlarda
kendini gésteren, yiiksek diizeyde 6znel iyi olus yasadiklar1 yerlerdir (Huebner, 2010). Egitim
kurumlarindaki 6nemli ilke, okullarin olumlu duygular1 ve iliskileri, dayaniklilig1 ve karakter
giiciinii destekleyen becerileri 6gretebilmesi ve degerlendirebilmesidir (Norrish ve Vella
Brodrick, 2009). Ogrenme ve olumlu duygular arasindaki sinerji, iyi olma becerilerinin
okullarda 6gretilmesi gerektigini diisiindiirmektedir (Seligman vd, 2009). Egitimin en 6nemli
unsurlarindan biri olan 6gretmen mesleki yeterlikleri ve nitelikleri ile 6grenci basarisi arasinda
dogrudan iliski bulunmaktadir (Onen, 2012). Ogretmenin mesleki yeterliligi ve kisisel
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nitelikleri, 6grencilerde sevgi gibi olumlu duygularin yani sira korku ve kaygi gibi olumsuz
duygular da yaratabilmektedir (Soydal, 2006). Ogretmenlerin 6grencilere karsi coskulu, ilgili
ve giivenilir olmalart gibi kisilik 6zellikleri, 6grencilerle olan olumlu iligkilerini ve 6gretim
becerilerini en iist diizeye ¢ikartabilmektedir (Sen ve Erisen, 2002). Ogretmenler, konulara
olumlu yonden bakmak, 6grencilerle olumlu etkilesim kurmak, onlar1 6vmek ve 6grencilerin
birbirlerine kars1 olumlu davraniglar sergilemelerine yardime1 olacak stratejiler gelistirmek gibi
tutumlart egitimde pozitif psikolojinin etkileri olarak 6ne ¢ikmaktadir (Walker, 2008).
Ogrencilere karst olumlu tutum sergileyen ogretmenler, dgrencilerle aralarindaki baglari
giiclendirmekte ve bu tutumlar 6grencilerin sosyal ve akademik gelisimlerini de olumlu yonde
etkilemektedir (Furer ve Skinner, 2003). Ogretmenlerin bu bigimdeki tutumlari, onlarmn pozitif
ogretmen Ozelliklerine gore sekillenmektedir. Bu calismada pozitif 6gretmen o6zellikleri
tizerinde durularak dgretmenlere gore kendi pozitif 6gretmen 6zellikleri analiz edilmistir.

Pozitif Psikoloji

Bireylerin, sosyal guruplart ve kurumlarin gelisimine veya optimal isleyisine katkida
bulunan kosullarin ve siireglerin incelenmesi olarak tanimlanabilecek pozitif psikolojinin tarihi,
1902 senesinde William James'in "saglikli fikirlilik" biciminde yaptig1 adlandirmalara
dayanmaktadir. 1958’de Allport'un pozitif insan 6zelliklerini tanimlarken, Maslow ise sagliksiz
insanlardan ziyade saglikli insanlar1 incelemeyi savunmasi ile bireyin pozitif yoniiniin 6ne
¢ikmasini saglamistir (Cowan, 2000). Psikolojinin genel anlamda bakis1 nétrdiir, ne mutluluga
ne de zorluga odaklanmaktadir. Pozitif psikoloji, biiyiik oOl¢iide klinik psikolojideki
dengesizliklerin taninmasindan dogmustur (Gable ve Haidt, 2005). Pozitif psikolojinin amaci,
hayatin sikintili, nahos veya olumsuz yonlerini inkdr etmek veya olaylara pembe gozliikle
bakmak degildir. Pozitif psikoloji, bireyin yasadigi zorluklari, bireysel davranis kaliplarini,
sosyal kurumlardaki olumsuz etkileri, aile igerisinde yasananlar1 tamamen kabul etmektedir.
Ancak pozitif psikolojinin amaci; insanin neseyi tattii, fedakarlik yaptigi, saglikli aile ve
kurumlar insa ettigi ve bdylece insan deneyiminin biitiiniine hitap ettigi yonii bulmaktir. Ayrica
pozitif psikoloji, bu pozitif arastirma konularini anlamanin sadece sorunlara, stres faktorlerine
ve yasam engellerine kars1 bir tampon olarak degil, kendi basma Onemli oldugunu
savunmaktadir (Gable ve Haidt, 2005).

Pozitif psikolojide elestirmek veya cezalandirmak bulunmamaktadir. Basarisizlik,
basariya giden basamak olarak kabul edilmektedir. Pozitif psikoloji, hayatin zorlugunu kabul
etmekte, bireylerin birbirlerine yardim etmek amaciyla birlikte oldugunu savunmaktadir.
Pozitif psikoloji baglaminda 6gretmenler de Ogrencileri ile bu agidan etkilesim igerisinde
olmaktadirlar (Maslow vd., 1987).

Pozitif psikolojinin felsefi, psikolojik ve egitimsel kokenlerinin agiklanmasinda
biyolojik giidiilere ek olarak, ¢ocuklarin hedeflerde 1srarc1 olmalarini neyin etkiledigi ve bunun
nasil 6gretildigi de 6nemlidir. Bandura, biyoloji ve psikolojinin, 6z-yeterlik olarak adlandirdig:
bir fenomen olan zirve deneyimlerinde 1srar etkinlestirmek veya engellemek icin etkilesime
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girdigini one siirmekte, 6z yeterliligi, kendine giiven veya i¢ kontrol odagi olarak gormektedir
(Bandura vd., 1999).

Pozitif Psikolojinin Egitimde Kullanimi

Deneyimsel gozlemler yoluyla gergeklesen 6grenme, deneyimler ile kurulan bag ile
gerceklesmektedir. Duygusal 6grenmeyi olumlu eyleme uygulamayr 6grenmek, yasamdaki
onemli bir psikososyal 6grenme gorevidir. Duygu ve deneyimin karsiliklilig1 nedeniyle, sosyal
o0grenme kendi kendine 6grenmeye doniismekte ve gézlemsel 6grenmenin potansiyeli kendini
gerceklestirmektedir (Bandura, 1977). Ogretmenler, 6grenme acisindan ¢ocuklarin kendilerini
gozleyerek rol model olarak almalarina, cocuklar1 tim gézlemlerin 6grenme oldugunun farkina
varmalarina ve bildiklerini gostermelerine yardim etmektedirler. Pozitif psikolojiyi kullanan
Ogretmen, onlarin zihniyetlerini degistirmelerine, kendi kendine konusma yoluyla duygularini
olumsuzdan olumluya ¢evirmelerine ve sebat etmek icin duygusal giiclerini kullanmalarina
yardimer olmaktadir. Pozitif psikolojinin egitimde uygulanmasinda ise akis, duygusal denge,
olumlu tutum gibi bilesenler 6ne ¢ikmaktadir (O’Grady, 2013).

Akis: Bu kavram duygunun 6grenmeye yonelmesi, 6grenmeye dogru akmasini ifade
etmektedir. Pozitif duygunun 6grenmeye dogru akmasi, zihnin, uyumlu bir sekilde kendine 1yi
olan1 almaya odaklanmasini saglamaktadir (Csikszentmihalyi, 2014). Bu akigkan varlik hali,
duygular, giiclii yonler, iliskiler, ilgiler ve niyetler, gérevle miikemmel bir sekilde uyumludur
ve boylece ¢aba sarf edilmeden tamamen &ziimsenmektedir. Pozitif psikoloji, ¢ocuklarin
kendileri ve diinya hakkindaki dogal meraklarindan yararlanmaktadir. Ogretmen gergek bir
problem veya tamamlamasi gereken ilging bir proje sundugunda dikkat harekete
gecirilmektedir. Ogretmenler, ¢ocuklarin kendileri igin akis olusturan igerigi sectikleri bir akis
dersi veya oturumu planlamalhidir: bir kitap okuyabilirler, bir bulmaca veya egzersiz
yapabilirler, igsel motivasyonu tesvik etmeyi Ogrenebilirler ve tatmin edici basariy1
deneyimleyebilirler. Cocuklar ¢oziimlere dogru ¢alisarak veya projeleri tamamlayarak 6grenme
stirecine tam olarak katilmaya devam ettikce 6grenme akmis olmaktadir. Cocuk 6grenmeyi
kendi hayatinin bir yerine baglamay1 basarmis olursa 6grenme de gerceklesmis olmaktadir
(O’Grady, 2013).

Duygusal Denge: Pozitif psikoloji smiflarinda, duygusal 6grenme, birincil goérevi
duygusal dengeyi 6gretmek olan programin temel bir 6zelligidir. Duygusal dengeyi saglamak
icin ¢ocuklar, 6grenme arayisinda olumlu duygular etkinlestirmeyi ve olumsuz duygulari
ortadan kaldirmay1 6grenmektedirler. Pozitif psikoloji, olumlu diisiinceler, anilar ve duygular
uyandiran olumlu deneyimler yaratarak olumlu duygulari1 6gretmektedir. Pozitif duygular, okul
giinlerinde olumsuzlugun yerini alabilir ve panzehir gorevi gorebilmektedir (Lopez vd., 2018).
Pozitif deneyimler ile pozitif psikoloji dgreten anlar yaratilmaktadir. Pozitif bir deneyim,
cocuklara arkadag canlis1 bir i ortag1 atamak veya sinifi en sevdigi sarkiya davet etmek ve
ortaya ¢ikan duyguya 6zel dikkat gdstermek gibi basit, dogasi geregi zevkli, gilinliik bir
aktivitedir. Cocuklarin olumlu duygularin farkina varmalarina yardimci olmak i¢in 6gretmenler
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onlar1 tesvik etmektedirler. Ogretmen basarisinin dnemli bir l¢iisii, sinifta cocuklarim bildirdigi
olumlu duygular ve onlarin bunlar fark etme becerileridir. Olumlu deneyimleri paylagsmak,
olumlu duygular yaratmakta ve bir arkadashigi giiglendirmeye, hizmet sunmaya, bir gorevi
tamamlamaya veya bir hedefe ulagsmaya yardimci olabilecek giicii gelistirmektedir (O’Grady,
2013).

Porzitif Goriiniim: Akis ve duygusal dengenin oldugu yerde, 6grenmenin yakiti olumlu
bir bakis ag¢isidir. Cocuklar erdemli olmay1 ve iyilik beklemeyi 6grenirler. Pozitif psikoloji
o0grenme etkinlikleri ve alistirmalari, gecmiste veya gelecekte hos, olumlu deneyimlerin
hatirlanmasin1 veya hayal edilmesini saglamaktadir. Ogretmen, akis ve duygusal denge ile
sekillendirdigi egitim ortaminda pozitif goriiniimle 6grencilerin deneyimlerini 6grenmeye
doniistiirebilmektedir (Plutchik ve Kellerman, 2013).

Pozitif Ogretmen

Ogretmenlik belirli kurallar ¢ergevesinde yiiriitiilmektedir. Hizmet Kalitesinin
tyilestirilmesinde iiyelerinin benzer tutum ve ilkeleri paylasmasi 6nemlidir. Mesleki biling
olusturmak i¢in sahip olunmasi gereken en temel ilkeler; sorumluluk duygusuna ve mesleki
donanima sahip olmak, mesleki bilginin siirlarin1 asmak, zamani etkin kullanmak, bireysel
farkliliklar dikkate almak, uygun 6gretim tekniklerini aktarmak, dgrencilerin ilgi ve haklarini
on planda tutmaktir. Ogrencilere, toplumsal degerlerin aktarimina 5nem vermekte, onlara 6rnek
olmaktadir. Ogretmenin 6grencilere uygun bir sekilde yansitilabilmesi i¢in 6gretmenin kendisi
ve alani ile barisik, 6zglin ve mesleki kimligine saygili olmasi gerekmektedir (Kulaksizoglu,
1995). Ogretmen-6grenci iliskisini merkeze alan bu rollerde kisilik en 6nemli faktordiir. Egitim
etkinliklerinin eglenceli bir sekilde yiiriitiilmesinde d6gretmenin kisilik yapisinin biiyiik etkisi
vardir (Dodge, 1943). Ogretmenler, dgrencilerin pozitif kisilik 6zelliklerinin somutlasmis hali
olan kisileraras1 davranis kaliplarina uygun, sorumluluk almalar1 ve bos alanlar1 fark etmeleri
igin firsatlar sunmaktadirlar (Fisher vd., 1998). Giivenli ve samimi bir sekilde kurulan iletisim,
egitimin kalitesi agisindan ¢ok Onemlidir. Egitim ortamlarinda 6gretmenler sahip olduklari
nitelikler nedeniyle dgrencileri duygusal ve bilissel olarak etkilemektedir. Bu etki 6grencilerin
mutluluk diizeyleri iizerinde 6nemli bir etkiye sahiptir (Eryilmaz, 2014). Ogrencilerinin olumlu
yonlerine odaklanarak dgrenci refahina aracilik eden 6gretmenler, pozitif 6gretmenler olarak
adlandirilmaktadir. Pozitif 6gretmen; derslerde akis yaratan, 6grencileri derslere dahil eden,
olumlu iligkiler kuran, diga doniik, konular1 somutlastirarak agiklayan 6zelliklerle karakterize
edilebilmektedir (Eryilmaz, 2017; Eryilmaz ve Bek, 2018).

Pozitif psikoloji, okulun sadece akademik basar1 i¢in degil, ayn1 zamanda kisisel
beceriler ve esenlik i¢cin de Onemine dikkat g¢ekmektedir. Pozitif egitim arastirmacilari,
geleneksel egitimin problemli 6grenci davraniglarii ele alma konusundaki yetersizligine
odaklanmis, ruh sagligini tanimlama ve gelistirme, gliglii yanlari, degerleri ve yetenekleri
gosterme ve iretkenligi artirma gibi hedeflerin egitim ortamina taginmasi gerektigini
belirtmislerdir (Arslan ve Yildirim, 2021).
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Pozitif Ogretmen Ozellikleri

Disa Déniikliik: Ogretmen etkinligi ve kalitesi, merak, cosku ve sefkat gibi cok ¢esitli
kisilik ve karakter Ozellikleriyle tanimlanabilmektedir (Mitchell vd, 2001). Kisilik
Ozelliklerinin bireysel ve ayn1 zamanda evrensel standartlar olusturmaya yatkin olmasi bu
alandaki arastirmalara katki saglamaktadir (Cicek ve Aslan, 2020). Diisiince ve fikirlerin ve
insan enerjisinin i¢ diinyadan dis diinyaya yonlendirilmesi disa doniiklik olarak
tanmimlanmaktadir (Chauvin vd., 2007). Disa doniikliikte, kisisel ve toplumsal alanda rahat olma
durumu hakimdir. Disa doniik kisilik oOzelliklerine sahip kisiler cevreleriyle etkilesime
girdikleri, sosyal ¢evreleriyle yiizlesme egilimindedirler. Disa doniiklerin pozitif ve enerjik bir
sekilde mutlu ve coskulu hayatlar siirdiikleri sdylenebilir (Watson vd., 1994).

Somutlastirarak Anlatma:. Bu 6zellik, Kolb'un 6grenme stilleri modelindeki “somut
yasant1” degiskenine dayandirilabilir (Ozbagir, 2019). Somutlastirma ayn1 zamanda deneyimsel
ogrenmeyi ifade etmektedir. Somutlagtirma, 6grenci davranigini ve katilimini saglamasi
bakimindan soyut sembolleri igeren rasyonalist ve biligsel davranislardan farklilik
gostermektedir. Somut deneyimler yansitma ve gézleme oncelik vermektedir (Kolb, 1984).
Somutlastirmada 6grenme, kisisel deneyimin bilgiye doniistiiriildiigii bir siire¢ olarak kabul
edilmektedir. Akranlar, 6gretmenler ve ¢evrenin diger iiyeleri arasindaki bu dogal etkilesim
slirecinin sonunda somut deneyimler kazanilmakta, her 6grenci kendi deneyimleri lizerine farkli
sekillerde yansitarak daha soyut kavramlar1 6grenmektedir (Gencel, vd., 2021).

Osrenciyle Pozitif Iliski Kurma Kurabilme: Insan gelisimine odaklanan ve motivasyon
modellerini igeren bir yaklasim olarak pozitif psikoloji, insanin en temel psikolojik
ihtiyaglarindan biri olarak onu motive eden yapi ele alinmaktadir (Bulut, 2020). Bu ihtiyaglarin
temelinde pozitif iliskiler bulunmaktadir. Ogretmenlerle kurulan iliskiler ¢ocuklarin okula
uyumu ve motivasyonu icin dnemlidir (Ryan vd, 1994). lyi olus diizeyini artirmak igin
kullanilabilecek iyi olus stratejilerini dnemseyen faktdrlerden biri de gevre ile kurulan bu
iletisimdir (Eryillmaz, 2016). Aile, arkadaglar ve 6gretmenler bireyin iyilik halini etkileyen
temel iletisim kaynaklaridir. Temel ihtiyaglar1 karsilanan ¢ocuklar, etkilesimde bulunduklari
aile, arkadaslar ve dgretmenler tarafindan motive edilmektedir. Ogrencilerle olumlu iliskiler
gelistiren aktif 6gretmenler, bu motive edici unsurlar1 kullanarak 6grencileri mutlu ve basarili
hale getirebilmektedir (Cetinel, 2022).

Osrencileri Derse Katma: Bir dgrencinin egitim hayatinda arzu ettigi hedeflere
ulasabilmesi c¢esitli faktorlere baglidir. Sinif uygulamalarinin kalitesi, 6grenci tutumlarini ve
beklentilerini etkileyen katilim hakkinda 6nemli ipuglar1 saglayabilmektedir. Ayrica egitimin
ilgi ve yeteneklere gore planlanmasi, 6grenci motivasyonunun saglanmasi vb. faktorler de goz
oniinde bulundurulmalidir. Ogretmenlerin  grencileri derslerine dahil ederek egitim
yolculuklarina devam etmeleri énemlidir (Skinner, vd., 2008). Katilim, sinif i¢i 6grenme
etkinliklerini baglatma ve siirdiirme ile ilgili 6grenci davranisi olarak ifade edilebilir (Skinner
ve Belmont, 1993). Davranissal ve duygusal faktorler bu aktivitede oOnemli bir rol
oynamaktadir. Baglilig yiiksek 6grenciler, dogru gorevle karsilastiklarinda merak, ilgi ve sevk
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gosterirler; biiylik bir ¢aba ve dikkatle islerine odaklanirlar. Siif katilimi diisiik olan ¢ocuklar
hizla sikilabilir, hiisrana ugrayabilir ve endiseli olabilmektedirler. Zorluklarla karsilagtiklarinda
kolayca pes eden bu 6grenciler, 6grenme deneyimlerinden uzaklagmayi tercih ettikleri i¢in 6fke
bile duyabilirler. Katilim, aktif bir akademik siire¢ i¢in destekleyici 6gretmen davranisi ile
iliskilidir (Fredricks vd. 2004).

Derste Akig Yasatma: Odaklanma, dikkati kontrol etme ve eylemde bulunmaya icsel
motivasyon farkindaligimi  dahil etme yetenedi Oziimseme etkisi yaratmaktadir
(Csikszentmihalyi, 2014). Pozitif psikolojide akis kavrami, bir etkinligi severek ve giiglii bir
istekle yapmanin o6diiliinii ifade etmektedir (Bulut, 2020). Etkinlik sirasinda yiiksek diizeyde
odaklanma elde ederek, kisi giinlilk yasami ve bariz sorunlar1 ve endiseleri bir kenara
birakabilir. Yayin yaparken tamamen kendine ve yaptigi ise odaklanmis durumda olmaktadir.
Bu nedenle akis deneyimlerinin ruh sagligina ve 6grenmeye katki sagladigi diisiiniilmektedir
(Cimsir, 2020).

Yontem
Arastirmanin Modeli

Pozitif 6gretmen 6zelliklerinin degerlendirilmesi amaciyla yapilan arastirmada, nicel
yontemlerden tarama modeli ile gergeklestirilmistir. Bu model ile mevcut bir durumu oldugu
bicimde betimlemek, evren hakkinda bir yargiya varmak miimkiin olabilmektedir (Karasar,
2011). Ogretmenlerin goriislerine bagvurulan arastirmada 6gretmenlerin pozitif dgretmen
ozelliklerini etkileyen faktorler hakkinda genellemeye gidilmistir.

Evren ve Orneklem

Aragtirmanin evreni, Malatya ili Yesilyurt’ta Milli Egitim Bakanligina baglh olarak
2022-2023 egitim Ogretim yilinda faaliyet gOstermekte olan ortaokullarda goérev yapan
ogretmenler olusturmaktadir. Arastirmanin 6rneklemi belirlenirken, bir ayrim yapilmamus,
ornekleme alinanlarin 6rnekleme se¢ilme olasiliginin esit olmasini saglamak amaciyla seckisiz
ornekleme yontemi kullamilmistir (Biiylikoztirk vd., 2013). Arastirmaya dahil edilen
ogretmenlerin demografik 6zelliklerinin dagilimi Tablo 1°deki gibidir.

Tablo 1. Ogretmenlerin demografik Ozellikleri

N %
Cinsiyet Kadin 199 56,9
Erkek 151 43,1
Egitim Lisans 170 48,6
Diizeyi
Yiksek Lisans 104 29,7
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Doktora 76 21,7
Kidem 5 yildan az 116 33,1
5-10 y1il 97 27,7
11-20 y1l 31 8,9
20 yildan fazla 106 30,3
Medeni Evli 208 59,4
purum Bekar 142 40,6
Toplam 350 100,0

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin %56,9’u kadin, %43,1°1 erkektir. %48,6’s1 lisans,
%29,7’si yiiksek lisans, %21,7’si doktora mezunudur. Ogretmenlerin %33,1’i 5 yildan az,
%30,3°1 20 yildan fazla, %27,7’si 5-10 y1l, %8,9’u ise 11-20 y1l siiredir gorev yapmaktadir.
%159.,4°1 evli, %40,6’s1 ise bekardir.

Veri Toplama Aract

Pozitif Ogretmen Ozeliklerinin bazi demografik o6zelliklerine gore farklilagma
durumunun incelenmesinde veri toplama araci olarak Eryillmaz ve Bek (2018) tarafindan
gelistirilen “Pozitif Ogretmen Olgegi” 6gretmen formu kullanilmistir. 5 alt boyuttan olusan
olgek, 6’11 likert tipindedir ve 21 maddeden olusmaktadir. Olgegin giivenirlik katsayisi
Eryilmaz ve Bek tarafindan 0,89 olarak bulunmustur.

Tablo 2. Veri Setinin Giivenirlik Degerleri

Olgek Alt Boyutlari Giivenirlik Katsayist
Derste akis yasatmak 0,91
Disar1 doniik kisilik 6zelligine sahip olmak 0,88
Konuyu somutlagtirarak anlatmak 0,90
Ogrenciyi derse katmak 0,93
Ogrenci ile pozitif iliski kurmak 0,92
Olcek Toplami 0,92

Olgek alt boyutlar ve dlgek toplamimin giivenirlik katsayilarinin elde edilmesi amaciyla
yapilan analizde veri setinin oldukga giivenilir diizeyde oldugu belirlenmistir.
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Verilerin Analizi

Istatistiksel veri analiz programi SPSS 22.0 kullamldig1 analizlerde oncelikle veri
setinin normallik durumu ¢arpiklik ve basiklik analizi ile incelenmistir (Tablo 3).

Tablo 3. Veri Setinin Normallik Durumu

Ort. SS. Min-Max Carpiklik  Basiklik

Derste akis yagsatmak 3,88 0,81 2,00-4,67 -0,277 -0,396
Disar1 doniik kisilik 6zelligine 400 0,47 3,20-5,00 0,389 0,058
sahip olmak

Konuyu somutlastirarak 3,69 0,44 2,75-4,50 -0,445 0,500
anlatmak

Ogrenciyi derse katmak 3,87 0,51 2,75-4,50 -0,860 0,087
Ogrenci ile pozitif iliski kurmak 3,57 0,60 2,60-4,60 -0,011 -0,798

Aragtirma verilerinin normallik analizinde carpiklik degerlerinin -0,860 ile 0,389
Carpiklik ve basiklik degerlerinin -1,500 ile +1,500 arasina olmas1 sebebiyle arastirmanin veri
setinin normal dagilim gosterdigi belirlenmistir (Tabachnick ve Fidell, 2013). Arastirma
verilerinin normal dagilim gdstermesi sebebiyle verilerin anlamlilik diizeylerinin analizinde
parametrik testlerden t testi ve ANOVA testi kullanilmistir. Ogretmenlerin demografik
ozelliklerinin dagiliminin belirlenmesinde yiizde ve frekans analizi yapilmistir. Arastirmada
anlamlilik diizeyi p<0,05 olarak alinmistir.

Bulgular

Bu boliimde arastirmaya katilan 6gretmenlerin bazi demografik o6zellikleri ile pozitif
o0gretmen Olgeginden almis olduklart puanlar arasindaki anlamlilik diizeyi incelenmistir.

Tablo 4. Cinsiyete Gére Pozitif Ogretmen Ozelliklerinin Analizi

Cinsiyet N Ort. SS. t p

Derste akis yasatmak Kadin 199 3,802 0,852 -2,099 0,037

Erkek 151 3,985 0,751

Kadin 199 4,004 0,468 0,367 0,714
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Disa doniik kisilik Erkek 151 3,985 0,472
ozelligine sahip olmak

Konuyu somutlastirarak Kadin 199 3,841 0,353 7,761 0,000
anlatmak

Erkek 151 3,498 0,472

Ogrenciyi derse katmak Kadin 199 3,975 0,300 4,550 0,000

Erkek 151 3,730 0,676

C)grenci ile pozitif iligki Kadin 199 3,432 0,375 -5,241 0,000
kurmak

Erkek 151 3,760 0,772

Ogretmenlerin cinsiyetleri ile derste akis yasatmak ve digar1 doniik kisilik 6zelligine
sahip olmak alt boyutlar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulunmazken
(p<0,05), konuyu somutlastirarak anlatmak, 6grenciyi derse katmak, 6grenci ile pozitif iliski
kurmak alt boyutlar arasinda istatistiksel olarak anlaml bir farklilik bulunmaktadir (p<0,05).
Derse akis yasatmak alt boyutunda kadin ogretmenlere (3,802) gore erkek (3,985)
ogretmenlerin, disa doniik kisilik sahip olma alt boyutunda erkek &gretmenlere (3,985) gore
kadin (4,004) d6gretmenlerin, konuyu somutlastirarak anlatmak alt boyutunda erkek (3,489)
ogretmenlere gore kadin (3,841) 6gretmenlerin, dgrenciyi derse katmak alt boyutunda erkek
(3,730) O6gretmenlere gore kadin (3,975) 6gretmenlerin, 6grenci ile pozitif iliski kurma alt
boyutunda kadin (3,432) 6gretmenlere gore erkek (3,760) 6gretmenlerin ortalama puanlarinin
daha yiiksek oldugu goriilmektedir.

Tablo 5. Egitim Durumuna Gére Pozitif Ogretmen Ozelliklerinin Analizi

N Ort. SS. F p

Derste akis Lisans 170 3,491 1,005 49,786 0,000
yasatmak

Yiiksek Lisans 104 4,323 0,262

Doktora 76 4,148 0,165

Toplam 350 3,881 0,814
Disa doniik Lisans 170 4017 0,623 10,155 0,000
kisilik - _
szelligine Yiiksek Lisans 104 4,106 0,260
sahip olmak Doktora 76 3,800 0,000

Toplam 350 3,996 0,469
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Konuyu Lisans 170 3,525 0,452 117,824 0,000
somutlastirarak
anlatmak Yiiksek Lisans 104 3,579 0,117

Doktora 76 4,224 0,250

Toplam 350 3,693 0,442
Ogrenciyi Lisans 170 3,904 0,669 7,802 0,000
derse katmak

Yiiksek Lisans 104 3,716 0,341

Doktora 76 4,000 0,000

Toplam 350 3,869 0,512
Ogrenci ile Lisans 170 3,572 0,630 0,004 0,996
pozitif iliski - '
kurmak Yiiksek Lisans 104 3,573 0,738

Doktora 76 3,579 0,200

Toplam 350 3,574 0,602

Ogretmenlerin egitim diizeyi ile derste akis yasatmak, disart déniik kisilik 6zelligine
sahip olmak, konuyu somutlastirarak anlatmak, 6grenciyi derse katmak alt boyutlar1 arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulunurken (p<0,05), 6grenci ile pozitif iligki kurmak
alt boyutu arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulunmamaktadir (p>0,05). Derste
akis yasatmak alt boyutunda pozitif 6gretmen 6zellikleri ortalamasi en yiiksek olanlar yiiksek
lisans yapmis (4,323) 6gretmenlerken, en diisiik olanlar ise lisans egitimi almig (3,491) olan
ogretmenlerdir. Disa doniik kisilik 6zelligine sahip olma alt boyutunda puan ortalamasi en
yiiksek olanlar yiiksek lisans (4,106) egitimi almis olan 6gretmenlerken, en diisiik olanlar
doktora (3,800) egitimi almis 6gretmenlerdir. Konuyu somutlagtirarak anlatma alt boyutunda
puan ortalamasi en yiiksek olanlar doktora (4,224) egitimi almis 6gretmenlerken, en diislik
olanlar (lisans (3,525) egitimi almis olan 6gretmenlerdir. Ogrenciyi derse katmak alt boyutu
puan ortalamasi en yiiksek olanlar doktora (4,000) egitimi almis ogretmenlerken, en diisiik
olanlar yiiksek lisans (3,904) egitimi almis olan 6gretmenlerdir. Ogrenci ile pozitif iliski kurma
alt boyut puan ortalamasi en yliksek olanlar doktora (3,579) egitimi almis 6gretmenlerken, en
diistik olanlar ise lisans (3,572) diizeyinde egitim almig 6gretmenlerdir.

Tablo 6. Hizmet Siiresine Gore Pozitif Ogretmen Ozelliklerinin Analizi

N Ort. SS. F p

5 yildan az 116 3,547 0,990 30,847 0,000
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Derste akis 5-10 y1l 97 3,741 0,836
yasatmak
11-20 y1l 31 3,670 0,000
20 yildan fazla 106 4,436 0,158
Toplam 350 3881 0,814
Disa doniik 5 yildan az 116 4,141 0,544 51,030 0,000
kisilik
szelligine 5-10 y1l 97 4,268 0,095
sahip olmak 11-20 yil 31 3,600 0,000
20 yildan fazla 106 3,704 0,418
Toplam 350 3,996 0,469
Konuyu 5 yildan az 116 3,752 0,212 4,440 0,004
somutlastirarak
anlatmak 5-10 y1l 97 3,760 0,204
11-20 yil 31 3,500 0,000
20 yildan fazla 106 3,623 0,733
Toplam 350 3,693 0,442
Ogrenciyi 5 yildan az 116 3,823 0,240 52,035 0,000
derse katmak
5-10 y1l 97 4,082 0,433
11-20 yil 31 4,500 0,000
20 yildan fazla 106 3,540 0,606
Toplam 350 3,869 0,512
Ogrenci ile 5 yildan az 116 3,245 0,340 82,743 0,000
pozitif iligki
kurmak 5-10 y1l 97 4,190 0,433
11-20 yil 31 3,400 0,000
20 yildan fazla 106 3,421 0,634
Toplam 350 3,574 0,602
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Ogretmenlerin hizmet siireleri ile derste akis yasatmak, disa doniik kisilik 6zelligine
sahip olmak, konuyu somutlastirarak anlatmak, 6grenciyi derse katmak, 6grenci ile pozitif iligki
kurmak alt boyutlar arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulunmaktadir (p<0,05).
Derste akis yasatmak alt boyut ortalamasi en yiiksek olanlar hizmet siiresi 20 yildan fazla
(4,436) olan oOgretmenlerken, en diisilk olanlar kidem yili 5 yildan az (3,547) olan
ogretmenlerdir. Disa doniik kisilik 6zelligine sahip olma alt boyutu puan ortalamasi en yiiksek
olanlar hizmet siiresi 5-10 y1l aras1 (4,268) olanlarken, en diisiik olanlar ise 11-20 arasi (3,600)
hizmet siiresi olanlardir. Konuyu somutlastirarak anlatma alt boyutu puan ortalamasi en yiiksek
olanlar hizmet siiresi 5-10 yil aras1 (3,760) olanlarken, en diisiik olanlar 11-20 aras1 (3,500)
hizmeti olan 6gretmenlerdir. Ogrenciyi derse katma alt boyut puan ortalamast en diisiik olanlar
hizmet siiresi 20 yildan fazla (3,540) olan 6gretmenlerken, en yliksek olanlar ise hizmet siiresi
11-20 y1l aras1 (4,500) olanlardir. Ogrenci ile pozitif iliski kurma alt boyutu puan ortalamasi en
yiiksek olanlar hizmet siiresi 5-10 y1l aras1 (4,190) olanlarken en diisiik olanlar hizmet siiresi 5
yildan az (3,245) olan 6gretmenlerdir.

Tablo 7. Medeni Duruma Gére Pozitif Ogretmen Ozelliklerinin Analizi

Medeni N Ort. SS. t p
Durum
Derste akis yasatmak Evli 208 3,898 0,895 0,479 0,632
Bekar 142 3,856 0,681
Disa doniik kisilik Evli 208 3,969 0,569 -1,294 0,197
ozelligine sahip olmak
Bekar 142 4,035 0,259
Konuyu somutlagtirarak ~ Evli 208 3,540 0,418 -8,641 0,000
anlatmak
Bekar 142 3,917 0,375
Ogrenciyi derse katmak ~ Evli 208 3,876 0,571 0,305 0,760
Bekar 142 3,859 0,414
Ogrenci ile pozitifiliski ~ Evli 208 3,550 0,609 -0,892 0,373
kurmak
Bekar 142 3,609 0,592

Ogretmenlerin medeni durumu ile derste akis yasatmak, disar1 doniik kisilik 6zelligine
sahip olmak, 6grenciyi derse katmak, 6grenci ile pozitif iligki kurmak alt boyutlar1 arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulunmazken (p>0,05), konuyu somutlastirarak
anlatmak alt boyutu arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulunmaktadir (p<0,05).
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Derste akis yasatma alt boyutunda bekar (3,856) 6gretmenlere gore evli (3,898), disa doniik
kisilik 6zelligine sahip olmak alt boyutunda evli (3,969) 6gretmenlere gore bekar (4,035),
konuyu somutlagtirarak anlatmak alt boyutunda evli (3,540) 6gretmenlere gore bekar (3,917),
Ogrenciyi derse katmak alt boyutunda bekar (3,859) 6gretmenlere gore evli (3,876), 6grenci ile
pozitif iliski kurmak alt boyutunda evli (3,550) 6gretmenlere gore bekar (3,609) 6gretmenlerin
ortalama puanlar1 daha yiiksektir.

Tartisma Sonug¢ ve Oneriler

Pozitif psikoloji hayatin her alaninda oldugu gibi egitimde de ©Onemli bir rol
oynamaktadir. Ogretmenin pozitif psikoloji baglamindaki tavir ve davranislart dogrudan
Ogrencilere yansimakta, 6grenciler 6gretmenleri rol model alarak bu davranis ve tutumlarin
hayatlarina gecirebilmektedirler. Pozitif 6gretmen 6zelliklerinin degerlendirilmesi amaciyla
yapilan ¢alismada 6gretmenlerin bazi demografik 6zelikleri ile pozitif 6gretmen ozellikleri
6lceginden almis olduklar1 puanlara gore sonuca gidilmistir.

Ogretmenlerin cinsiyetleri ile derste akis yasatmak ve disar1 doniik kisilik 6zelligine
sahip olmak alt boyutlar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulunmazken, konuyu
somutlastirarak anlatmak, 6grenciyi derse katmak, 6grenci ile pozitif iliski kurmak alt boyutlar
arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulunmaktadir. Cinar Glingoér (2022) yaptigi
caligmasinda 6gretmenlerin cinsiyetleri ile pozitif 6gretmen 6zellikleri arasinda istatistiksel
olarak anlamli bir fark bulunmadigini, kadin Ogretmenlerin pozitif 6gretmen ozellikleri
ortalama puaninin daha yliksek oldugunu tespit etmistir. Cetinel (2022)’de benzer sekilde
Ogretmenlerin cinsiyetleri ile pozitif 6gretmen Ozellikleri arasinda istatistiksel olarak anlamli
bir farklilik bulunmadigini, kadin 6gretmenlerin ortalamalarinin daha yiiksek oldugunu
belirlemistir. Calismamizda kadin 6gretmenlerin disa doniik kisilik 6zelligine sahip olma,
konuyu somutlastirarak anlatma, 6grenciyi derse katma konularinda daha 6ne ¢ikmis olduklari
goriilmektedir. Kadinlar toplumsal cinsiyet rollerinin de bir etkisi ile mesleklerini yaparlarken
erkeklere gore farkli tutumlar igerisinde bulunabilmektedirler. Buna karsin 6grenci ile pozitif
iliski kurma konusunda da erkek 6gretmenler daha etkin davranabilmektedirler.

Ogretmenlerin egitim diizeyi ile derste akis yasatmak, disar1 doniik kisilik 6zelligine
sahip olmak, konuyu somutlastirarak anlatmak, 6grenciyi derse katmak alt boyutlar1 arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulunurken, 6grenci ile pozitif iliski kurmak alt boyutu
arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulunmamaktadir. Calismada, disa doniikliik
ozelligi disindaki diger boyutlarda 6gretmenlerin egitim diizeyinin ylikselmesine bagli olarak
pozitif 6gretmen Ozellikleri puanlarinin da yiikseldigi gériilmiistiir. Disa doniikliik 6zelligi bir
kisilik 6zelligi olmasi sebebiyle, alinan egitimin de yarar1 olmasinin yaninda bireyde yerlesik
bir 6zelliktir. Bu agidan bakildiginda disa doniikliik 6zelliginin egitim ile farklilasmadig:
sOylenebilir. Buna karsilik, derste akis1 saglama, konuyu somutlastirarak anlatma, 6grenciyi
derse katma, 6grenci ile pozitif iliski kurma gibi boyutlarda yiiksek lisans veya doktora egitimi
almis Ogretmenlerin 6ne c¢iktiklar1 goriiliirken, egitim diizeyinin yiikselmesinin pozitif
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ogretmen Ozellikleri tutumu bakimindan pozitif yonde etkileyici bir 6zelliginin bulundugunu
sOylemek miimkiindiir.

Ogretmenlerin hizmet siireleri ile derste akis yasatmak, disa doniik kisilik 6zelligine
sahip olmak, konuyu somutlastirarak anlatmak, 6grenciyi derse katmak, 6grenci ile pozitif iligki
kurmak alt boyutlar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulunmaktadir. Cetinel
(2022) yaptig1 arastirmasinda 0gretmenlerin hizmet siireleri ile pozitif 6gretmen 6zellikleri
arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulundugunu, pozitif 6gretmen 6zellikleri sira
ortalamasi en yiiksek olanlarin hizmet siiresi 0-4 yil aras1 68retmenler, en diislik olanlarin ise
hizmet stiresi 5-9 yil aras1 olan 6gretmeler oldugunu belirlemistir. Hizmet siiresi, 6 gretmenlerin
mesleki tecriibelerinin armasini saglamaktadir. Calismada derse akis saglama konusunda
hizmet siiresi 20 yildan fazla olan 6gretmenlerin daha etkin oldugu goriiliirken, diger boyutlarda
Ozellikle 5-10 aras1 hizmet siiresi olan dgretmenlerin daha etkin olduklar1 goriilmektedir.
Hizmet siiresinin ilk yillarinda gerekli tecriibenin edinilememis olmasi sebebiyle pozitif
ogretmen Ozelliklerine yonelik tutum diiserken, hizmet siiresinin artmasi da 6gretmenlerin
yorgunluk ve tlikenmiglik yasamalarma bagli olarak pozitif Ogretmen tutumundan
uzaklagmalarina sebep olabilmektedir.

Ogretmenlerin medeni durumu ile derste akis yasatmak, disar1 doniik kisilik 6zelligine
sahip olmak, 6grenciyi derse katmak, 6grenci ile pozitif iliski kurmak alt boyutlar1 arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulunmazken, konuyu somutlastirarak anlatmak alt
boyutu arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulunmaktadir. Cetinel (2022) yapmis
oldugu calismasinda §gretmenlerin medeni durumlarina goére pozitif 6gretmen 6zelliklerinin
farklilasmadigini, evli Ogretmenlerin pozitif 6gretmen Ozellikleri ortalama puaninin daha
yiiksek oldugunu belirlemistir. Evlilik, bir yoniiyle hayatin daha diizenli olarak yiirlimesini,
bireylerin hayata bakislarin1 ve davraniglarimi olumlu yonde etkileyebilmektedir. Bu etki
ogretmenlerin pozitif 6gretmen tutumlarina da yansimaktadir. Derste akisi saglama, 6grenciyi
derse katma gibi boyutlarda evli &gretmenlerin daha etkin oldugu, bunun yaninda disa
doniikliik, konuyu somutlastirma, 6grenci ile pozitif iliski kurma gibi boyutlarda ise bekar
ogretmenler daha etkin gorlinmektedirler.

Arastirmanin sonucunda, 6gretmenlerin kisilik 6zelliklerinin pozitif 6gretmen tutumlari
tizerinde etkili oldugu, Ogretmenlerin demografik ozelliklerine gore pozitif Ogretmen
ozelliklerini 6grencilerine yansitma durumlarinin farklilastigi belirlenmistir. Calismada ayrica,
egitim diizeyinin, mesleki kidemlerinin yiikselmesinin pozitif Ogretmen oOzellikleri
tutumlarinda olumlu yonde etkili oldugu sonucuna ulasilmistir.

Ogretmenlerin pozitif 6gretmen tutumlari, egitimin hedefine ulasmak adma yararl
olmaktadir. Ogretmenlerin pozitif 6gretmen ozellikleri ve pozitif psikolojinin egitimde
saglayacagi olumlu etki konusunda bilgilendirilecekleri c¢alismalar yapilmasi okulun
hedeflerine ulasilmasi adina yararl olabilecektir.
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Oz
Arastirmada 6gretmenlerin ¢ok kiiltiirliiliikk konusundaki algi diizeylerinin incelenmesi
amaglanmistir. Nicel arastirma yontemlerinden tarama modeli kullanilmis, 6gretmenlerin
demografik ozelliklerine gore ¢ok kiiltlirliliikk algr diizeylerinin farklilasma durumu
incelenmistir. Aragtirmanin evreni 2022 yili Ekim aymda Malatya’da bulunan Milli egitim
Bakanligina bagli okullarda gérev yapmakta olan 6gretmenlerdir. Arastirmanin 6rneklemi ise
evren igerisinden raslantisal olarak belirlenmis 300 6gretmendir. Arastirma veri toplama araci
olarak Ayaz (2016) tarafindan Cokliiltiirliiliik Alg1 Olgegi kullanilmustir. Arastirmadan elde
edilen verilerin analizinde SPSS 24.0 istatistiksel veri analiz programi kullanilmistir.
Analizlerde anlamlilik diizeyi p<0.05 olarak alinmistir. Arastirmanin sonucunda 6gretmenlerin
cokkiiltiirliiliik alg1 diizeylerinde yas, medeni durum, cinsiyet, kidem, calisilan kurumda
yabanci uyruklu 6grenci olmasi, yasanilan yer degiskenlerinin etkili oldugu belirlenmistir.
Aragtirmada ayrica, 31-40 yaslar1 arasinda, evli, erkek, lisans egitimi almig, 11-15 yil arasi
kidemi olan ortaokulda ¢aligsmakta olan, bulundugu okulda yabanci uyruklu 6grenci olan ve

sehirde biiyiimiis olan 6gretmenlerin ¢okkiiltiirliiliik algi diizeylerinin diger 6gretmenlere gore
daha yiiksek oldugu belirlenmistir.
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Analysis of the Perception Level of Multiculturalism in Teachers
Abstract

In the study, it was aimed to examine the perception levels of teachers about
multiculturalism. The survey model, one of the quantitative research methods, was used, and
the differentiation of multiculturalism perception levels according to the demographic
characteristics of the teachers was examined. The universe of the research is the teachers
working in the schools affiliated to the Ministry of National Education in Malatya in October
2022. The sample of the study is 300 randomly selected teachers from the universe. The
Multicultural Perception Scale was used by Ayaz (2016) as the research data collection tool.
SPSS 24.0 statistical data analysis program was used in the analysis of the data obtained from
the research. The level of significance in the analyzes was taken as p<0.05. As a result of the
research, it was determined that the variables of age, marital status, gender, seniority, being a
foreign student in the institution, and place of residence were effective on the multiculturalism
perception levels of the teachers. In the study, it was also determined that the multiculturalism
perception levels of the teachers who were between the ages of 31-40, married, male, had a
bachelor's degree, had a seniority of 11-15 years, were working in a secondary school, were
foreign students at their school, and grew up in the city, were higher than the other teachers.

Keywords: Teacher, Culture, Multiculturalism
Giris

Diinya; teknoloji gelisimi ekonomik, sosyal ve politik faktdrlere bagl olarak hizla
ilerlemektedir. Bu siirece bagl olarak kiiresellesme, milliyet, yerellik, ulusal kiiltiir, kiiltiirler
aras1 uzlagma, c¢ok kiiltiirliiliik, ¢ok dillilik, uluslararast uyum gibi kavramlar siklikla ortaya
cikmustir.

Parekh'e (2002) gore cagdas toplumda din, dil, irk gozetmeksizin insana sadece insan
oldugu i¢in deger verilmesi gerektigi bilinci varoluscu felsefe ve psikolojinin etkisiyle
uyanmistir. Bu farkindaligi asilamanin en énemli yollarindan biri de kuskusuz egitimdir. insani
sadece insan olarak kabul eden ve herkesin bireysel farkliliklarina saygi duyarak kabul edilmesi
esasina dayanan c¢ok kiltiirliiliik kavrami bu baglamda ortaya ¢ikmis ve her kesimden insanin
baris iginde yasamasi olarak edebiyatta yer bulmustur.

Polat'in (2009) belirttigi gibi, egitim, bir bireyi tek tip olarak gelistirmek yerine, her
bireyin farkliliklarin1 kabul ederek bireysel yetenekleri gelistirmeye odaklanmalidir. Bu
nedenle Ogrencilerin dini, 1rksal, kiiltiirel, cinsel, biyolojik, ekonomik, siyasi kokenleri vb.
Egitimcilerin farkliliklarin1 dogal olarak kabul edebilmeleri ve bu farkliliklar: bir deger olarak
gorebilmeleri gerekir. Bu kavram, ¢ok kiiltiirlii bir yapiya sahip olan ve ¢ok sayida go¢men alan
AB iiye iilkeleri ve aday iilkelerde giderek daha fazla onem kazanmaktadir. Ulkemin Avrupa
Birligi ile biitiinlesme siirecinde 6nemli bir adim olan ¢ok kiiltiirlii egitim kavramini miifredat
ortaminda da vurguladig1 goriilmektedir. Bu programi sekillendiren kisiler egitimin temel tasi
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olan dgretmenler oldugundan, siirecte aktif rol oynayan dgretmenlerin ¢okkiiltiirlii egitime
yonelmesi ve bunun gergeklesmesi igin siireci dogru tutmasi gerekmektedir. Bu agidan
bakilarak arastirmada 6gretmenlerin ¢ok kiiltiirliiliik konusundaki alg1 diizeylerinin incelenmesi
amaglanmstir.

Kiiltiir Kavram

Kiiltiir, insanin yeryiiziindeki maceralartyla baslar, ilk {iriinlerini doga ile kars1 karsiya
gelmesiyle olusturur ve dis diinyanin farkindaligi yeni bigimleri 6ziimsemeye basladikea,
Community'ye gore insanin diinyadaki dagilim alanina gore farklilagmaya baslar. ve sosyal
cesitlilik. Ersoy'a (2004) gore yasamin cografi katkisi, Diinya iizerindeki insan topluluklarinin
farkl1 ylizlerini ve yasamlarini belirleyen bu kavramin ¢esitlenmesine yol agmistir. Soysaldi'ya
(2018) gore kiiltiir, hayvanlarin ve ekinlerin gelisimi veya dini ritliellerin erken bir asamada ele
alindig1 bir kavram olarak ortaya ¢ikmistir. Bir habitatin iklimi, bitki ortiistli, cografyasi, yer alt1
kaynaklar1 ve su kaynaklar1 hayatta kalma kosullarini olusturur. Bu sartlara 6rf dedigimiz
kurallarla diizenlenen barinma, iletisim, vicdan ve giivenlik sartlar1 eklenir. Bu kurallar
giindelik hayati, haklari, sosyal diizenlemeleri, gocii, dini ritiielleri, kiiltiirii ve sanat1 yoneten
kurallar olarak diisiinmek miimkiindiir.

Artun (2010), sartlarin degismesiyle birlikte yerlesik tarima gecis konusunda;
kentlesmenin ve yeni kurumlarin olusumunun sosyal, kiiltiirel, politik ve ekonomik diizende
“yeni bilgi” birikimi ile saglanacagini belirtmistir. Williams'in (1993) belirttigi gibi, bilgi
birikimi 16. ylizyildan sonra; insan diisiincesinin, kisisel deneyimin, gorgili ve yasam tarzinin
gelisimini ifade etmek i¢in kullanilmistir. Sanayi devrimi sonrast Romantizmin etkisinde kalan
kiiltiir; Oguz'a (2011) gore kiiltlir kavrami o kadar kapsayici ve genistir ki, siiphesiz kendisine
yapilan ¢oklu tanimlarla yakindan iligkilidir.

Bu nedenle kavramla ilgili farkli goriislerin olmasi kaginilmazdir. Lavenda ve Shultz'un
(2019) belirttigi gibi, kiiltiirel kavramlarin tanimlar1 ve bakis agilar asla basit degildir. Bu
cesitlilik, kiiltlirel tanimlar1 biiyiik Ol¢lide zenginlestirmektedir. Ancak belirli donemlerde
kiiltiir taniminda farkli boyutlar ortaya ¢ikmistir. Kiiltiir, 6zellikle de 20. yiizyilin baglarinda
antropolojiye dahil edilen bilim, itk kavramiyla es tutuldu. Bu gergevede irk ve kiiltiir
kavramlar bilim ve akademide esit olarak ele alinmaktadir. Bilim adamlari, bireyleri ten rengi
gibi farkli 6zelliklere gore siniflandirir. Bu goriis, beyaz olmayan insanlar1 "ilkel ve geri kalmis"
olarak tamimlar. Hitler'in 2. Diinya Savasi sirasindaki irke1 politikalari sonucunda antropolojide
rksal goriisler kinanmaya baslandi ve o6ldiiriilenlerin hikayeleri bilim camiasini etkilemektedir.

Bununla birlikte, bazi bilim adamlar1 hala insanin genetik yapisini inceliyorlar.
Aragtirmanin amaci, insan kiiltiirii ile dogal 6zellikler arasindaki bagi ortaya koymaktir. Bu
arastirmacilar, insanlarin ten renginin Gtesinde birgok 6zellige sahip oldugunu iddia ederek
kiiltiirel farkliliklar1 arastirirlar. Ancak yapilan arastirmalar bu iddianin asilsiz oldugunu
gostermistir. Giddens (2019), genetik olarak farkli irklarin olmadigini savunuyor. 19. yiizyil ve
20. ylizyilin baglarinda kiiltiir kavraminin agirlikli olarak siyaset ve ulus insasinda kullanildigt
goriilmektedir. Yukaridaki bakis agisi, tarihsel literatiirde uzun siire ortadan kalkti. Irk
kavramindan ayrilan kiiltiirel bakis acilarinin ve kiiltiirin kiiltiirel tanimlariin gelismesi,
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benzersiz bir yeni alan yaratti. Bolge ve kiiltiir, ayn1 yasam tarzina sahip bir topluluk olarak
yeni anlamlar kazaniyor. Kiiltiir, bir bireyin deneyim veya egitim yoluyla edindigi davranig
kaliplarini ifade etmektedir.

Sahin'e (2019) gore toplumu goriiniir kilan unsur kiiltiirdiir. Kiiltiir isbirlik¢i bir olgu
olmasma ragmen degerlere, normlara ve anlamlara dayalidir. Bir kiltiiriin degerlerini,
normlarini ve anlamlarini ortaya ¢ikaran aglar, toplumun aligkanlik ve geleneklerinden beslenir.
Alver'e (2019) gore kiiltiir tanim1 incelendiginde ortak sdzciik olan "anlam" dikkat ¢ekmektedir.
Aslinda kiiltiir anlam veren ve anlam kazandiran bir kavramdir. Her sosyal olaya kiiltiirde bir
anlam verilir. Ayn kiiltiirde yasayan insanlarin bazi 6zel anlamlar bilmesi, kiiltiiriin ulasmak
istedigi bir sey olarak goriilebilir. Kiiltiirlerin ifade ettigi ortak anlamlar farklilastiginda bireysel
tutum ve davraniglar degisir. Bireysel anlayislar farkli davraniglara yol agtig1 i¢in kiiltiiriin
amaci anlamli ortakliklar olusturmaktir.

Kiiltiiriin Islevleri

Bilgiseven (1986), giinlik yasamda one ¢ikan maddi seylerin disinda, toplumun,
insanlar tarafindan yaratilan, zamanla degisen ve degisse de ayni kalan bir iliskiler biitlinii
oldugunu ifade etmistir. Bu anlamda sosyal yapilar, gruplarin ve bireylerin kisisel iligkilerinde
kendine has unsurlar1 kullanarak toplumu etkiler. Wallace ve Wolf'a (2012) gore, kiiltiir ve bu
alt sistemlere ait kiiltiirle ilgili diger unsurlar, sosyal yapilar1 analiz ederken 6nemli bir rol
oynamaktadir. Durkheim, toplumsal evrimi, kabile topluluklarinin mekanik dayanismasindan
endistriyel toplumlarin karakteristik 6zelligi olan organik dayanismaya gecis olarak gordii.
Ilkel toplumlarin giiclii bir kolektif kimlik duygusuyla karakterize edildigini gdstermeye calisti
ve sosyal evrimi "ayn1 toplumun siradan vatandaslari tarafindan paylasilan inang ve duygularin
toplam1" olarak tanimladi. Isboliimii arttikca bireycilik de artar. Sonug olarak, sagduyunun
karsilikl1 diisiisii, kendi kendine yeterlilik ve karsilikli rol bagimlilig: ile karakterize edilen
organik dayanigmaya dogru bir kayma olmustur.

Cihan'in (2012) vurguladig gibi kiiltiir, insanlarin toplumsal yasam temelinde attig1 her
adimin yaraticisi olarak goriilebilir. Kiiltiir, bireylerin sosyal ihtiyaclarini karsilamak ve onlar1
diizenlemek i¢in vardir. Bu baglamda kiiltiir, toplumsal yasamin diizenlenmesinde ve
ithtiyaclarin karsilanmasinda 6nemli bir rol oynamaktadir. Kiiltiir ise onu olusturan kurumlarin
toplamindan daha biiyiik bir etki diizeyine sahiptir. Kiiltiir sadece ayni toplum igindeki
insanlarin karsilikl iliskileri i¢in degil, farkli toplumlar arasindaki karsilikl iligkiler i¢in de
gecerlidir. Ote yandan, ulusal kiiltiiriin kiiltiir aracilifiyla insanlara 6ziimsenmesi, bireylerin
topluma uyum saglamasinin yolunu agmaktadir.

Alf'a (2019). Kiiltiir, toplumsal alanda anlam kazanan bir kavramdir. Kolektif yasam;
kiiltiiriin dogusu, aktarimi ve paylasimi i¢in vazgecilmezdir. Kiiltiir; bireyin aile, grup ve
toplum i¢inde gordiikleri ve yasadiklariin sonucu olarak hareket ettikleri seylerdir. Toplum ve
kiiltiir kavramlarini birbirinden ayirmanin miimkiin olmadigi goriilmektedir. East'e (2020) gore
kiiltiir, sosyal uyumun anahtaridir. Bir kiiltiiriin i¢ine dogan insanlar, o kiiltiiriin 6zelliklerini
Oziimser ve ortak diisiince ve davranis kaliplar1 olustururlar. Ayni degerlere inanan ve
bagkalartyla iliski kuran bireyler, bu taahhiidiin de etkisiyle isbirligi yapma zorunlulugu
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hissederler. Karsilikli yardimlagsma ya da dini bayramlara eslik eden sevk dolu dini bayramlari
olusturan duyarlilik, toplumsal dayanisma ve dayanismayi giliglendiren bir unsurdur. Bu
noktada kiiltiir, toplumu kendi biinyesine katarken ayn1 zamanda diger kiiltiirlerden 6zel sinirlar
cekerek 0zgilinliigiinii de gostermektedir. Kiiltiir, toplumsal yasamda maddi ve manevi olgulari
birlestirirken ortaya koydugu deger yargilarn ile gruplar ve kurumlar arasindaki iliskileri
diizenler. Kiiltiir, hem maddi hem de manevi olgulann igerdiginden, tiim kurumlar
ilgilendirmektedir. Bireylerin degisen ihtiyaglarin1 karsilamak i¢in var olan kurumlar,
toplumlarda kiiltiiriin bir parcasi olarak ortaya ¢ikar. Her toplumsal kurum, var olan kiiltiiriin
onceliklerine gore sekillendigi igin kiiltiir, bu kurumlar1 ve toplumsal yapilar etkiler.

Bozkurt'a (2020) gore kiiltiiriin bireyler tizerindeki ¢esitli ve yaygin etkisini agciklamaya
yonelik bir calisma su sekilde degerlendirilebilir: Anna, Isabel ve elfler bulunduklarinda
benzerdir. Bu ¢ocuklar genellikle yagamin ilk yilindan sonra sosyal izolasyon yasarlar. Anna
ve Genie, fiziksel ihtiyaglar disinda kimseyle sosyal etkilesimin olmadig1 bir odada kilitli
biiyiidiiler. Isabelle ise sagir ve dilsiz annesiyle diger insanlardan uzak, kapali bir ortamda
biiylimiistiir. Bu ¢ocuklar biiyiidiiklerinde baskalariyla hicbir sekilde konusamaz, giyinemez ve
iletisim kuramazlar. Ardindan uzmanlarin yardimiyla Isabelle birka¢ yil i¢cinde konugma ve
yazma becerilerini gelistirdi. Isabelle, sosyal izolasyon sirasinda diger ¢ocuklara gore daha net
gelisir ve sosyallesme sirasinda kiiltiirel 6geleri daha kolay anlamaktadir.

Egitim ve Cok Kiiltiirliliik

Egitim, cocuk ve ergenlere okul i¢inde ve okul diginda gerek dogrudan gerekse dolayl
olarak toplumsal yasamda yer almalar1 i¢in gerekli bilgi, beceri ve anlayislar1 kazandirmak ve
kisiliklerini gelistirmelerine yardimer olmak olarak tanimlanmaktadir (TDK, 2020). Kiiltiir,
insanlarin olusturdugu toplumsal uyum i¢in gerekli olan bilgi ve kurallar igerir ve gelecek
nesillere aktarilmasinda rol oynar, toplumsal kisiligin gelismesinde yol gostericidir. O halde
egitimin tanimindan egitimin kiiltiirel egitim oldugu anlasilmaktadir.

Cotuksoken'e (2003) gore egitim ve kiiltiiriin ayrilmaz bir iligki icinde oldugu, birbirini
besledigi ve birbirinin devamliligin1 sagladig: sdylenebilir. Egitim, insanin i¢inde yasadigi
toplumun kiiltiirel 6zelliklerine gore insa edilir. Hatta farkli kiiltiirlerden alinan modeller var
olan kiiltiirlerle birlestirilerek uygulanabilir.

Insan diinyaya gelir gelmez iginde yasadig1 toplumun kurallarina ve yasam tarzina uyum
saglamayi1 6grenir. Bu kurallar ve yasam bi¢imleri, bireylere hem yaygin hem de 6rgiin egitim
bigimlerinde Ogretilir. Bireyler kiiltiirle birlikte kimlik olustururken, o kimligin gelismesinde
egitim onemlidir. Egitim, yasam boyu devam eden bir kiiltiirlesme siirecidir (Ultanir, 2003).

Ancak egitimin amaci sadece belli bir toplumun kiiltiiriinii aktarmak degil, evrensel
kiltlirii aktarmak ve tiim diinyaya uyum saglayabilen bireyler yetistirmektir. Egitim, milli
kiiltiir egitimini ve milli kiiltiir egitimini igerir. Insanligin ortak kiiltiire] mirasim1 diinyaya ve
hayata hazirlamak, aktarmak ve katkida bulunmak icin farkli kiiltiirlerin incelenmesini ve saygi
duyulmasini saglamaktadir (Kiigiik, 2011).
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Doytcheva'nin (2020) belirttigi gibi, g¢okkiiltiirliilik kavrami ilk olarak 1941'de
Onyargisiz ve bagimsiz bireylerden olusan kozmopolit bir topluma atifta bulunmak igin
Ingilizce bir sifat olarak kullanildi; terim 1970'lerin basinda Avustralya'da benimsendi ve
Kanada ulusal politika olarak kullanildi. . Cok kiiltiirliiliik kelimesi 1989'da sozliikte yer aldu.
Cokkiiltiirliiliigiin ne oldugu ve kimleri kapsadigi, diinya ¢apinda toplumsal yapilar degisip
gelistikge degisiyor ve ¢esitli tartismalar iiretiyor. Cokkiiltiirliiliik baslangicta sadece irksal ve
etnik farkliliklar olarak goriiliirken, giliniimiizde kavram genisleyerek toplumda var olan ve
egemen kiiltiire gére dezavantajli kabul edilen tiim gruplar1 kapsayacak sekilde genislemistir.

Kervan'in (2017) tanimina gore ¢ok kiiltiirliiliik, ayn1 cografi bolgede bir arada yasayan
ve inanan insanlarin birden fazla diisiince sistemine sahip olabilmesi ve farkli degerleri
savunabilmesi olarak tanimlanmaktadir. Ozensel'e (2012) gore din, dilin, tarihin, ideallerin ve
farkliliklarin bir arada yasama firsatidir. Cok kiiltiirliiliik, genis bir ¢cer¢eve de dahil olmak {izere
ayn1 bolgede yasayan farkli kiiltiirlerin ve yasam bi¢imlerinin saygili varligi anlamina gelir.

Cok kiltiirliiliik, 6z farkindalik ve gii¢; var olan sosyal, politik ve ekonomik yapilarin
elestirel analizi ve sosyal adalet hareketlerine katilim olarak tanimlanmaktadir (Ramsey, 2018).
Cokkiiltiirliilik elestirel disiinmeyi gerektirdiginden, dogmatik mesajlardan uzaklasarak
yenilik ve bilimsel gerceklige dair bir bakis agis1 saglar.

Yontem

Arastirmanin Modeli

Ogretmenlerin gok kiiltiirliiliik ald1 diizeylerinin incelenmesi amaciyla yapilmis olan bu
calismada nicel arastirma yoOntemlerinden tarama modeli kullanilmis, Ogretmenlerin
demografik ozelliklerine gore c¢ok kiiltiirliliik alg1 diizeylerinin farklilagma durumu
incelenmistir.

Evren ve Orneklem

Aragtirmanin evreni 2022 yili Ekim ayinda Malatya’da bulunan Milli egitim
Bakanligina bagli okullarda gorev yapmakta olan 6gretmenlerdir. Arastirmanin 6rneklemi ise
evren igerisinden raslantisal olarak belirlenmis 300 6gretmendir (Tablo 1).

Tablo 1. Ogretmenlerin Kisisel Ozellikleri

N %
Cinsiyet Kadin 167 55,7
Erkek 133 443
Medeni Durum Evli 160 53,3
Bekar 140 46,7
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Yas 30 yas ve alt1 43 14,3
31-40 yas 104 34,7
41-50 yas 121 40,3
50 yas ve tstii 32 10,7
Egitim Diizeyi Lisans 208 69,3
Yiiksek lisans 67 22,3
Doktora 25 8,3
Kidem 5 yil altn 43 14,3
5-10 yil 89 29,7
11-15 y1l 90 30,0
16-20 y1l 46 15,3
20 y1l iistii 32 10,7
Gorev Yapilan Kurum [lkokul 116 38,7
Ortaokul 80 26,7
Lise 104 34,7
Calistiginiz kurumda yabanct ~ Evet 184 61,3
uyruklu 6grenci var m1?
Hayir 116 38,7
Yasaminizin ¢ogunu nerede Koy 30 10,0
gegirdiniz? Kasaba 96 32,0
Sehir 129 43,0
Biiytiksehir 45 15,0
Toplam 300 100,0

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin cinsiyetlerinin %55,7 kadin, %44,3 erkek oldugu
tespit edilmistir. Arastirmaya katilan dgretmenlerin medeni durumlarinin %53,3 evli, %46,7
bekar oldugu tespit edilmistir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin yaglarinin %14,3 30 yas ve
alti, %34,7 31-40 yas aralifinda, %40,3 41-50 yas araliginda, %10,7 50 yas ve iistii oldugu
tespit edilmistir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin egitim diizeylerinin %69,3 lisans, %22,3
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yiiksek lisans, %8,3 doktora oldugu tespit edilmistir. Arastirmaya katilan O6gretmenlerin
kidemlerinin %14,3 5 yil alt1, %29,7 5-10 yil araliginda, %30 11-15 yil araliginda, %15,3 16-
20 yil araliginda, %10,7 20 yil iistii oldugu tespit edilmistir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin
gorev yaptiklart kurumlarinin %38,7 ilkokul, %26,7 ortaokul, %34,7 lise istli oldugu tespit
edilmistir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin “Calistiginiz kurumda yabanci uyruklu 6grenci
var m1?” sorusuna verdikleri cevaplarin %61,3 evet, %38,7 hayir oldugu tespit edilmistir.
Aragtirmaya katilan Ogretmenlerin “Yasamiizin c¢ogunu nerede gecirdiniz?” sorusuna
verdikleri cevaplarin %10 koy, %32 kasaba, %43 sehir, %15 biiyliksehir oldugu tespit
edilmistir.

Veri Toplama Aract

Arastirma veri toplama araci1 olarak Cokliiltiirliiliik Alg1 Olgegi, Ayaz (2016) tarafindan
Ogretmen adaylarmin cokkiiltiirliiliige iliskin algilarini belirlemek amaciyla gelistirilmis bir
dlgme aracidir. Olgekte toplam 15 madde bulunmaktadir. 5'i likert tipi 6lgektee ters terim
yoktur. Olgek bireysel alt boyutlardan olusmaktadir ve tiim maddelerin toplanmasi ile toplam
puan hesaplanmaktadir. Olgek, bireylerin kendileri tarafindan cevaplanmakta olup, cevaplama
siirecinde herhangi bir siire smirlamast bulunmamaktadir. Olgek puanindaki artis
cokkiiltiirliiliikk algisinin olumlu, 6lgek puanindaki azalma ise ¢okkiiltiirliiliikk algisinin olumsuz
oldugu anlamina gelmektedir.

Verilerin Analizi

Arastirmadan elde edilen verilerin analizinde SPSS 24.0 istatistiksel veri analiz
programi kullanilmistir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin demografik 6zelliklerinin dagilimi
incelenirken ylizde ve frekans analizi yapilmis, demografik 6zelliklerine gore ¢okkiiltiirliilitk
alg1 diizeyinin anlamlilik diizeylerini belirlemeden once arastirma verilerinin normallik analizi
yapilmustir (Tablo 2).

Tablo 2. Arastirma Verileirinin Normallik Analizi

Ort. SS. Min-Max Carpiklik Basiklik

Cok kiiltiirliliik 4,14 0,12 3,92-4,40 0,012 -0,327

Aragtirma verilerinin normallik analizinde ¢arpiklik degerinin 0,012, basiklik degerinin
ise -0,327 oldugu belirlenmistir. Carpiklik ve basiklik degerlerinin -1,500 ile +1,500 arasina
olmasi sebebiyle arastirmanin veri setinin normal dagilim gosterdigi belirlenmistir (Tabachnick
ve Fidell, 2013). Arastirma verilerinin normal dagilim gostermesi sebebiyle verilerin anlamlilik
diizeylerinin analizinde parametrik testlerden t testi ve ANOVA testi kullanilmistir. Analizlerde
anlamlilik diizeyi p<0.05 olarak alinmistir.
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Bulgular

Arastirmada 6gretmenlerin ¢okkiiltiirliiliik ile ilgili goriisleri alinmis ve bu goriigler
kisilik 6zelliklerine gore farklilasma durumu analiz edilmistir.

Tablo 3. Yas Degiskene Gore Cokkiiltiirliiliik Alg1 Diizeyinin Analizi

N Ort. SS. F p
30 yas ve alt1 43 4,118 0,109 19,653 0,000
31-40 yas 104 4,204 0,085
41-50 yas 121 4,094 0,124
50 yas ve iistii 32 4,145 0,121
Total 300 4,141 0,119

Ogretmenlerin yaslari ile ¢ok kiiltiirliiliik diizeyleri arasinda istatistiksel olarak anlamli
bir farklilik bulunmaktadir (p<0,05). Cok kiiltiirliiliikk diizeyleri en yiiksek olanlar 31-40 yas
araligindaki 6gretmenler, en diisiik olanlar ise 41-50 yas araligindaki 6gretmenlerdir.

Tablo 4. Medeni Durum Degiskene Gore Cokkiiltiirliiliik Algi Diizeyinin Analizi

N Ort. SS. t p
Evli 160 4,169 0,128 4,466 0,000
Bekar 140 4,109 0,100

Ogretmenlerin medeni durumlar ile ¢ok kiiltiirliiliik diizeyleri arasinda istatistiksel
olarak anlamli bir farklilik bulunmaktadir (p<0,05). Cok kiiltiirliilik diizeyleri yiiksek olanlar
evli 6gretmenler, diisiik olanlar ise bekar 6gretmenlerdir.

Tablo 5. Cinsiyet Degiskene Gore Cokkiiltiirliiliik Algi Diizeyinin Analizi

N Ort. SS. t p
Kadin 167 4,128 0,128 -2,099 0,037
Erkek 133 4,157 0,105
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Ogretmenlerin cinsiyetleri ile ¢ok kiiltiirliiliik diizeyleri arasinda istatistiksel olarak
anlamli bir farklilik bulunmaktadir (p<0,05). Cok kiiltiirliiliik diizeyleri yiiksek olanlar erkek
ogretmenler, diisiik olanlar ise kadin 6gretmenlerdir.

Tablo 6. Egitim Diizeyi Degiskenine Gore Cokkiiltiirliiliikk Algi Diizeyinin Analizi

N Ort. SS. F p
Lisans 208 4,179 0,103 46,109 0,000
Yiiksek lisans 67 4,060 0,110
Doktora 25 4,040 0,100
Total 300 4,141 0,119

Ogretmenlerin egitim diizeyleri ile ¢ok kiiltiirliiliik diizeyleri arasinda istatistiksel olarak
anlamli bir farklilik bulunmaktadir (p<0,05). Cok kiiltiirliilikk diizeyleri en yiiksek olanlar lisans
mezunu ogretmenler, en diisiik olanlar ise doktora mezunu 6gretmenlerdir.

Tablo 7. Kidem Degiskene Gore Cokkiiltiirliilik Algi Diizeyinin Analizi

N Ort. SS. F p
5 yil alt1 43 4,118 0,109 18,680 0,000
5-10 y1l 89 4,149 0,042
11-15y1l 90 4,198 0,143
16-20 y1l 46 4,033 0,100
20 yil tisti 32 4,145 0,121
Total 300 4,141 0,119

Ogretmenlerin kidemleri ile ¢ok kiiltiirliiliik diizeyleri arasinda istatistiksel olarak
anlamli bir farklilik bulunmaktadir (p<0,05). Cok kiltiirliiliikk diizeyleri en yiiksek olanlar 11-
15 yil siiredir gorev yapan 6gretmenler, en diigiik olanlar ise 16-20 y1l siiredir gérev yapan
Ogretmenlerdir.

Tablo 8. Gorev Yapilan Kurum Degiskene Gore Cokkiiltiirliiliik Alg1 Diizeyinin Analizi

N Ort. SS. F p
Tlkokul 116 4,133 0,076 2,665 0,071
Ortaokul 80 4,167 0,137
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Lise 104 4,130 0,140

Total 300 4,141 0,119

Ogretmenlerin gorev yaptiklar1 kurum ile ¢ok kiiltiirliiliik diizeyleri arasinda istatistiksel
olarak anlamli bir farklilik bulunmamaktadir (p>0,05). Cok kiiltiirliilik diizeyleri en yiiksek
olanlar ortaokulda goérev yapan Ogretmenler, en diisiik olanlar ise lisede gdrev yapan
Ogretmenlerdir.

Tablo 9. Gérev Yapilan Kurumda Yabanci Uyruklu Ogrenci Olma Degiskene Gore
Cokkiiltiirliilik Alg1 Diizeyinin Analizi

N Ort. SS. t p
Evet 184 4,158 0,123 3,103 0,002
Hayir 116 4,115 0,107

Ogretmenlerin “Calistiginiz kurumda yabanci uyruklu 6grenci var mi?” sorusuna
verdikleri cevap ile ¢ok kiiltiirliiliikk diizeyleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik
bulunmaktadir (p<0,05). Cok kiiltiirliliik diizeyleri yiiksek olanlar evet cevabini veren
Ogretmenler, diisiik olanlar ise hayir cevabini veren 6gretmenlerdir.

Tablo 10. Yasamin Cogunun Gegtigi Yer Degiskene Gore Cokkiiltiirliilik Algr Diizeyinin
Analizi

N Ort. SS. F p
Koy 30 4,097 0,083 14,277 | 0,000
Kasaba 96 4,157 0,083
Sehir 129 4,170 0,131
Biiyiiksehir 45 4,053 0,121
Total 300 4,141 0,119

Ogretmenlerin “Yasaminizin ¢ogunu nerede gecirdiniz?” sorusuna verdikleri cevaplar
ile cok kiiltiirliiliik diizeyleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulunmaktadir
(p<0,05). Cok kiiltiirliiliikk diizeyleri en yiiksek olanlar yasaminin ¢ogunu sehirde gegiren
ogretmenler, en diisiik olanlar ise yasaminin ¢gogunu biiyiiksehirde geciren 6gretmenlerdir.
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Tartisma Sonuc ve Oneriler

Ogretmenlerin yaslari ile ¢ok kiiltiirliiliik diizeyleri arasinda istatistiksel olarak anlamli
bir farklilik bulunmaktadir. Algin (2021) yaptig1 arastirmada Ogretmenlerin cinsiyetleri ile
cokkltirliiliik algi diizeyleri arasinda istatistiksel bir farklilasma bulunmadigini belirlemistir.
Aragtirmada ¢okkiiltiirliiliik diizeyleri en yiiksek olanlarin 31-40 yas araligindaki 6gretmenler,
en diisiik olanlarin ise 41-50 yas araligindaki 6gretmenlerdir. Yasin ilerlemesi diger bireylerde
oldugu gibi 6gretmenlere de belirli bir mental yorgunluk halinin olusmasina ve buna bagl
olarak da farkl bir kiiltiire bakis acgilarinin degismesine sebep olabilmektedir.

Ogretmenlerin medeni durumlar ile ¢ok kiiltiirliiliik diizeyleri arasinda istatistiksel
olarak anlamli bir farklilik bulunmaktadir. Arastirmada cokkiiltiirliilik diizeyleri yiiksek
olanlarin evli 6gretmenler, diisiik olanlarin ise bekar 6gretmenler oldugu belirlenmistir. Evli
Ogretmenler, aile olmanin vermis oldugu koruma giidiisii ile birlikte kendi kiiltiiriinden
olmayanlara bakis agilar1 daha olumlu boyutta olabilmektedir.

Ogretmenlerin cinsiyetleri ile ¢ok kiiltiirliiliik diizeyleri arasinda istatistiksel olarak
anlamli bir farklilik bulunmaktadir. Kafa (2022) yaptig1 arastirmada cinsiyet degiskeni ile
cokkiiltiirliiliik alg1 diizeyi arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilagmanin bulunmadigini
belirlemistir. Algin (2021) yaptig1 aragtirmada 6gretmenlerin cinsiyetleri ile cokkiiltiirliiliik algi
diizeyleri arasinda istatistiksel bir farklilagsma bulunmadigini belirlemistir. Alg1 (2020) yaptigi
arastirmada cokkiiltiirliiliikk alg1 6lgegi puani ile cinsiyet degiskeni arasinda iststistiksel olarak
anlamli bir farklilik bulundugunu belirlemistir. Arastirmada cokkiiltiirliiliik diizeyleri yiiksek
olanlar erkek 6gretmenler, diisiik olanlar ise kadin 6gretmenler oldugu belirlenmistir. Erkek
Ogretmenler yapilar1 itibariyle yabanci Ogrencilerle daha fazla iletisim igerisinde
olabilmektedirler. Bu durum da erkek Ogretmenlerin c¢okkiiltiirliiliige bakis agisim
etkileyebilmektedir.

Ogretmenlerin egitim diizeyleri ile ¢ok kiiltiirliiliik diizeyleri arasinda istatistiksel olarak
anlamli bir farklilik bulunmaktadir. Arastirmada gokkiiltiirliiliik diizeyleri en yliksek olanlarin
lisans mezunu Ogretmenler, en diisiik olanlarin ise doktora mezunu Ogretmenler oldugu
goriilmiistiir. Ogretmenlerin egitim diizeyinin artmasi onlarin kiiltiir, yabanci, miilteci gibi
kavramlara bakislarini degistirebilmektedir.

Ogretmenlerin kidemleri ile ¢ok kiiltiirliiliik diizeyleri arasinda istatistiksel olarak
anlamli bir farklilik bulunmaktadir. Kafa (2022) yaptig1 arastirmada gorev siiresi degiskeni ile
cokkiiltiirliiliik alg1 diizeyi arasinda istatistiksel olarak anlaml1 bir farklilagmanin bulundugunu
belirlemistir. Al¢in (2021) yaptig1 aragtirmada 6gretmenlerin cinsiyetleri ile ¢okkiiltiirliiliik algi
diizeyleri arasinda istatistiksel bir farklilasma bulunmadigini belirlemistir. Arastirmada
cokkiiltiirliiliik diizeyleri en yliksek olanlar 11-15 yil stiredir gérev yapan 6gretmenler, en diisiik
olanlar ise 16-20 yil siiredir gérev yapan 6gretmenler oldugu belirlenmistir. Gorev siiresinin
yiikselmesi Ogretmenleirn mesleki yorgunluk yasamalarina ve buna bagl olarak da daha
tahammiilsliz olmalarina sebep olabilmektedir.

Ogretmenlerin gorev yaptiklar: kurum ile ¢ok kiiltiirliiliik diizeyleri arasinda istatistiksel
olarak anlamli bir farklilik bulunmamaktadir. Al¢in (2021) yaptig: arastirmada 6gretmenlerin
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cinsiyetleri ile ¢okkiiltiirliiliik alg1 diizeyleri arasinda istatistiksel bir farklilasma bulunmadigini
belirlemistir. Arastirmada ¢okkiiltiirliiliik diizeyleri en yiiksek olanlarin ortaokulda gérev yapan
ogretmenler, en diisiik olanlarin ise lisede gorev yapan 6gretmenlerdir. Farkli kiiltiirlerden gelen
ogrenciler egitim sistemi icerisinde olduklari siirece kiiltiirel olarak bulunduklar1 yere uyum
saglayabilmektedirler. Lise seviyesine kadar egitim sistemi igerisinde kalmis olan farkli
kiltirlerden gelen Ogrencilerin bu o6zelliklerindeki farklilik oldukc¢a azalabilmekte,
O0gretmenlerin de bu konuya olan algi diizeyleri diisebilmektedir.

Ogretmenlerin “Calistigimz kurumda yabanci uyruklu 6grenci var mi?” sorusuna
verdikleri cevap ile ¢ok kiiltiirliiliik diizeyleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik
bulunmaktadir. Arastirmada cokkiiltiirliiliikk diizeyleri yliksek olanlarin evet cevabini veren
Ogretmenler, diisik olanlarin ise hayir cevabini veren Ogretmenler oldugu goriilmiistiir.
Ogretmenler gorev yaptiklart kurumda yabanci uyruklu olmasi halinde, bu 6grenciler ile kars
karsiya kaldiklar1 konular cergevesinde c¢okkiiltiirliiliige bakis agilart ve algi diizeyleri
degisebilmektedir.

Ogretmenlerin “Yasaminizin ¢ogunu nerede gegirdiniz?” sorusuna verdikleri cevaplar
ile ¢ok kiiltiirliilik diizeyleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulunmaktadir.
Kafa (2022) yaptigi arastirmada gorev yapilan okulun konumu degiskeni ile ¢cokkiiltiirliiliik algi
diizeyi arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilasmanin bulundugunu belirlemistir. Alc1
(2020) yaptig1 arastirmada c¢okkiiltiirliiliik algi 6l¢egi puani ile yasam yeri degiskeni arasinda
iststistiksel olarak anlaml1 bir farklilik bulunmadigini belirlemistir. Arastirmada ¢okkdiltiirliiliik
diizeyleri en yiiksek olanlarin yasaminin ¢ogunu kasabada gegiren dgretmenler, en diisiik
olanlarin ise yagaminin ¢ogunu biiyiiksehirde geciren 6gretmenler oldugu belirlenmistir. Daha
kiiciik yerlesim biriminde yasamini gecirmis bireylerin sosyal ¢evre ile olan iletisimleri daha
bir farkli olmakta, ¢evre ile olan baglar saglamlasmaktadir. Ogretmenlerin yasadiklar1 yer
kaynakl1 olan bu 6zellikleri onlarin ¢okkiiltiirliiliige bakislarini da etkileyebilmektedir.

Arastirmanin sonucunda dgretmenlerin cokkiiltiirliiliikk algi diizeylerinde yas, medeni
durum, cinsiyet, kidem, g¢alisilan kurumda yabanci uyruklu 6grenci olmasi, yasanilan yer
degiskenlerinin etkili oldugu belirlenmistir. Arastirmada ayrica, 31-40 yaslar1 arasinda, evli,
erkek, lisans egitimi almis, 11-15 yil aras1 kidemi olan ortaokulda ¢alismakta olan, bulundugu
okulda yabanci uyruklu 6grenci olan ve sehirde biiyiimiis olan 6gretmenlerin ¢okkiiltiirliiliik
alg1 diizeylerinin diger 6gretmenlere gore daha yiiksek oldugu belirlenmistir.

Glinlimiiz kosullarinda hemen her okulda yabanci uyruklu 6grenci bulunmaktadir.
Cesitli zorunluluklarla tilkemizde olan bu 6grencilerin egitim olanaklarimizdan etkin bir sekilde
yararlanabilmeleri i¢in 6gretmenlerin ¢okkiiltiirliiliik bilincinde olmalarin1 saglayacak egitim
programlarinin uygulanmasi yararli olacaktir.
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Oz
Arastirmada okul miidiirlerinin deger merkezli liderlik davraniglarin1 gosterme
diizeylerinin 6gretmenlerin goriislerine gore tespit belirlenmesi hedeflenmistir. Arastirmada
nicel bir yontem olan tarama modelinden yararlanilmigtir. Aragtirmanin 6rneklemi 2022 yili
Kasim ayinda Malatya ilinde bulunan liselerde goérev yapmakta olan 375 Ogretmendir.
Arastirmada veri toplama araci olarak Karasu (2014) tarafindan gelistirilen “Deger Merkezli

Liderlik Olgegi (DMLO)” kullanilmistir. Arastirmadan elde edilen veriler SPSS 24.0 programi
ile analiz edilmistir.

Aragtirmada, 6gretmenlerin goriislerine gére okul miidiirlerinin deger merkezli liderlik
davraniglarina 6gretmenlerin cinsiyet, medeni durum, yas, okul tiirli, kidem, brans ve 6grenim
diizeylerine gore istatistiksel olarak farklilasma bulundugu belirlenmistir. Kadin 6gretmenlerin
okul miidiirlerinin etik degerlere uygun davranmalarina, kurumsal degerlere 6nem vermelerine
yonelik goriislerinin yogunlastig1 goriiliirken, erkek 6gretmenler okul miidiirlerinin degerlerle
etkilemelerine, mesleki degerlere 6nem vermelerine kisisel degerlere sahip olmalaria
yogunlagsmislardir. Arastirmada ayrica yas diizeyinin artmasi deger merkezli liderlik
davraniglarina olan 6zenin azalmasina sebep olabildigi, kidem diizeyinin artmasi ile birlikte
ogretmenlerin de deger merkezli okul miidiirii davraniglara yonelik tutumlarinin farklilastigi,
meslek dersi ve lisans mezunu 6gretmenlerinin okul miidiirlerinin deger merkezli liderlik
davraniglarini daha yogun hissettigi sonucu elde edilmistir.
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Investigation of School Principals’ Levels of Demonstrating Value-Centered
Leadership Behaviors

Abstract

In the study, it was aimed to determine the level of school principals' value-centered
leadership behaviors according to the opinions of teachers. The survey model, which is a
quantitative method, was used in the research. The sample of the research is 375 teachers
working in high schools in Malatya in November 2022. “Value-Centered Leadership Scale
(DMLO)” developed by Karasu (2014) was used as a data collection tool in the research. The
data obtained from the research were analyzed with the SPSS 24.0 program.

In the study, it was determined that according to the opinions of the teachers, there was
a statistical difference in the value-centered leadership behaviors of the school principals
according to the teachers' gender, marital status, age, school type, seniority, branch and
education level. While it is seen that the opinions of female teachers about the school principals
behaving in accordance with ethical values and giving importance to institutional values
intensified, male teachers focused on influencing school principals with values, giving
importance to professional values and having personal values. In the study, it was also
concluded that the increase in age may cause a decrease in the attention to value-centered
leadership behaviors, the attitudes of teachers towards value-centered school principal
behaviors differ with the increase in seniority level, and vocational course and undergraduate
teachers feel the value-centered leadership behaviors of school principals more intensely.

Keywords: Teacher, School Principal, Value, Value-Centered Leadership Behavior

Giris

Deger kavrami, bir seyin onemini, degerini, bir seyin parayla olctilebilen degerini,
degerini, fiyatini, listlin niteligini, liyakatini, kiymetini, iistiin ve yararli yoniinii belirlemeye
yarayan soyut bir Olgiidiir (TDK, 2022). Degerler, bir toplumsal grubun veya toplumun
varligini, birligini, isleyisini ve devamliligini saglanarak bu devamliligin siirdiiriilebilir olmasi
icin liyelerce gerekliligi ve dogrulugu konusunda kanaat olusan; paylasilan duygu, diisiince ve
diistinceleri yansitan evrensel ahlak ve inanglari ifade etmektedir (Kizilgelik ve Erjem, 1994).

Bir egitim kurumunun genel amaglarina bakildiginda diiriistliik, adalet, giivenilirlik gibi
pek c¢ok degeri biinyesinde barindirmaktadir. Egitim kurumlart bu deger ve davranislarin
ogrenilmesine rehberlik etmektedir. Okullar deger yaratan ve siirdiiren kurumlardir. Ozellikle
giinimiizde ortaya ¢ikan yaklagimla egitim kurumlarmin yonetimi tamamen kurumsal
mevzuata dayandirilmakta ve bunun sonucunda insan unsuru geri plana itilmektedir. Son
yillarda Orgiitlerde degerlerin 6nemini vurgulayan yaklasimlar giindeme gelmistir. Okul
yonetiminde deger temelli 6zellikler ve davramislar dikkate alinmalidir. Midiirlerin birgok
sorumlulugu vardir. Okul miidiirlerinden bu sorumlulugu yerine getirmek i¢in sorumlu
davranmalar1 beklenmektedir. Okul 6grencileri ve 6gretmenleri kendi 6zelliklerine gore hareket
etmelidir. Degerlerden uzaklasarak modernlesmeye baslayan gilinlimiiz diinyasinda okullarin
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ogrencileri sadece akademik basar1 icin degil, toplumsal degerler i¢in de yetistirmesi
gerekmektedir (Akbas, 2008).

Y Onetme islemi, orgiitiin hedef ve amaglar1 dogrultusunda yoneltmek, orgiitiin amaglari
dogrultusunda yasamasini saglamak i¢in Orgiit icerisindeki kaynaklari dogru bir bi¢cimde
kullanma islemidir (Bursalioglu, 1994). Calisanlarin deger profilini bilmek, uygun
organizasyon tekniklerini kullanmak i¢in ¢ok dnemlidir. Ornegin, bir kurulusun iiyelerinin
deger sistemini anlamak, etkili bir tesvik sistemi olusturmak i¢in esastir. Grup davranisi,
iletisim bigimleri, etkili liderlik ve kararlar alma benzeri 6rgiit yonetimi ile ilgili siireglerin
degerlerden etkilenmekte oldugu genel olarak kabul edilmektedir. Deger farkliliklari, yonetici
ve iggorenler arasinda yasanabilecek catigmalarin en belirgin sebepleri arasinda olabilmektedir.
Calisanlarin zaman zaman zorluklar yasamasinin gézden kagan bir nedeni, bazi durumlarda
calisanin deger sisteminin kurulusun deger sistemiyle uyusmamasidir (Turgut, 1998).

Toplumsal degerleri biinyesinde barindiran ve bu dogrultuda hizmet veren yoneticilerin
rolii 6nemlidir. Sosyo-kiiltiirel degerler ¢ergevesinde hareket etmekte olan yoneticiler okul
lideri olabilir. 2000'i yillara kadar yonetim ve liderlik arastirmalarinda degerle yonetme ve
degerle liderlik etmenin ihmal edildigi goriilmektedir. Okul ydneticilerinde bulunmasi
amaglanan degerlerle ilgili literatiirde etik liderlik, deger temelli, etik ve dontisiimcii liderlik
tanimlarina rastlanmaktadir (Yalginkaya Akyiiz, 2002). Okul yoneticisinin ortaya koymus
oldugu liderlik davranislari, egitimin tiim paydaslari tarafindan hissedilebilmekte ve okulun
amag ve hedeflerine ulasma konusunda etkili bir unsurdur. Okul miidiiriiniin deger merkezli
liderlik tutumu, Ogrencilerin amacglanan degerleri kazanimlarinda da etkili olmaktadir.
Calismada okul midirlerinin deger merkezli liderlik davraniglarin1 gésterme diizeylerinin
O0gretmenlerin goriislerine gore tespit edilmesi amaglanmistir.

Lider ve Liderlik

Bireyler toplumsal yap1 bir takim gorevleri ve sorumluluklari aralarinda
paylasmaktadirlar. Bireyler, kendi iginde olusturduklar1 gruplar arasinda amagclariyla
celismeden amaglarina ulasabilecekleri bir ortam isterler. Ancak tiim bu cabalarin normal
gelisimi, bu kisilerin belirli ilkelere gore isbirligi iginde hareket etmelerini gerektirir. Bu
durumun olagan bir neticesi olarak, bu topluluklardaki insanlarin baskalarini ikna edebilmeleri
ve onlar belirli hedeflere yonlendirebilmeleri gerekmektedir. Biitiin insanlar, her tarihsel
donemde sosyal varliklar olduklar1 i¢in bir lidere ihtiyag duymaktadirlar (Tezel, 2006).

Arkadas cevrelerinde veya kuruluslarda giicii elinde tutan insanlar lider olma
egilimindedir. Liderler, bireysel eylemler ve inanglar iizerinde en biiyiik toplumsal etkiye sahip
olanlardir. Farkli bir anlatimla, giicli en yiiksek olandir. Lider, ekip tiyelerini seferber edebilen,
emirler verebilen ve bu emirlerin yerine getirilmesini saglayabilen kisidir. Bu kisi, ekibin
hedeflerine ulagsmaya calisir ve bunu farkli gii¢ tiirleri (ceza, 6diil, yetki vb.) kullanarak
yapmaktadir. Her grubun bir lideri vardir ve bazen birden fazla olabilmektedir (Cemaloglu,
2007).

Liderlerin grup tiyelerini etkileyerek belirli hedeflere ulagsma siirecine "liderlik" denir.
Liderlik ikna siirecini igermektedir. Bu siirecin gergeklesmesi igin iyi iletisim kurmak,
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gereksinimleri dikkatli bir sekilde gozetmek, giicli dogru kullanmak, ekibi motive etmek ve
desteklemek, ekipte giiveni saglamak ve coskuyu siirdiirmek gerekmektedir (Sakalli, 2001).
Tartismal1 olarak, demokratik hareketler, katilimc1 yonetim tarzlari, artan bilimsel gelisme hizi
ve iletisim araglarinin gelisimi yayginliginin artmasina sebep olmus ve liderlige olan ihtiyaci
azaltmistir. Bununla birlikte, is insan g¢abalarini birlestirmeye ve koordine etmeye geldiginde,
her zaman bir lidere ihtiya¢ duyulmaktadir. Tiim kuruluslarin hayatta kalmak icin liderlige
ihtiyaci vardir. Bu ihtiyaclarin nedenleri agagidaki gibidir (Zel, 2001):

* Biitlin ¢alismalar ayrintili bir sekilde diizenlemeleri gerekmektedir,

« Orgiitlerin gevreleri ile devamli iletisim halinde olmalari, degisen cevre kosullari
zamanla organizasyon yapilarini yetersiz hale getirmektedir,

* Organizasyonlar siirekli bir biiyiime dinamigi i¢indedir,

« Orgiitlerdeki insanlarin yapisi, gesitli tatmin edici olmayan davramslarin varligini
ortaya koymaktadir. Tiim bu faktorler liderligi bir gereklilik haline getirmektedir.

Liderlik tanimina baktigimizda iizerinde durulmasi gereken ilk sey “etki”dir.
Baskalarii etkileyen kisi liderdir. Bagkalarindan etkilenmeyen bir kisi lider olarak kabul
edilmemektedir. ikinci ozellik ise “iiretebilme” yani yonetimde iyi olabilme yetenegidir.
Insanlar1 ydnetmeyi bilmeyen lider olamamaktadir. Diger bir konu ise iknadir. Baskalarini
farkl yollarla (s6zlii, yazili vb.) ikna edemeyen kisi lider olamamaktadir. Ayrica grubun veya
toplumun, liderin ortaya ¢iktig1 bir amaci olmalidir (Goksu, 2000).

Liderlik, gelecege bakmay1, kurulusun gelecegi igin giivenilir vizyonlar belirlemeyi ve
bunlar ulagsma amaciyla bireyleri harekete gecirmeyi igermektedir. Liderlik kavramlarinin
tanimlarindaki cesitlilik, arastirmacilarin liderligin farkli yonlerini dikkate almasindan
dolayidir. Liderlik, kisilik ozelliginden kaynaklanabilecegi gibi, bireyin bulundugu is
pozisyonu ile de ilgili olabilmektedir (Tezel, 2006).

Egitimde Liderlik

Orgiitsel ortamlardaki etkilesimleri kavramsallastiran {i¢ parametre (a) lider ve iiye
davranigina acgiklik, (b) ekip liyesinin is verimliligi ve sosyal ihtiyag¢lardan memnuniyeti ve (c)
lider ve tiyenin liderlik davranisi sergilemesi (Bursalioglu 2002) olarak ifade edilmektedir. Bu
acilardan, liderligi orgiitsel baglamdan ayr ele almak yaygin ama yanlis yonlendirilmis bir
egilimdir. Ciinkii liderligin nitelikleri toplumun ve Orgiitlerin dogas1 tarafindan
sekillenmektedir. Egitim liderligi, gii¢ ve biirokrasiden ayr1 degildir. Ozellikle egitim alaninda
bu tiir bir gii¢ ve ortam oldukca karmasik unsurlar icermektedir. Egitim liderleri, resmi ve resmi
olmayan organizasyonlar ve liderler kullanarak konumlarim1 gii¢lendirebilirler. Okul
yoneticileri, bir lider profiline girmek ve girildiginde orada kalmak i¢in &gretmen-6grenci
gruplarindan ve liderlerden faydalanabilir. Orgiitsel bir ortamda liderligi tesvik eden
faktorlerden biri hiyerarsidir. Bu faktor ayn1 zamanda hiyerarsik roller ve statli kazanma ve
bunlardan yararlanma olasiligini artirir; bdylece liderin gurup igerisinde ve gurup disinda
etkinligi artmis olmaktadir. Buna karsilik hiyerarsi liderligi zorlastiran bir unsurdur. Bir
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yonetici hem lider hem de ast olacaksa, her iki tarafin ¢ikarlarini biitiinlestirmesi gerekmektedir
(Bursalioglu, 2002).

Okul yoneticileri geleneksel olarak okulda otoriteyi temsil eden kisiler olarak
goriilmiistiir. Modern tartismalarda mudiirler, yoneticileri degil, liderleri egiten ve yetistiren
konumdadir. Okul yoneticilerinin liderligi, etkili okullarin diger boyutlarinin ve 6zelliklerinin
temel belirleyicisi olmaktadir (Sisman, 2002).

Liderlik, bir grubun, grup tarafindan segilen bir kisiye bahsettigi bir niteliktir. Ancak
atanan ustler (miidiirler) takim icin degil, ustleri i¢in ¢aligmalidir. Bu baglamda, iistiinliik ve
liderlik celigkilidir ve birlestirilmesi zordur. Liderin temel gorevleri, orgiitiin amaclarin
belirlemek, 6rgiite bu hedeflere ulasacak yapiy1 ve atmosferi (yaratici nitelikler) kazandirmak,
orgiitin bu yonde yasamasini saglayarak ve oOrgiit i¢inde yasanabilecek ¢atismalarin
¢oziilmesidir (tamamlayict nitelikler). Bu sorumluluklardan birini yerine getirmeyen lider,
ekibin gozlinde sorumsuz ve basarisizdir (Bursalioglu, 2002).

Ayrica okul yoneticileri liderlerden iistiindiir. Ustiinliik imajindan liderlik imajma
gecmek zor olsa da, birkag yolla basarilabilir. Birincisi, orgiitin deger ve ideallerinin
benimsenmesi ve bunlar1 davranisa ¢evirebilmek igin egitmektir. Kisisel deger, isbirliginin
onemi, okul etkililigi, Ogrenci gelisimi gibi idealler, okul ydneticilerinin liderlik
sorumluluklarindan bazilarin1 belirlemektedir. Ikincisi, okul kendini drgiite adayabilmeli ve
iiyelerinin ihtiyaglar1 ile okulun hedeflerini dengeleyebilecek bir yonetici olmalidir. Ugiinciisii,
okulda uyumlu bir kisilerarasi iliski ve calisma ortami yaratmaktir. Liderlik kolektif bir
eylemdir, oysa bir ofis olarak gii¢lii yonler yalnizca bireysel hak ve sorumluluklar1 kapsar. Bu
nedenle okul yoneticisi amir yerine okul igerisindeki diger iggorenler ile birlikte olmasi onun
oOrgiit tarafindan kabul edilirligini arttirabilecektir (Bursalioglu, 2002).

Daha yakin zamanlarda, 1980'lerden bu yana okul, egitim, program, 6gretim lideri
ifadeleri egitim yoneticisi, okul yoneticisi veya okul miidiirii yerine tercih edilmeye
baslanmigtir. Ciinkli okul miidiirlerinden, yoneticiden ¢ok, ozellikle program yonetimi ve
ogretim siireclerinde liderlik davranisi sergilemeleri, 6grencilerin 6gretmeni ve sinif 6gretmeni
roliinii tistlenmeleri amaglanmaktadir (Sisman 2002). Gergek liderlik, sorunlarla yiizlesmekten
ve bunlar1 kurulusun iyiligine kanalize etmekten gelmektedir. Gergekten liderlik etme sansi,
liderlige gotiiren durumlara girmek i¢in yasa ve diizenin biraktig1 bosluklardan yararlanmay1

gerektirir. Okul yonetiminde liderlik, liyelerine ve oOrgiitiine yonelik olmalidir (Bursalioglu,
2002).

Degerler ve semboller, okul yasami ve okulla ilgili siire¢lerde etkin bir rolii
bulunmaktadir. Okulun eylem ve faaliyetlerini yonlendirirler. insanlar sahip olduklar1 degerlere
gore segimler yapar ve hareket etmektedirler. Okul yoneticileri, okulla iliskilendirilen temel
degerleri temsil eden rol model olmalidir. Arastirmalar yoneticilerin liderlik davraniglarinin
okul kiiltiirii olusturma, siirdirme ve degistirmede o©nemli belirleyiciler oldugunu
gostermektedir (Sisman, 2002).
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Deger Merkezli Liderlik

Bu sekildeki lider davranislari, ¢alisanlarin degerlerine yoneliktir. Etkililiklerini ve
uyumlarint artirir ve liderlerin  goérevlerine katkilarini kendilerininkinden daha degerli
kilmaktadir. Davranislar, isgorenlerin daha iyi yasam kosullarin1 kazanmalari igin bir vizyon
veya amag, vizyona tutkulu bir baglilik ve degerleri vurgulayan sembolik eylemleri
icermektedir. Deger odakli bir liderin degerleri mevcut duruma uygun olmadiginda, deger
odakl1 liderlik ekibi i¢inde kafa karigiklig1 yaratmaktadir (Hoy ve Miskel, 2010).

Liderin sahip oldugu ve davranislarinda sergiledigi degerler biitlinliniin, izleyenlerin
benimsedigi degerleri karsilikli olarak desteklemesi 6nemlidir. Degerler yonetimi stratejik bir
liderlik aracidir. Degerler, organizasyonun her seviyesindeki ¢alisanlara sorunlar1 konusunda
sorumlu davranmalar1 icin rehberlik edecek bir pusula gorevi goriir. Dolayisiyla degerler, bir
kurulusa belirsizlik zamanlarinda stratejik yon saglamanin bir yoludur. Liderlik, yasanin giicii
olmadan bagkalarini etkileyebilme kabiliyetidir. Deger merkezli liderlik ise liderin takipgileri
etkilemek i¢in degerleri kullanmasidir. Deger merkezli liderlik, izleyenleri igsel bir glicle
etkilemeye dayanmaktadir. Deger merkezli liderlik uygulamasi, orgiit iginde birligi saglamak,
tiyeleri biitiinlestirmek, orgiitli vizyonla giiclendirmek, giiven saglamak, hesap verebilir kilmak
ve paydas olmalarini saglamakla ¢aligmaktadir (Baloglu, 2012).

Deger merkezli liderlik davraniglarinin odaginda, liderin 6rgiit tiyelerini bir deger veya
degerler dizisi ile etkilemesidir. Liderler onlara degerler asiladiginda Orgiitler
kurumsallasmaktadir. Bir liderin temel islevi, degerleri tanimlamak ve insanlarin onlar
hakkinda ne hissettiklerinin  farkina varmalarimi  saglamaktir. Liderlik, degerleri
yorumlayabilmeyi, etkileyebilmeyi ve bunlar1 orgiitsel amaglar ig¢in kullanabilmeyi
icermektedir (Baloglu, 2012). Degerlerin birgcok amaci bulunmaktadir. Bu amaglar asagidaki
gibidir (Baloglu, 2012);

e Orgiit igerisinde alinan kararlarda ve bu kararlarin uygulanmasina kilavuz olmak,

e Zor zamanlarda istikrarli olmak,

e Insanlan birbirine ¢ekmek,

e Uyeleri bir arada tutmak,

e Ekip kimligini olusturmak,

e Bireysel veya orgiitiin tamaminin ¢aligsmalarini analiz etmek igin bir 6lglim araci
olarak kullanilabilmektedir.

Insanlar1 ortak hedeflere yonlendiren ve onlar1 bir araya getiren degerlerdir. Degerler
yonetimi ayr1 bir yonetim modeli olarak benimsenmekte ve degerler yonetimi anlayisini ii¢ ana
asamaya ayrilmaktadir. Bu asamalar (Connor, 1998):

1. Kurumun hedef ve amaglarinin belirlenmesi,
2. Belirlenen amag ve hedeflerin agiklanmasi ve bilinirliginin saglanmas,

3. Orgiitiin isleyisinin deger merkezli tutumla sekillendirilmesi.
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Yukaridaki agamalarda goriildiigli gibi bu yonetim tarzinin temeli, yonetimde degerlerin
davranisa dontismesidir. Deger yonetimi siirecindeki ii¢ ana deger; etik olmak, hesap verebilir
olmak ve orgiitte gelisim saglayabilmektir. Deger merkezli liderlik, liderin takipgilerini
etkilemek icin degerleri kullanmasina odaklanmaktadir (O’Connor, 1998). Deger merkezli
liderler, takipgilerini sevgi, saygi, dostluk, giiven, isbirligi, adalet, hosgoérii ve saygi gibi
degerlerle etkilemektedirler. Bireylerin toplumda degerleri oldugu gibi okullarin da degerleri
vardir. Bir yoneticinin deger sistemi, orgiitiiniin deger sistemi ile uyumlu olmalidir. Boylece
orgiitteki degerler sistemini karsilamalar1 saglanacaktir (Bursalioglu, 2013).

Degerler, organizasyona katilimi saglamak i¢in onerilen amaglarina erismeden en etkin
unsurlardan biri olmaktadir. Yoneticinin gorevi, okulu degerlere gore gelistirmektir. Bir
yonetici, etkisi altindaki bir birimi yonetirken, birimin degerini gz onlinde bulundurmalidir.
Degerler acisindan yonetim, ¢alisanlart ortak degerler etrafinda toplar ve onlarin etrafinda
hareket etmelerini saglar. Okul liderligi okul etkililigini ve okul gelisimini tesvik etmede en
onemli faktordiir (Turan ve Aktan, 2008).

Okul yapilari, pozitivist paradigmalardan ve kahramanca liderlik tarzlarindan hizla
uzaklagiyor ve okul ekipleri arasinda deger odakli liderligin paylasimini vurgulayan daha
isbirlik¢i, merkezi olmayan yapilara dogru ilerlemektedir. Bu durum deger temelli liderlik ile
dagitimcr liderlik uygulamalarini ortak bir miidiir davranis1 temelinde bir araya getirmektedir
(Baloglu, 2012). Egitimin toplumsal islevlerinden biri de bireylere dil 6gretmek, davraniglar ve
paylasilan degerler kazandirmak ve onlar1 iginde yasadiklari toplumla biitiinlestirmektir (Adem,

2008).
Yontem
Arastirmanin Modeli

Okul miidiirlerinin deger merkezli liderlik davraniglarini gésterme diizeylerinin
Ogretmen gorlslerine gore incelenmesi amaciyla yapilan ¢alismada nicel bir yontem olan
tarama modeli tercih edilmistir. Bu model, mevcut olan bir durumun, bir evren ve 6rneklem
yardimi ile betimlemesini saglamaktadir (Karasar, 2011).

Evren ve Orneklem

Arastirma, 2022 yili Kasim ayinda Malatya ilinde bulunan liselerde ¢aligmakta olan
ogretmenlerdir. Arastirmanin 6rneklemi ise evren igerisinden basit segkisiz 6rnekleme yontemi
ile belirlenmis 375 d6gretmendir (Tablo 1).

Tablo 1. Orneklem Gurubunun Demografik Degerleri

N %
Cinsiyet Erkek 219 58,4
Kadin 156 41.6
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Medeni Durum Evli 264 70,4
Bekar 111 29,6
Yas 20-30 yas 23 6,1
31-40 yas 150 40,0
41-50 yas 133 35,5
51 yas ve lizeri 69 18,4
Calisilan Okul Tiri Meslek Lisesi 40 10,7
Fen Lisesi 15 4,0
Sosyal Bilimler Lisesi 17 4,5
Anadolu Lisesi 303 80,8
Kidem 1-5yil 23 6,1
6-10 y1l 150 40,0
11-15 yil 133 35,5
16-20 y1l 69 18,4
Bransg Sozel dersler 179 47,7
Sayisal dersler 172 459
Meslek dersleri 24 6,4
Ogrenim Diizeyi Lisans 361 96,3
Lisansiisti 14 3,7
Toplam 375 100,0

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin %58,4°1 erkek, %41,6’s1 kadindir. %70,4’1 evli,
%29,6’s1 bekardir. %6,1°1 20-30 yas aralifinda, %40°1 31-40 yas araliginda, %35,5’1 41-50 yas
araliginda, %18,4°1 51 yas ve iizeridir. %10,7’si meslek lisesinde, %41 fen lisesinde, %4,5’1
sosyal bilimler lisesinde, %80,8°i Anadolu lisesinde ¢alismaktadir. Ogretmenlerin kidemleri
%6,1 1-5 yil araliginda, %40°1 6-10 y1l araliginda, %35,5’1 11-15 y1l araliginda, %18,4’l 16-
20 yil arahigindadir. Ogretmenlerin branslar1 %47,7 sozel dersler, %45,9 sayisal dersler, %6,4
mesleki dersler seklindedir. Ogretmenlerin dgrenim diizeyleri %96,3 lisans, %3,7 lisansiistii
seklindedir.

Ararat, Tekin, Yilmaz, Kav, 2022 @Uplumﬁ aI @g[’t[’m



Okul Miidiirlerinin Deger Merkezli Liderlik Davramslarim Gésterme Diizeylerinin incelenmesi 59

Veri Toplama Aract

Arastirmada Karasu (2014) tarafindan gelistirilen “Deger Merkezli Liderlik Olgegi
(DMLO)” kullanilmistir. Arastirmamizda dgretmenlerin kisisel 6zelliklerinin tespit edilmesi
amactyla sorulmus sorularda da Karasu’nun (2014) calismasindan yararlanilmistir. 5°1i likert
tipinde olan 6l¢ek 33 madde 5 alt boyuttan olugsmaktadir. dlgegin i¢ tutarlilik katsayilari;
Degerlerle etkileme alt boyutu igin .92, Etik degerlere uygun davranma alt boyutu igin .88,
Kurumsal degerlere onem verme alt boyutu i¢in .93, Mesleki degerlere 6nem verme alt boyutu
icin .84, Kisisel degerlere sahip olma alt boyutu igin .86 ve 6lgegin biitiinii i¢in ise .95 olarak
hesaplanmustir (Tablo 2).

Tablo 2. Veri Toplama Aracinin i¢ Tutarlilik Katsayilari

Alt Boyutlar I¢ Tutarlilik Katsayilart
Degerlerle etkileme 0,91
Etik degerlere uygun davranma 0,90
Kurumsal degerlere 6nem verme 0,92
Mesleki degerlere 6nem verme 0,83
Kisisel degerlere sahip olma 0,85
Olgek toplami 0,94

Yapilan analizden elde edilen bu verilere gore veri toplama aracinin oldukga giivenilir
oldugunu s6ylemek miimkiindiir.

Verilerin Analizi

Aragtirma verileri SPSS 24.0 programi ile analiz edilmistir. Analiz 6ncesinde elde edilen
verilerin normallik durumu incelenmistir (Tablo 3).

Tablo 3. Arastirma Verilerinin Carpiklik ve Basiklik Analizi Sonuglari

Ort. SS. Min-Max Carpiklik Basiklik
Degerlerle etkileme 4,43 0,17 4,10-4,70 -0,371 -0,936
Etik degerlere uygun davranma 4,40 0,18 4,00-4,71 -0,170 -0,973
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Kurumsal degerlere 6nem 3,94 0,16 3,67-4,17 -0,065 -0,910
verme

Mesleki degerlere 6nem verme 3,88 0,18  3,50-4,33 0,881 0,428
Kisisel degerlere sahip olma 4,45 0,27 3,75-5,00 -0,563 -0,303
Olgek toplam1 423 011 3,97-442 -0,442 -0,477

Arastirma verilerinin normallik analizinde c¢arpiklik degerlerinin -0,563 ile 0,881

Carpiklik ve basiklik degerlerinin -1,500 ile +1,500 arasina olmasi sebebiyle arastirmanin veri
setinin normal dagilim gosterdigi belirlenmistir (Tabachnick ve Fidell, 2013). Arastirma
verilerinin normal dagilim gostermesi sebebiyle verilerin anlamlilik diizeylerinin analizinde t
testi ve ANOVA testi uygulanmistir. Arastirmada anlamlilik diizeyi p<0.05 olarak alinmistir.

Bulgular

Arastirmada 6gretmenlerin demografik 6zellikleri ile okul miidiirlerinin deger merkezli

liderlik davraniglarin1 gésterme diizeylerine iliskin goriislerinin anlamlilik diizeyi incelenmistir.

Tablo 4. Ogretmenlerin Cinsiyetlerine Gore Analiz

N Ort. SS. t p

Degerlerle etkileme Erkek 219 4,441 0,156 1,426 0,115

Kadin 156 4,415 0,193
Etik degerlere uygun Erkek 219 4,355 0,182 -5,268 0,000
davranma

Kadin 156 4,451 0,158
Kurumsal degerlere Erkek 219 3,929 0,193 -1,471 0,142
onem verme

Kadin 156 3,953 0,079
Mesleki degerlere Erkek 219 3,926 0,191 5,847 0,000
Onem verme

Kadin 156 3,823 0,133
Kisisel degerlere sahip Erkek 219 4,481 0,248 2,242 0,026
olma

Kadin 156 4,418 0,288
Olgek toplami Erkek 219 4,239 0,113 0,768 0,443
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Kadin 156 4,229 0,112

Ogretmenlerin cinsiyetleri ile degerlerle etkileme, kurumsal degerlere 6nem verme,
Olgek toplami alt boyutlar arasinda istatistiksel olarak anlamlilik bulunmazken (p<0,05), etik
degerlere uygun davranma, mesleki degerlere 6nem verme, kisisel degerlere sahip olma alt
boyutlar1 arasinda istatistiksel olarak anlamlilik mevcuttur (p<0,05). Etik degerlere uygun
davranma alt boyutunda erkek Ogretmenlerin ortalamasi (4,355), kadin Ogretmenlerin
ortalamasina (4,451) gore daha diisiiktlir. Mesleki degerlere 6nem verme alt boyutunda kadin
Ogretmenlerin ortalamast (3,823), erkek oOgretmenlerin ortalamasina (3,926) gore daha
diisiiktiir. Kisisel degerlere sahip olma alt boyutunda kadin 6gretmenlerin ortalamasi (4,418),
erkek 6gretmenlerin ortalamasina (4,481) gore daha diisiiktiir.

Tablo 5. Ogretmenlerin Medeni Durumlarina Gore Analiz

N Ort. SS. t p

Degerlerle etkileme Evli 264 4433 0,189 0,377 0,707
Bekar 111 4,425 0,124

Etik degerlere uygun davranma Evli 264 4,381 0,175 -2,337 0,020
Bekar 111 4428 0,184

Kurumsal degerlere onem verme Evli 264 3,917 0,163 -4,254 0,000
Bekar 111 3,991 0,127

Mesleki degerlere 6nem verme Evli 264 3,857 0,182 -4531 0,000
Bekar 111 3,945 0,148

Kisisel degerlere sahip olma Evli 264 4,410 0,290 -5,166 0,000
Bekar 111 4,561 0,159

Olgek toplami Evli 264 4219 0,123 -4,395 0,000
Bekar 111 4,273 0,047

Ogretmenlerin medeni durumlari ile degerlerle etkileme alt boyutu arasinda istatistiksel
olarak anlamlilik bulunmamakta (p<0,05), etik degerlere uygun davranma, kurumsal degerlere
onem verme, mesleki degerlere 6nem verme, kisisel degerlere sahip olma, 6l¢ek toplami alt
boyutlar arasinda istatistiksel olarak anlamlilik mevcuttur (p<0,05). Degerlerle etkilenme alt
boyutunda evli (4,433) 6gretmenlere gore bekar (4,425) 6gretmenlerin puan ortalamasi daha
diisiiktiir. Etik degerlere uygun davranma alt boyutunda evli 6gretmenlerin ortalamasi (4,381),
bekar 6gretmenlerin ortalamasina (4,428) gore daha diisiiktlir. Kurumsal degerlere 6nem verme
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alt boyutunda evli 6gretmenlerin ortalamasi (3,917), bekar 6gretmenlerin ortalamasina (3,991)
gore daha dusiiktiir. Mesleki degerlere nem verme alt boyutunda evli 6gretmenlerin ortalamasi
(3,857), bekar d6gretmenlerin ortalamasina (3,945) gore daha diisiiktiir. Kisisel degerlere sahip
olma alt boyutunda evli 6gretmenlerin ortalamasi (4,410), bekar 6gretmenlerin ortalamasina
(4,561) gore daha diisiiktiir. Olgek toplaminda evli dgretmenlerin ortalamasi (4,219), bekar
O0gretmenlerin ortalamasina (4,273) gore daha diigtiktiir.

Tablo 6. Ogretmenlerin Yaslarma Gore Analiz

N Ort. SS. F p

Degerlerle 20-30 yas 23 4,400 0,000 46,858 0,000
etkileme

31-40 yas 150 4,328 0,177

41-50 yas 133 4,532 0,134

51 yas ve lizeri 69 4,468 0,122

Toplam 375 4,430 0,172
Etik degerlere 20-30 yas 23 4,284 0,031 16,011 0,000
uygun davranma

31-40 yas 150 4,399 0,123

41-50 yas 133 4,457 0,204

51 yas ve iizeri 69 4,304 0,203

Toplam 375 4,395 0,179
Kurumsal 20-30 yas 23 3,993 0,035 9,962 0,000
degerlere 6nem
verme 31-40 yas 150 3,981 0,115

41-50 yas 133 3,916 0,210

51 yas ve lizeri 69 3,875 0,098

Toplam 375 3,939 0,156
Mesleki 20-30 yas 23 4,141 0,140 49,390 0,000
degerlere 6nem
verme 31-40 yas 150 3,856 0,133

41-50 yas 133 3,940 0,186

51 yas ve lizeri 69 3,747 0,103

Toplam 375 3,883 0,177
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Kisisel degerlere  20-30 yas 23 4,500 0,000 12,531 0,000
sahip olma
31-40 yas 150 4,417 0,322
41-50 yas 133 4,551 0,199
51 yas ve lizeri 69 4,337 0,226
Toplam 375 4,455 0,267
Olgek toplami 20-30 yas 23 4,262 0,038 28,786 0,000
31-40 yas 150 4,203 0,100
41-50 yas 133 4,296 0,101
51 yas ve lizeri 69 4177 0,120
Toplam 375 4,235 0,113

Ogretmenlerin yaslar1 ile biitiin alt boyutlar arasinda istatistiksel olarak anlamlilik
mevcuttur (p<0,05). Degerlerle etkileme alt boyutu ortalamas: en diisiik olanlar 31-40 yas
araligindaki 6gretmenlerken (4,328), en yiiksek olanlar 41-50 yas araligindaki 6gretmenlerdir
(4,532). Etik degerlere uygun davranma alt boyutu ortalamasi en diisiik olanlar 20-30 yas
araligindaki 6gretmenlerken (4,284), en yiiksek olanlar 41-50 yas araligindaki 6gretmenlerdir
(4,457). Kurumsal degerlere 6nem verme alt boyutu ortalamasi en diisiik olanlar 51 yas ve tlizeri
ogretmenlerken (3,875), en yiiksek olanlar 20-30 yas araligindaki 6gretmenlerdir (3,993).
Mesleki degerlere 6nem verme alt boyutu ortalamasi en diisiik olanlar 51 yas ve iizeri
ogretmenlerken (3,747), en yiiksek olanlar 20-30 yas araligindaki 6gretmenlerdir (4,141).
Kisisel degerlere sahip olma alt boyutu ortalamasi en diisiik olanlar 51 yas ve iizeri
ogretmenlerken (4,337), en yiiksek olanlar 41-50 yas araligindaki 6gretmenlerdir (4,551).
Olgek toplami1 puan ortalamasinda en diisiik olanlar 51 yas ve {izeri 6gretmenlerken (4,177), en
yiiksek olanlar 41-50 yas araligindaki 6gretmenlerdir (4,296).

Tablo 7. Ogretmenlerin Okul Tiirlerine Gére Analiz

N Ort. SS. F p
Degerlerle Meslek Lisesi 40 4405 0,174 1,606 0,188
etkileme
Fen Lisesi 15 4480 0,127
Sosyal Bilimler Lisesi 17 4,365 0,146
Anadolu Lisesi 303 4435 0,175
Toplam 375 4430 0,172
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Etik degerlere Meslek Lisesi 40 4,379 0,229 2,398 0,068
uygun davranma S

Fen Lisesli 15 4304 0,171

Sosyal Bilimler Lisesi 17 4335 0,208

Anadolu Lisesi 303 4,405 0,168

Toplam 375 4,395 0,179
Kurumsal Meslek Lisesi 40 3,808 0,138 12,794 0,000
degerlere 6nem —
verme Fen Lisesi 15 3,898 0,086

Sosyal Bilimler Lisesi 17 3,910 0,087

Anadolu Lisesi 303 3,960 0,156

Toplam 375 3,939 0,156
Mesleki Meslek Lisesi 40 3,891 0,122 0,684 0,563
degerlere 6nem —
verme Fen Lisesi 15 3,921 0,107

Sosyal Bilimler Lisesi 17 3,835 0,195

Anadolu Lisesi 303 3,883 0,184

Toplam 375 3,883 0,177
Kisisel degerlere  Meslek Lisesi 40 4513 0,211 18,402 0,000
sahip olma S

Fen Lisesi 15 4,717 0,311

Sosyal Bilimler Lisesi 17 4,088 0,305

Anadolu Lisesi 303 4,455 0,248

Toplam 375 4,455 0,267
Olgek toplam1 Meslek Lisesi 40 4,209 0,104 5,205 0,002

Fen Lisesi 15 4,262 0,058

Sosyal Bilimler Lisesi 17 4,145 0,160

Anadolu Lisesi 303 4,242 0,110

Toplam 375 4235 0,113

Ogretmenlerin ¢alistiklart okul tiirii ile degerlerle etkileme, etik degerlere uygun
davranma, mesleki degerlere 6nem verme alt boyutlar1 arasinda istatistiksel olarak anlamlilik
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mevcut degilken (p<0,05), kurumsal degerlere 6nem verme, kisisel degerlere sahip olma, 6l¢ek
toplam1 alt boyutlar1 arasinda istatistiksel olarak anlamlilik mevcuttur (p<0,05). Kurumsal
degerlere 6nem verme alt boyutu puani en diisiik olanlar meslek lisesinde c¢alisan
ogretmenlerken (3,808), en yiiksek olanlar Anadolu lisesinde ¢alisan 6gretmenlerdir (3,960).
Kisisel degerlere sahip olma alt boyutu puani en diisiik olanlar sosyal bilimler lisesinde ¢alisan
ogretmenlerken (4,088), en yiiksek olanlar fen lisesinde ¢alisan dgretmenlerdir (4,717). Olgek
toplam puanini en diisiik olanlar sosyal bilimler lisesinde ¢alisan 6gretmenlerken (4,145), en
yiiksek olanlar fen lisesinde galisan 6gretmenlerdir (4,262).

Tablo 8. Ogretmenlerin Kidemlerine Gore Analiz

N Ort. SS. F p

Degerlerle etkileme 1-5yil 23 4,400 0,000 46,858 0,000

6-10 y1l 150 4,328 0,177

11-15 y1l 133 4,532 0,134

16-20 y1l 69 4,468 0,122

Toplam 375 4,430 0,172
Etik degerlere uygun  1-5 y1l 23 4,284 0,031 16,011 0,000
davranma

6-10 y1l 150 4,399 0,123

11-15 y1l 133 4,457 0,204

16-20 y1l 69 4,304 0,203

Toplam 375 4,395 0,179
Kurumsal degerlere 1-5yil 23 3,993 0,035 9,962 0,000
onem verme

6-10 yil 150 3,981 0,115

11-15 y1l 133 3,916 0,210

16-20 y1l 69 3,875 0,098

Toplam 375 3,939 0,156
Mesleki degerlere 1-5yil 23 4,141 0,140 49,390 0,000
Onem verme

6-10 y1l 150 3,856 0,133

11-15 y1l 133 3,940 0,186

16-20 y1l 69 3,747 0,103
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Toplam 375 3,883 0,177
Kisisel degerlere 1-5yil 23 4,500 0,000 12,531 0,000
sahip olma
6-10 yil 150 4,417 0,322
11-15y1l 133 4,551 0,199
16-20 y1l 69 4,337 0,226
Toplam 375 4,455 0,267
Olgek toplami1 1-5yil 23 4,262 0,038 28,786 0,000
6-10 yil 150 4,203 0,100
11-15 yil 133 4296 0,101
16-20 y1l 69 4,177 0,120
Toplam 375 4,235 0,113

Ogretmenlerin kidemleri ile biitiin alt boyutlar arasinda istatistiksel olarak anlamlilik
mevcuttur (p<0,05). Ogretmenlerin alt boyutlardan aldiklari puanlara bakildiginda Degerlerle
etkileme alt boyut puani en yiiksek olanlar kidemi 11-15 y1l (4,532) olan 6gretmenlerken, Etik
degerlere uygun davranma alt boyutunda kidemi 11-15 yil (4,457) olan, Kurumsal degerlere
Oonem verme alt boyutunda kidemi 1-5 yil (3,993) aras1 olan, Mesleki degerlere nem verme alt
boyutunda kidemi 1-5 y1l (4,141) aras1 olan, Kisisel degerlere sahip olma alt boyutunda kidemi
11-15 y1l (4,551) aras1 olan, Olgek toplaminda ise kidemi 11-15 y1l (4,296) olan gretmenlerdir.

Tablo 9. Ogretmenlerin Branslarina Gore Analiz

N Ort. SS. F p

Degerlerle etkileme Sozel dersler 179 4,396 0,212 9,206 0,000

Sayisal dersler 172 4,454 0,117

Meslek dersleri 24 4,525 0,099

Toplam 375 4,430 0,172
Etik degerlere uygun Sozel dersler 179 4,413 0,191 6,537 0,002
davranma

Sayisal dersler 172 4,364 0,166

Meslek dersleri 24 4,483 0,115
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Toplam 375 4,39 0,179
Kurumsal degerlere So6zel dersler 179 3,897 0,162 32,996 0,000
Onem verme

Sayisal dersler 172 4,001 0,129

Meslek dersleri 24 3,811 0,101

Toplam 375 3,939 0,156
Mesleki degerlere Sozel dersler 179 3,825 0,065 20,708 0,000
onem verme

Sayisal dersler 172 3,933 0,237

Meslek dersleri 24 3,958 0,089

Toplam 375 3,883 0,177
Kisisel degerlere sahip ~ So6zel dersler 179 4511 0,292 7,984 0,000
olma

Sayisal dersler 172 4,404 0,241

Meslek dersleri 24 4,396 0,126

Toplam 375 4,455 0,267
Olcek toplami Sozel dersler 179 4,217 0,117 4511 0,012

Sayisal dersler 172 4,249 0,109

Meslek dersleri 24 4,265 0,080

Toplam 375 4,235 0,113

Ogretmenlerin branslari ile biitiin alt boyutlar arasinda istatistiksel olarak anlamlilik
mevcuttur (p<0,05). Ogretmenlerin alt boyutlardan aldiklar1 puanlara bakildiginda Degerlerle
etkileme alt boyut puani en yiiksek olanlar meslek dersleri (4,525) 6gretmenleriyken, Etik
degerlere uygun davranma alt boyutunda meslek dersleri (4,484), Kurumsal degerlere 6nem
verme alt boyutunda sayisal dersler (4,001), Mesleki degerlere 6nem verme alt boyutunda
meslek dersleri (3,958), Kisisel degerlere sahip olma alt boyutunda sozel dersler (4,511), 6lcek
toplaminda meslek dersleri (4,265) 6gretmenlerdir.

Tablo 10. Ogretmenlerin Ogrenim Diizeylerine Gére Analiz

Ogrenim Diizeyi N Ort. ss. t p

Degerlerle etkileme Lisans 361 4,432 0,174 0,989 0,324
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Lisansiisti 14 4,386 0,135
Etik degerlere uygun Lisans 361 4,398 0,179 1,666 0,097
davranma
Lisansiisti 14 4,317 0,170
Kurumsal degerlere Lisans 361 3,941 0,156 1,426 0,155
Onem verme
Lisansiisti 14 3,881 0,152
Mesleki degerlere 6nem Lisans 361 3,886 0,177 1,614 0,107
verme
Lisanstisti 14 3,809 0,169
Kisisel degerlere sahip ~ Lisans 361 4,452 0,261 -0,903 0,367
olma
Lisanststi 14 4518 0,398
Olgek toplam1 Lisans 361 4237 0,112 1,564 0,119
Lisanstusti 14 4,189 0,130

Ogretmenlerin  6grenim diizeyleri ile degerlerle etkileme, etik degerlere uygun
davranma, kurumsal degerlere 6nem verme, mesleki degerlere 6nem verme, kisisel degerlere
sahip olma, kisisel degerlere sahip olma, 6l¢ek toplami alt boyutlari arasinda istatistiksel olarak
anlamli bir farklilik bulunmamaktadir (p>0,05). Degerlerle etkilenme alt boyutunda lisansiistii
egitim almis 6gretmenlerin ortalamasi (4,386), lisans egitimi almis 6gretmenlerin ortalamasina
(4,432) gore daha yiiksektir. Etik degerlere uygun davranma alt boyutunda lisansiistii egitimi
almis 6gretmenlerin puan ortalamalar1 (4,317) lisans egitim almis 68retmenlere gore (4,398)
daha ytiksektir. Kurumsal degerlere 6nem verme alt boyutunda lisansiistii egitim almig
Ogretmenlerin ortalamasi1 (3,941), lisans egitimi almis Ogretmenlere (3,881) gore daha
yiiksektir. Mesleki degerlere dnem verme alt boyutunda lisans egitimi almis dgretmenlere
(3,886) gore lisansiistli egitim almis 0gretmenlerin ortalamasi (3,809) daha yiiksektir. Kisisel
degerlere sahip olma alt boyutunda lisans egitimi almis 68retmenlere (4,452) gore lisansiistli
egitim almis Ogretmenlerin ortalamasi (4,518) daha yiiksektir. Olgek toplami puaninda
lisansiistli egitim almis 6gretmenlere (4,189) gore lisans egitimi almis 6gretmenlerin (4,237)
puan ortalamasi daha fazladir.
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Tartisma Sonug ve Oneriler

Arastirmada 0gretmenlerin goriislerine gore okul miidiirlerinin deger merkezli liderlik
davraniglarini gésterme diizeyleri incelenmistir. Alanyazin incelendiginde okul miidiirlerinin
liderlik davranislart ile ilgili calismalarin bulundugu goriiliirken, deger merkezli davraniglarini
gosterme diizeyleri ile kisitl sayida ¢alisma oldugu goriilmektedir.

Ogretmenlerin cinsiyetleri ile degerlerle etkileme, kurumsal degerlere 6nem verme,
Olcek toplamu alt boyutlari arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulunmazken, etik
degerlere uygun davranma, mesleki degerlere 6nem verme, kisisel degerlere sahip olma alt
boyutlar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulunmaktadir. Karasu (2014)
calismasinda Ogretmenlerin cinsiyetleri ile goriisleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir
farklilik tespit etmemistir. Ebcim (2019) okul miidiirlerinin liderlik davranislar1 konusunda
Ogretmenlerin goriislerinin cinsiyet degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik
bulunmadigini belirlemistir. Dogan vd. (2015) yaptiklar1 arastirmada 6gretmenlerin yaslar ile
okul midiriiniin liderlik davranislar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik
bulundugunu belirlemislerdir. Aragtirmamizda kadin 6gretmenlerin okul midiirlerinin etik
degerlere uygun davranmalarina, kurumsal degerlere 6nem vermelerine yonelik goriiglerinin
yogunlagtig1 goriiliirken, erkek Ogretmenler okul miidiirlerinin Degerlerle etkilemelerine,
Mesleki degerlere dnem vermelerine Kisisel degerlere sahip olmalarina yogunlagsmislardir.
Kadin o6gretmenler okul miidiirlerinin deger merkezli davramiglarina Orgiit acisindan
bakarlarken, erkek Ogretmenler ise daha yogunluklu olarak mesleki ve kisisel degerler
yoniinden bakmaktadirlar

Ogretmenlerin medeni durumlari ile degerlerle etkileme alt boyutu arasinda istatistiksel
olarak anlamli bir farklilik bulunmazken, etik degerlere uygun davranma, kurumsal degerlere
onem verme, mesleki degerlere dnem verme, kisisel degerlere sahip olma, dlgek toplamu alt
boyutlar: arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulunmaktadir. Evli 6gretmenler okul
miidiirlerinin deger merkezli davranmiglarina degerlerden etkilemelerinin  oldugunu
belirtirlerken, bekar d6gretmenler ise okul miidiirlerinin etik degerlere uygun davranmalarina,
kurumsal degerlere 6nem vermelerine, mesleki degerlere onem vermelerine ve kisisel degerlere
sahip olmalarina yogunlagsmislardir.

Ogretmenlerin yaslar1 ile biitiin alt boyutlar arasinda istatistiksel olarak anlamlilik
mevcuttur. Karasu (2014) calismasinda 6gretmenlerin yaslari ile etik degerlere uygun
davranma, kurumsal degerlere 6nem verme, mesleki degerlere 6nem verme, kisisel degerlere
sahip olma alt boyutlar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulundugunu
belirlemistir. Arastirmada ¢ogunlukla 20-30 yas aras1 0gretmenlerin okul miidiirlerinin deger
merkezli liderlik davranist gostermeleri konusunda degerlerden etkilendiklerini, kurumsal
degerlere Onem verdiklerini, mesleki degerlere Onem verdikleri yoniinde goriislerinin
bulundugu goriilmiistiir. Ogretmenlerin yaslarmm artmas: ile okula ve okul miidiiriiniin
davraniglarina olan aligilmisliklar1 okul miidiirlerinin davranislarinda deger merkezli tutum
aramamalarina sebep olabilmektedir.
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Ogretmenlerin galistiklar1 okul tiirii ile degerlerle etkileme, etik degerlere uygun
davranma, mesleki degerlere 6nem verme alt boyutlar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir
farklilik bulunmazken, kurumsal degerlere 6nem verme, kisisel degerlere sahip olma, dlgek
toplami alt boyutlar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulunmaktadir. Karasu
(2014) calismasinda 6gretmenlerin okul tiirleri ile deger merkezli Deger Merkezli Liderlik
Olgegi biitiin alt boyutlar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli farklilik bulundugunu
belirlemistir. Ebcim (2019) ¢alismasinda 6gretmenlerin okul tiirii ile okul miidiirlerinin liderlik
davraniglarini gostermelerine yonelik goriisleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik
bulunmadigint belirlemistir. Arastirmada Anadolu Lisesinde gorev yapmakta olan
ogretmenlerin okul miidiirlerinin degerlerden etkilendikleri, etik degerlere uygun davrandiklari,
Fen Lisesinde gorev yapmakta olan §gretmenlerin okul miidiirlerinin mesleki degerlere 6nem
verdiklerini, kisisel degerlere sahip olduklarini belirttikleri gériilmiistiir. Okul tiirti, kurumun
amag ve hedeflerini uygulama sekilleri bakimindan etkili olabilmektedir. Bu uygulama sekilleri
de okul midiirlerinin deger merkezli liderlik davraniglarinda etkili olabilmektedir.

Ogretmenlerin kidemleri ile degerlerle etkileme, etik degerlere uygun davranma,
kurumsal degerlere 6nem verme, mesleki degerlere 6nem verme, kisisel degerlere sahip olma,
kisisel degerlere sahip olma, 6l¢ek toplami alt boyutlari arasinda istatistiksel olarak anlamli bir
farklilik bulunmaktadir. Karasu (2014) calismasina o6gretmenlerin kidemleri ile o6l¢ek alt
boyutlar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik tespit etmistir. Ebcim (2019)
calismasinda Ogretmenlerin kidemleri ile okul miidiirlerinin liderlik davraniglarina iliskin
diistinceleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulunmadigini belirlemistir. Dogan
vd. (2015) yaptiklart arastirmada Ogretmenlerin kidemleri ile okul miidiiriniin liderlik
davraniglar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulundugunu belirlemislerdir.
Arastirmada 11-15 yil arasi1 kidemi olan Ogretmenlerin okul miidiirlerinin degerlerden
etkilendiklerini, etik degerlere uygun davrandiklari, kurumsal degerlere onem verdikleri,
mesleki degerlere onem verdikleri, kisisel degerlere sahip oldugu yoniinde goriislerinin oldugu
goriilmiistiir. Ogretmenlerin kidemlerinin artmasi, kendilerinin de deger merkezli davranislara
olan tutumlari iizerinde belirleyici olabilmektedir.

Ogretmenlerin branslar ile degerlerle etkileme, etik degerlere uygun davranma,
kurumsal degerlere 6nem verme, mesleki degerlere 6nem verme, kisisel degerlere sahip olma,
kisisel degerlere sahip olma, 6lgek toplami alt boyutlar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir
farklilik bulunmaktadir (p<0,05). Karasu (2014) ¢aligmasina d6gretmenlerin branslar ile okul
miidiirlerinin deger merkezli liderlik davranislarina iligkin goriisleri arasinda istatistiksel olarak
anlamli bir farklilik tespit etmemistir. Ebcim (2019) calismasinda 6gretmenlerin branglari ile
okul miidiirlerinin liderlik davramiglarma yonelik goriisleri arasinda istatistiksel olarak
anlamlilik bulundugunu belirlemistir. Dogan vd. (2015) yaptiklar1 arastirmada 6gretmenlerin
branglar1 ile okul midiriiniin liderlik davraniglar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir
farklilik bulundugunu belirlemislerdir. Arastirmada meslek dersi Ogretmenlerinin okul
miidiirlerinin degerlerden etkilendiklerini, degerlere uygu davrandiklarini, mesleki degerlere
onem verdikleri yoniinde goriislerinin bulundugu belirlenmistir. Meslek dersi 6gretmenleri okul
miidiirleri ile daha yakindan calisabilmekte olmalarindan dolayr okul miidiirlerinin deger
merkezli liderlik davranislari ile daha ¢ok etkilesim halinde olabilmektedirler.
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Ogretmenlerin  6grenim diizeyleri ile degerlerle etkileme, etik degerlere uygun
davranma, kurumsal degerlere 6nem verme, mesleki degerlere 6nem verme, kisisel degerlere
sahip olma, kisisel degerlere sahip olma, 6l¢cek toplami alt boyutlar1 arasinda istatistiksel olarak
anlamlilik mevcut degildir (p>0,05). Karasu (2014) c¢alismasinda 6gretmenlerin 6grenim
diizeyleri ile okul miidiirlerinin deger merkezli liderlik davranislarina iligkin goriisleri arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir farklilik tespit etmemistir. Ebcim (2019) yaptigi calismada
Ogretmenlerin mezun olduklar1 okul ile okul miidiirlerinin liderlik davraniglari arasinda
istatistiksel olarak anlamlilik oldugunu belirlemistir. Dogan vd. (2015) yaptiklar1 aragtirmada
Ogretmenlerin mezun olduklarn fakiilte ile okul midiiriiniin liderlik davranislari arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulunmadigini belirlemislerdir. Calismada ¢ogunlukla
lisans mezunu olan 6gretmenlerin okul midiirlerinin deger merkezli liderlik davraniglarinin
daha yogun oldugunu belirttikleri goriilmiistiir. Egitim diizeyindeki farkliliklar okul miidiirleri
ile 6gretmenler arasinda uygulama farkliliklarinin ortaya ¢ikmasina sebep olabilmektedir.

Arastirmanin sonucunda, 6gretmenlerin goriislerine gore okul miidiirlerinin deger
merkezli liderlik davranislarina 6gretmenlerin cinsiyet, medeni durum, yas, okul tiirli, kidem,
brang ve 0grenim diizeylerine gore istatistiksel olarak farklilasma bulundugu belirlenmistir.
Kadin 6gretmenlerin okul miidiirlerinin etik degerlere uygun davranmalarina, kurumsal
degerlere 6nem vermelerine yonelik goriislerinin yogunlastig1 goriiliirken, erkek 6gretmenler
okul miidiirlerinin degerlerle etkilemelerine, mesleki degerlere 6nem vermelerine kisisel
degerlere sahip olmalarina yogunlasmislardir. Arastirmada ayrica yas diizeyinin artmasi deger
merkezli liderlik davraniglarina olan 6zenin azalmasina sebep olabildigi, kidem diizeyinin
artmasi ile birlikte Ogretmenlerin de deger merkezli okul miidiirii davranislara yonelik
tutumlarmin farklilastigi, meslek dersi ve lisans mezunu 6gretmenlerinin okul miidiirlerinin
deger merkezli liderlik davraniglarini daha yogun hissettigi sonucuna ulagilmistir.

Deger merkezli davraniglar sadece okul miidiirleri i¢in 6gretmenler i¢in de dnemli
olmaktadir. Ogrencilerin rol model olarak aldigi 6gretmenlerin ve okul miidiirlerinin deger
merkezli davraniglara yonelik bilgilendirici egitim programlarinin uygulanmasi deger merkezli
davraniglarin 68rencilere kazandirilmasi agisindan yararl olabilecektir.

Kaynak¢a

Adem, M. (2008). Egitim planlamasi. 4. Baski. Ankara, Ekinoks Yayinevi

Akbas, O. (2008). Deger egitimi akimlarina genel bir bakis. Degerler Egitimi Dergisi, 6(16),
19-27

Baloglu, N. (2012) Deger temelli liderlik ile dagitimci liderlik arasindaki iligkiler: okul
miidiiriiniin davranigini degerlendirmeye doniik nedensel bir aragtirma. Kuram ve
Uygulamada Egitim Bilimleri, 12(2), 1367-1378.

Bursalioglu, Z. (1994). Okul yonetiminde yeni yapt ve davranis. Ankara, Pegem Yayincilik.

Bursalioglu, Z. (2002). Okul yonetiminde yeni yap1 ve davranis. 13. Baski, Ankara, Pegem
Yayincilik.

Bursalioglu, Z. (2013). Okul yonetiminde yeni yapt ve davranis. 18. Baski. Ankara, Pegem
Yaymcilik.

Cemaloglu, N. (2007). Okul yoneticilerinin liderlik stillerinin farkli degiskenler a¢isindan

Ararat, Tekin, Yilmaz, Kav, 2022 @Uplumﬁ aI QE gitim



Okul Miidiirlerinin Deger Merkezli Liderlik Davramslarim Gésterme Diizeylerinin incelenmesi 72

incelenmesi. Tiirk Egitim Bilimleri Dergisi, 5(1), 73-112.

Dogan, S. Ugurlu, C. T. Kaya, O. (2015). Okul Yoneticilerinin etik liderlik davraniglarinin
ogretmenlerin alg1 ve goriislerine gére degerlendirilmesi, Bartin Universitesi Egitim
Fakiiltesi Dergisi, 4(2), 775-789.

Ebcim, E. (2019). Ogretmen goriislerine gore okul miidiirlerinin 6gretim liderligi
davranislarimin incelenmesi. Yiiksek Lisans Tezi, Marmara Universitesi Istanbul
Sabahattin Zaim Universitesi, Egitim Yonetimi ve Denetimi Ortak Yiiksek Lisans
Programu, Istanbul.

Goksu, T. (2000). Toplumsal psikoloji: toplumsal olaylar ve miidahale esaslart, Ankara:
Ozen Yayimecilik.

Hoy, W. K. C. Miskel. (2010). Egitim ydnetimi teori, arastirma ve uygulama (¢ev. Turan, S.)
Ankara.

Karasar, N. (2011). Bilimsel arastirma yontemleri. Ankara: Nobel Yayinlari.

Karasu, M. (2014). Ortaégretim okul miidiirlerinin deger merkezli liderlik davranmslarin
gosterme diizeyleri. Yiiksek Lisans Tezi, Firat Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii,
Elazig.

Kizilgelik, S. Erjem, Y. (1994). A¢tklamali sosyoloji terimler sozliigii. Ankara: Atilla
Kitabevi.

O’ Connor, M. (1998). Degerlerle yonetim. Istanbul: Epsilon Yayincilik.

Sakalli, N. (2001). Sosyal etkiler: kim kimi nasil etkiler?, Ankara: imge Kitabevi.

Sisman, M. (2002). Egitimde miikemmellik arayisi: etkili okullar, Ankara: Pegem A
Yayincilik.

Tabachnick, B. G. ve Fidell, L. S. (2013). Using Multivariate Statistics. 6. Baski. Boston,
MA: Pearson.

TDK, Tiirk Dil Kurumu Sozliik, https://sozluk.gov.tr/ (17.09.2022)

Tezel, B. (2006). Egitim yoneticilerinin liderlik tarzlarinin belirlenmesi tizerinde ana-baba ve
yéneticilerinin etkisi. Yiiksek Lisans Tezi, Yeditepe Universitesi Egitim Bilimleri
Enstitiisti, 2006.

Turan, S. Aktan, D.(2008). Okul hayatinda var olan ve olmasi diisiiniilen sosyal degerler.
Tiirk Egitim Bilimleri Dergisi. 227-259

Turgut, T. (1998). Orgiitsel davranista degerlerin yeri, Ankara: Tiirk Psikologlar Dernegi
Yayinlart.

Yalginkaya, M. (2002). Cagdas okulda etkili liderlik. Ege Egitim Dergisi, 1(2), 109-119.

Zel, U. (2001). Kisilik ve liderlik: evrensel boyutlariyla yonetsel agidan arastirmalar, teoriler
ve yorumlar, Ankara: Se¢kin Yayicilik.

Ararat, Tekin, Yilmaz, Kav, 2022 @Uplumﬁ aI QE gitim



Toplumsal Egitim Dergisi ARASTIRMA
Journal of Social Education Gonderim Tarihi: 07.06.2022
Kabul Tarihi: 14.10.2022

Ogretmenlerin Denetime Iliskin Tutumlarinin Belirlenmesi

Mahmut BELGEN!
Miijdat COLAK?
Metin DOGAN®
Mehmet BELGEN*
DOI: 10.5281/zenodo0.8322148

Oz
Arastirmada 6gretmenlerin denetime yonelik tutumlarinin incelenmesi amaglanmistir.
Arastirmada nicel bir yontem olan tarama modeli tercih edilmistir. Egitimde denetim ile ilgili
goriiglerine bagvurulan 6gretmenler, 2022 yili Kasim ayinda Malatya ili Yesilyurt’ta bulunan
Milli Egitim Bakanligina bagli resmi okullarda gorev yapmakta olan 350 &gretmendir.
Arastirmada veri toplama araci olarak, Giindiiz ve ark. (2018) tarafindan gelistirilmis olan
“Denetime Iliskin Tutum Olgegi” kullanilmistir. Ogretmenler ile Google forms iizerinden
yiiriitiilen anket uygulamas1 sonucunda elde edilen verilerin analizinde SPSS 22.0 programi
kullanilmistir. Analizlerde anlamlilik diizeyi p<0.05 olarak alinmustir. Ogretmenlerin branglari,
kidemleri ve okul tiirleri ile denetime yonelik tutumlar1 arasinda istatistiksel olarak anlamlilik
oldugu belirlenmistir. Arastirma sonucunda, cinsiyet, brans, yas, egitim durumu, kidem ve okul
tirii  degiskenlerin Ogretmenlerin denetime yoOnelik tutumlar {izerinde etkili oldugu
belirlenmistir. Arastirmada ayrica 6gretmenlerin egitim diizeylerinin artmasi, denetime yonelik
tutum konusunda farkindalik durumlarimin artmasini saglarken, Ogretmenler kidem ve
yaslarmin artmasi ile birlikte mesleki yorgunluk ve tiikenmislik durumu yasayabilmekte ve

buna bagli olarak da denetime yonelik tutum diizeyleri diisebilmekte oldugu sonucuna
ulasilmistir.
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Determining Teachers' Attitudes Towards Supervision

Abstract

In the study, it was aimed to examine the attitudes of teachers towards supervision. The
survey model, which is a quantitative method, was preferred in the study. The teachers who
were consulted for their opinions on supervision in education are 350 teachers working in public
schools affiliated to the Ministry of National Education in Yesilyurt, Malatya in November
2022. As a data collection tool in the study, Giindiiz et al. (2018) “Attitude Scale Towards
Auditing” developed by was used. SPSS 22.0 program was used in the analysis of the data
obtained as a result of the survey conducted with the teachers over Google forms. The level of
significance in the analyzes was taken as p<0.05. It has been determined that there is a statistical
significance between the branches, seniority and school types of the teachers and their attitudes
towards supervision. As a result of the research, it was determined that variables such as gender,
branch, age, education level, seniority and school type were effective on teachers' attitudes
towards supervision. In the study, it was also concluded that while the increase in the education
level of the teachers increased their awareness of the attitude towards supervision, the teachers
could experience professional fatigue and burnout with the increase in their seniority and age,
and accordingly, the level of their attitude towards supervision could decrease.

Keywords: Teacher, Supervision, Attitude Towards Supervision

Giris

Giliniimiiz kosullarinda bireylerin topluma katilabilmeleri ve siirdiirdiikleri tiretken
hayatlarina ayak uydurabilmeleri i¢in egitime ihtiyaglar1 vardir. Egitim, insanlarin
dogumlarindan itibaren toplum yasaminda bulunmalar1 agisindan gerekli olan bilgi, beceri ve
anlayiglar1 edinmeleri ve kisilik 6zelliklerini gelistirmelerinde, dogrudan ya da dolayl sekilde,
yardim etme olarak tanimlanmaktadir (TDK, 2022). Gelisme ve degisen diinya kosullari, egitim
kurumlari olarak adlandirilan okullarin her zaman yenilenmesine ve gelismesine yol agmaktadir
(Giilsen, 2009; Nayir, 2013). Bu yenilik ce degisim de, kurumlarin kontrol edilmesi
gerekliligini, farkl bir anlatimla denetlenmeleri gerekliligini ortaya ¢ikartmaktadir.

Denetim siireci, bir egitim kurumunun belirtilen hedeflere ulasip ulasmadigina ve
yeniliklere ayak uydurup uydurmadigina dair fikir vermektedir. Milli Egitim Bakanlig1 Teftis
Kurulunca 2010 yilinda yayinlanan bir raporda; genel olarak, 6zel ve tiizel kisilige sahip kamu
kurum ve kuruluslarinda yiiriitillen calismalarin; kaynaklar, imkanlar ve kosullar dikkate
alinarak yasal ¢ergevede belirlenen amaglara hizmet edip etmediginin incelenmesi denetim
veya denetleme faaliyeti olarak adlandirilmaktadir. Denetimin temel ilke ve hedefleri,
dogrulugu, diizenliligi, verimliligi, ekonomikligi ve etkinligi saglamaktir. Denetim, objektif,
etkin ve gilivenilir standartlara gore karsilastirma yaparak ulusal standartlar ve planlama
ilkelerine uygun olarak durum ortaya koymak ve bosluklar1 doldurmak i¢in rehberlik saglamak
amaciyla onerilerde bulunma siirecidir (MEB, 2010). Cagdas yonetimde planlamadan sonra
uygulama ve denetim asamalar1 vazgeg¢ilmez faaliyetler seklinde goriilmekte ve denetimsiz bir
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yonetim kademesinin kendini yenileyerek gelistirmesi ve donemin gereklerini karsilamasi
miimkiin olmamaktadir (MEB, 2010, s. 12-13).

Denetim; planlama ve uygulamanin hedeflenen diizeyde olup olmadigini belirlemek,
varsa eksiklikleri ve sapmalart diizeltmek i¢in yapilmaktadir. Siirekli ve etkin denetim
sayesinde yliriitlilen faaliyetlerden beklenen verimler elde edilebilir, beklenen fayda ve gelisim
saglanabilir ve faaliyetlerin basarili bir sekilde siirdiiriilmesi saglanabilmektedir (Cetinkanat ve
Sagnak, 2016). Denetim siireci; egitim kaynaklarinin etkin ortak kullanimini, 6grenme ve
Ogretme siirecini etkileyen durumlarin analiz edilmesini ve gelistirilmesini i¢eren bir siiregtir
(Bilir, 2013). Denetim, diger kurumlarda oldugu gibi egitim kurumlar1 agisindan da 6nemli bir
kontrol ve rehberlik faaliyetidir. Egitim kurumlarinda yapilan denetim, okulun amag ve
hedeflerine ulasma konusunda planlananla ortaya c¢ikan sonu¢ arasindaki farklarin
incelenmesini ve degerlendirilmesini saglamaktadir. Egitim kurumlarinda yiiriitilen egitim
Ogretim faaliyetlerinin odak noktasinda Ogretmenler bulunmaktadir. Egitimde denetim,
Ogretmenleri yakindan ilgilendiren bir konudur. Bu agidan bakarak calismada 6gretmenlerin
denetime yonelik tutumlarinin incelenmesi amaglanmistir.

Denetim Kavrami

Milli kaynaklarin verimli kullanilmasi ve ¢agin gerektirdigi yeteneklere sahip bireylerin
gelecege hazirlanmast konusunda egitim kurumlari en 6nemli faktorii olusturmaktadirlar. Bu
acidan bakildiginda her iilkenin siyasal, kiiltiirel ve sosyal durumunu ortaya koyan kendine
Ozgii bir egitim yapisinin bulundugu sdylenebilir. Buna karsin bu sistem dahilinde, biitiin
Ogrencileri zenginlestirici ve verimli bir 6grenme alani olusturan egitim kurumlarina, yani
okullara sahip olmak, bugiin tiim iilkelerin ortak 6zlemlerinden biridir. Bu beklentiyi
karsilamak i¢in genel olarak her antrenmanda amag ve hedeflerin belirlendigi goriilmektedir.
Denetim sistemi, bu amag ve gostergelere ulagsma diizeyinin belirlenmesinde, daha iyi sonuglara
ulasmak i¢in gerekli aksiyonlarin alinmasinda ve siireclerin iyilestirilmesinde kilit rol
oynamaktadir (Aydin, 2000).

Birgok Avrupa iilkesinde denetleme faaliyetleri kurullar/birimler vasitasiyla kurulan
denetleme mekanizmalari, bu bagli olarak Ogretmenlerin veya okullarin kigisel olarak
izlenmesine odaklanmaktadir (Remi, 2011). Bu ayrimin tarihsel agidan bakilarak iki farkli
yaklagima dayandigini soylemek miimkiindiir. Bir yanda bazi devletlerde egitim yapisinin
kalite diizeyinin 6gretmen ile ilgili olduguna inanilmaktadir. Bu agidan bakilarak 6gretmenlerin
kisisel denetimi ortaya c¢ikarken, diger yanda O0rnegin Fransa gibi diger iilkelerde Birlesik
Krallikta vurgu okul denetimlerindedir. Egitim sisteminin kalitesinin &ncelikle okullarda
olanlara bagl oldugunu varsayilmaktadir (Standaert, 2000).

Benzer sekilde yerli literatiirde egitim sisteminin ger¢eklestirdigi denetim alanina gore
denetimin program ve kurum denetimi seklinde iki bigimde siniflandirilmaktadir. Bu donemde
program denetimi, 6gretmenlerin egitim-6gretim siirecindeki ¢aligmalarinin gézlemlenmesi,
denetlenmesi ve degerlendirilmesi iken, kurumsal denetimi ise insan ve maddi kaynaklarin
saglanyor olmasi ve bu kaynaklarin standartlara goére izlenmesi, denetlenmesi ve
degerlendirilmesi olarak yorumlamaktadir (Taymaz, 2002).
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Gozetim, egitim denetiminin asamalarindan birini olusturmaktadir ve kamunun yararini
koruyarak egitim 6gretim faaliyetlerini kontrol sekli olarak tarif edilebilmektedir (Bursalioglu,
2010). Denetim, bir orgiitiin davraniglarinin yerlesik ilke ve kurallara uygunlugu ve kabul
edilmis amaglar1 karsilayip karsilamadigini bulma siirecidir (Aydin, 2000). Denetim, okul
tarafindan yiiriitiilen ¢alismalar1 gozlemlemek, bir dizi kanal araciligiyla kanit toplamak ve okul
hakkinda bir yargiya varmaktir (Richards, 2001). Denetim, planlanan organizasyon, yonetim
ve Uriin hedeflerinden sapmalar1 onlemek i¢in organizasyonel fonksiyonlari denetim ve
diizenleme siirecini ifade etmektedir (Basaran, 2000). Ancak denetim, sistemin tirettiklerinden
geri bildirim alma ve bu geri bildirimi sistemi iyilestirmek ve gelistirmek ic¢in kullanma
faaliyetidir. Kurumda diizeltme ya da iyilestirme varsa kontrol vardir, yoksa kontrol yoktur
(Basar, 2010). Denetim, bagimsiz ve nesnel bilgi elde etmek, yerel ve ulusal boyutta belirli bir
performans kalitesini yakalamak, yasal ve mesleki gereklilikleri, veli ve 6grenci ihtiyaglarini
karsilama seviyesini belirlemek, bir okulun sundugu egitimin kalitesi i¢in periyodik ve amaglh
bir inceleme bi¢iminde ifade edilmektedir (Janssens ve Van Amelsvoort, 2008).

Egitim Denetimi

Egitim sisteminde denetim uygulamasinin egitimcilerin goriis birligi oldugunu
soylemek miimkiindiir. Biitin kurumlarin bir amaci ya da bir dizi amaci yakalamak i¢in
yaratilmistir ve bu gayeye ulasildigi 6l¢iide varligini siirdiirmektedir. Bu nedenle amacini ne
kadar yerine getirdigini devamli surette biliniyor ve izleniyor olmasi gerekir, bu yiizden var
olmaktadir. Bu, girdilerin, siireglerin ve sonuglarin siirekli olarak izlenmesini ve
degerlendirilmesini gerektirmektedir (Aydin, 2000). Bir kurumun amaglarina ne kadar ulastigi,
kaynaklarim1 ne kadar etkin kullandigi, hizmet siireglerinin nasil iyilestirilebilecegi gibi
sorularin cevaplanabilmesi amaciyla egitim ve Ogretim siire¢lerinin izlenmesi ve
degerlendirilmesi gerekli olmaktadir (Demirkasimoglu, 2011). Bu sebeple siirekli denetim,
analiz yapma ve gelistirme faaliyetlerini igeren denetim, egitim sisteminde ayrilmaz bir siireg
seklinde algilanmaktadir (Aydin, 2000).

Denetim egitimde ve diger sosyal kurumlarda 6nemli bir siireci ifade etmektedir
(Erdem, 2006). Deneti, yonetimin tiim alanlarinda ve tiim yonetim siireglerinde etkin olarak
hissedilen egitim sisteminin bir alt boyutudur (Erdem ve Erogul, 2012). Bilir’e (2013) gore
egitim denetimi, egitim siirecini iyilestirme ve daha etkili hale getirme nihai amaci ile egitim
sistemini etkileyen faktorlerin degerlendirilerek daha etkili egitim ve 6gretim saglama gérevidir
Egitim denetimi bu islevlere sahiptir, egitim yonetiminde etkin bir yeri olan ve egitim
amaglariin gercgeklestirilmesi i¢in gereklidir. Egitim sisteminin amaglarinin gerceklesmesi,
egitim alt sisteminin etkisi altinda gergeklesmektedir. Alt mekanizmalardan biri olan kontrol,
sistemin girdi, siire¢ ve ¢iktilari lizerinden bilgi elde ederek, alinan bilgileri degerlendirerek ve
degerlendirme sonuglarina gore Orgiitiin amacglarini degistirerek ve formiile ederek egitim
sistemi igerisinde etkin bir yeri bulunmaktadir (Gokge, 1994).

Egitim denetimi, egitim kurumunun insan ve malzemelerinin ilgili kanuni sartalara,
kurum hedeflerine, egitimin ilkeleri ile ekonomik kurallarina uyacak sekilde kullaniminin ve
bunlarin gerceklestirilmesinde karsilagilan sorunlarin belirlenmesi ve degerlendirilmesidir
(Altintas, 1992). Egitim denetimi, 6gretmenlerin ve miifettislerin uygulamalarini anlamalarini
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saglar; okullar ve ebeveynler icin bilgi ve yeteneklerini miimkiin oldugunca en iyi bicimde
kullanilmasina yardimei olma siirecini ifade etmektedir (Sergiovanni ve Starrat, 1993).

Bilir'e (2013) gore egitim kaynaklarinin kolektif bir sekilde etkin kullanimi, 6gretme-
ogrenme faaliyetlerini etkilemekte olan durumlarin elestirel bir sekilde sentez edilmesini ve
gelistiriliyor olmasini igerir. Basaran’a (2000) gore egitim denetiminin amaci, okullarin
etkinligini saglamak ve siirdiirmektir. Denetim faaliyetleri okul idaresi tarafindan ister miifettis
tarafindan yapilsa da denetimin temel amaci okulun etkililigidir. Denetim ayni zamanda okulun
devam eden degerlendirmesini denetlemek igin yapilan faaliyetleri de i¢ermektedir (Erdem,
2006). Buna dayanarak, okul tarafindan yiiriitiilen faaliyetlerin egitim ve 6gretime ne olgiide
katki sagladigin1 degerlendirin ve bu faaliyetlerden daha fazla verim alinmasi i¢in gerekli
yardimin saglanmasi gerekmektedir. Bu nedenle egitimde 6gretme-08renme siireci daha
onemlidir; egitim denetimi agisindan egitim siirecinin denetimi, kimin denetledigi, nasil
denetledigi ve denetimin standartlar1 da ¢ok 6nemlidir (Pehlivan, 2007).

Tim egitim faaliyetleri belirli hedeflere ulasmayr amaglar. Egitim sistemleri,
tasarladiklar1 insanlar1 temel aldiklar1 egitim felsefesine gore gelistirmek ve onlarin istedigi
sosyal modeli olusturmak i¢in tasarlanir (Sigsman, 20079). Tecer’e (2011) gore denetimler,
egitim sisteminin amaclarina ulasma diizeyini saglamak, hedeflere ulagsmaya yonelik
arastirmalardaki eksiklikleri gidermek, hatalar1 diizeltmek ve iyilestirmek ve hedeflere daha tist
seviyelere ulasmak amaciyla gergeklestirilmektedir. Dolayisiyla denetimin temel amaci egitim
sistemini gelistirmektir. Bursalioglu’nun (2010) belirttigi gibi bu durumda denetim, egitim
amaglaria gore gergeklestirilir ve amaci egitim amaclarina en uygun degerleri ve eylemleri
bulmaktir. Taymaz’a (2011) gore bu baglamda denetimin bir amaca yonelik amagh bir faaliyet
oldugunu soylemek miimkiindiir. Denetim, is planmin en iyi sekilde uygulanmasini,
eksikliklerin tespit edilerek giderilmesini ve bagariya ulasilmasini hedeflerken, kurum
personelinin egitimine ve yonlendirilmesine de 6nem vermektedir.

Giiven’e (2011) gore denetim faaliyetleri ile 6gretmenlere destek sunarak verimliligi
artirmayi, 6gretmen, yonetici ve 68rencilerin ufkunu genisletmeyi, yonetimin ve 6gretmenlerin
denetim siirecine etkin katilimini saglamayr amaglamaktadir. Diindar’a (2005) gore denetim,
okul ve personel uygulamalarinin gbézden gegirilmesine izin vererek geri bildirim elde
edildiginden okul basarisina ve gelisimine yardimci olmaktadir. Bu durumda denetim, egitim-
Ogretim siirecinin daha etkin ve verimli hale getirilmesi, dolayisiyla egitim-0gretim
faaliyetlerinin etkinliginin artirilmasi amaciyla yiriitiilen tiim kariyer yardimi ve rehberlik
hizmetlerini kapsamaktadir (Yildirim-Erol, 2010).

Akiiziim ve Ozmen’e (2013) gére denetim, egitimden beklenen amaci gergeklestirmek
ve insan kaynaklar1 gelisiminin denetimini uygulamak i¢in ana organdir. Denetimciler, egitim
sistemini dogrudan degerlendirebildikleri ve etkileyebildikleri i¢in egitim orgiitlerinde 6nemli
bir rol oynamaktadir. Denetimciler, egitim organizasyonlarina idari ve pedagojik davranisin
dogrudan denetgileri olarak katilmaktadirlar. Egitim orgiitlerinde, okul yoneticilerinin ve
O0gretmenlerin eylemlerinin siireglere ve sonuglara etkisini degerlendirebilecek konumdadirlar
(Ugurlu, 2010). Yal¢inkaya ve arkadaslarina (2012) gore bu nedenle, egitim sisteminde kilit rol
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oynayan O6gretmenleri ve okul yoneticilerini etkin kilmak ve gelistirmek i¢in bir teftis sistemine
ve onu yiirliten miifettislere gereksinim olmaktadir.

Oz’iin (2003) belirttigi gibi egitim sistemindeki degisim ve gelismeler, miifettislerin
etkin teftis yapmalarint gerektirmektedir. Eskiden miifettisler sadece 6gretmenlerin 6gretim
yontemlerini ve Ogrencilerin bilgi diizeyini degerlendirirken, simdilerde o6grencilerdeki
davranig degisiklikleri, egitim kurumu ile ¢evresi arasindaki iligki, okul arasindaki formal ve
informal iligkileri analiz etmek zorundadirlar. Egitim sistemi igerisinde yonetim, rehberlik,
liderlik, yetistirme, arastirma, sorusturma vb. islevleri olan denetmenler; bireyin ¢evre ve
kosullara uygun olmasina, kendini tanimasina ve kabul etmesine, eksikliklerini gidermesine,
¢Oziim bulmasina yardimci olmaktadir (Taymaz, 2011).

Yontem

Arastirmanin Modeli

Ogretmenlerin denetime iliskin tutumlarmin belirlenmesi amaciyla yapilmis olan bu
calismada nicel bir yontem olan tarama modeli tercih edilmistir. Bu modelde gegmiste yasanmis
ya da yasanmaya devam eden bir durumun betimlenmesi saglanmaktadir (Karasar, 2012).
Arastirmada 6gretmenlerin denetim ile ilgili gecmiste yasadiklar1 ve bu yasantilarina baglh
olarak egitimde denetim ile ilgili goriisleri demografik 6zelliklerine gore degerlendirilmistir.

Evren ve Orneklem

Egitimde denetim ile ilgili gortlislerine bagvurulan 6gretmenler, 2022 y1l1 Kasim ayinda
Malatya ili Yesilyurt’ta bulunan Milli Egitim Bakanligmma bagli resmi okullarda gorev
yapmakta olan 350 6gretmendir. Arastirma ile ilgili goriisii alinan 6gretmenlerin bazi kisisel
ozellikleri Tablo 1°de yer aldig1 gibidir.

Tablo 1. Ogretmenlerin Kisisel Ozellikleri

N %
Cinsiyet Kadin 166 47,4
Erkek 184 52,6
Brans Simf Ogretmeni 220 62,9
Brans Ogretmeni 130 37,1
Yas 30 yas ve alt1 78 22,3
31-40 yas 165 47,1
41 yas ve lizeri 107 30,6
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Egitim Diizeyi  Lisans 203 58,0
Yiiksek Lisans 106 30,3
Doktora 41 11,7
Toplam 350 100,0
Kidem 10 y1l ve alt1 78 22,3
11-15 yil 165 47,1
16-20 yil 65 18,6
21 yil ve tstii 42 12,0
Gorev Yapilan  Ilkokul o4 154
Okul
Ortaokul 222 63,4
Lise 74 21,1
Toplam 350 100,0

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin %47,4’1 kadin, %52,6’s1 erkektir. %62,9°u sinif
ogretment, %37,1°1 brang 6gretmenidir. %22,3°1 30 yas ve alt1, %47,1°1 31-40 yas araliginda,
%30,6’s141 yas ve lizeridir. %58’1 lisans, %30,3’i yiiksek lisans, %11,7’si doktora mezunudur.
%22,3’1 10 yi1l ve alt1 siiredir, %47,1°1 11-15 yil aras1 siiredir, %18,6’s1 16-20 yil siiredir,
%]12’st 21 yil ve ftistli siiredir Ogretmenlik yapmaktadir. %15,4°1 ilkokulda, %63,4’1
ortaokulda, %21,1°1 ise lisede gorev yapmaktadir.

Veri Toplama Araci

Ogretmenlerin ders denetimine iliskin goriislerinin alindig1 arastirmada veri toplama
arac1 olarak, Giindiiz ve ark. (2018) tarafindan gelistirilmis olan “Denetime Iliskin Tutum
Olgegi” kullanilmistir. 5°1i likert tipinde olan 6lcek, ii¢ alt boyuttan olusmaktadir. Olcekteki
maddelere iligkin dereceler hig, az, orta, ¢ok ve pek ¢ok bigiminde siniflanmistir. Giindiiz ve
ark. (2018) yaptiklar1 ¢alismada 6lgegin Cronbach’s Alpha giivenirlik katsayis1 ,95, bizim
calismamizda ise ,93 olarak bulunmustur.

Verilerin Analizi

Ogretmenler ile Google forms iizerinden yiiriitiilen anket uygulamasi sonucunda elde
edilen verilerin analizinde SPSS 22.0 programi kullanilmistir. Ogretmenlerin demografik
ozelliklerinin dagiliminin belirlenmesinde yiizde ve frekans analizi yapilmistir. Ogretmenlerin
demografik Ozelliklerine goére denetim ile ilgili goriislerinin anlamlilik analizlerinin
yapilmasindan 6nce c¢arpiklik ve basiklik analizi yapilarak, elde edilen verilerin normallik
durumu incelenmistir (Tablo 2).
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Tablo 2. Aragtirma Verilerinin Normallik Durumu

80

Ort. SS. Min-Max Carpiklik  Basiklik
Denetimin Orgiite Etkisi 4,08 0,13 3,67-4,22 -0,482 0,601
Denetimin Isgorene Etkisi 4,38 0,16 4,00-4,57 -0,141 0,188
Denetimin iliskilere Etkisi 392 011 3,67-4,17 0,911 -0,219
Olgek Toplami 419 0,09 4,00-4,31 -0,736 -0,130

Arastirma verilerinin normallik analizinde ¢arpiklik degerlerinin en diisiik -0,736, en
yikksek 0,911 oldugu, basiklik degerlerinin en diisiik -0,219, en yiikksek 0,601 oldugu
belirlenmistir. Tabachnick ve Fidell’e (2013) gore ¢arpiklik ve basiklik degerlerinin -1,500 ile
+1,500 arasina olmasi durumunda arastirma verileri normal dagilim géstermektedir. Arastirma
verilerinin normal dagilim gostermesi sebebiyle verilerin anlamlilik diizeylerinin analizinde
parametrik testlerden t testi ve ANOVA testi kullanilmistir. Analizlerde anlamlilik diizeyi

p<0.05 olarak alinmustir.

Bulgular

Ogretmenlerin denetime iliskin tutumlarmin belirlenmesi amaciyla yiiriitiilen anket
uygulamasi sonucunda elde edilen veriler, Ogretmenlerin demografik 06zellikleri ile
degerlendirilmis, 6gretmenlerin demografik 6zellikleri ile denetime iliskin tutumlari arasindaki

istatistiksel olarak farklilagsma incelenmistir.

Tablo 3. Cinsiyet Degiskenine Gore Denetime Yonelik Tutum

Cinsiyet N Ort. SS. t p

Denetimin Orgﬁte Etkisi Kadin 166 4,078 0,135 -0,366 0,714
Erkek 184 4,083 0,116

Denetimin Isgorene Etkisi Kadin 166 4381 0,134 0,683 0,495
Erkek 184 4,370 0,175

Denetimin Iliskilere Etkisi Kadin 166 3,898 0,097 -2,795 0,005
Erkek 184 3,931 0,122

Olgek toplami Kadin 166 4,187 0,080 -0,326 0,745
Erkek 184 4,190 0,092
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Ogretmenlerin cinsiyetleri ile denetime iliskin tutum 6lgeginin alt boyutlarindan;
denetimin orgiite etkisi, denetimin isgdrene etkisi ve dlgek toplami arasinda istatistiksel olarak
anlamli bir farklilik bulunmazken (p>0,05), denetimin iliskilere etkisi alt boyutu arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulunmaktadir (p<0,05). Denetimin orgiite etkisi ve
denetimin iliskilere etkisi alt boyutlarinda erkek Ogretmenlerin puan ortalamalar1 daha
yiiksekken, denetimin isgérene etkisi ve Olgek toplam puanlarinda kadin 6gretmenlerin
ortalama puani daha yiiksektir.

Tablo 4. Brans Degiskenine Gore Denetime Yonelik Tutum

Brang N Ort. SS. t p
Denetimin Orgﬁte Etkisi Smf 220 4,085 0,111 0,726 0,468
Ogretmeni
Brang 130 4,075 0,146
Ogretmeni
Denetimin isgérene Simf 220 4,347 0,184 -4,504 0,000
Etkisi Ogretmeni
Brans 130 4,423 0,072
Ogretmeni
Denetimin Iliskilere Simf 220 3,938 0,123 5,231 0,000
Etkisi Ogretmeni
Brang 130 3,876 0,076
Ogretmeni
Olgek Toplamu Sinif 220 4,181 0,092 -2,151 0,032
Ogretmeni
Brang 130 4,202 0,076
Ogretmeni

Ogretmenlerin branslar1 ile denetime iliskin tutum o6lgeginin alt boyutlarindan;
denetimin isgorene etkisi, denetimin iliskilere etkisi ve Ol¢ek toplam puanlari arasinda
istatistiksel olarak bir anlamlilik bulunurken (p<0,05), denetimin orglite etkisi alt boyutu
arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulunmaktadir (p<0,05). Denetimin Grgiite
etkisi ve denetimin iligkilere etkisi alt boyutlarinda sinif 6gretmenlerin puan ortalamalar1 daha
yiiksekken, denetimin isgorene etkisi ve Olgek toplam puanlarinda brans Ogretmenlerin
ortalama puani daha yiiksektir.

Tablo 5. Yas Degiskenine Gore Denetime Yonelik Tutum
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Yas N Ort. ss. F p
Denetimin Orgiite 30 yas ve alti 78 4,079 0,106 4473 0,012
Etkisi

31-40 yas 165 4,099 0,089

41 yas ve lzeri 107 4,054 0,172

Toplam 350 4,081 0,125
Denetimin Isgorene 30 yag ve alti 78 4,430 0,000 10,077 0,000
Etkisi

31-40 yas 165 4,339 0,172

41 yas ve lzeri 107 4,391 0,175

Toplam 350 4,375 0,157
Denetimin Iligkilere 30 yag ve alt: 78 3,830 0,000 37,187 0,000
Etkisi

31-40 yas 165 3,929 0,120

41 yas ve lizeri 107 3,956 0,108

Toplam 350 3,915 0,112
Olcek Toplami 30 yas ve alt1 78 4,195 0,034 1,109 0,331

31-40 yas 165 4,182 0,078

41 yas ve lizeri 107 4,196 0,120

Toplam 350 4,189 0,087

Ogretmenlerin yaslari ile denetime iliskin tutum &lgeginin alt boyutlarindan; denetimin
orglite etkisi, denetimin iggorene etkisi ve denetimin iliskilere etkisi alt boyutlar1 arasinda
istatistiksel bir anlamlilik bulunurken (p<0,05), 6lgek toplami arasinda istatistiksel anlamli bir
farklilik bulunmamaktadir (p>0,05). Denetimin orgiite etkisi alt boyutunda denetime iligskin
tutum ortalamasi en diisiik olanlar 41 yas ve iizeri 6gretmenler (4,054), en yliksek olanlar ise
31-40 yas araligindaki Ogretmenlerdir (4,099). Denetimin isgdrene etkisi alt boyutunda
denetime iliskin tutum ortalamast en diisiik olanlar 31-40 yas arasinda olan (4,339)
Ogretmenlerken, en yiiksek olanlar 30 ve alt1 yaslarda olan (4,430) 6gretmenlerdir. Denetimin
iliskilere etkisi alt boyutunda denetime iliskin tutum ortalamasi en yiiksek olanlar 41 ve {izeri
yaglarda (3,865) olan O0gretmenlerken, en diisiik olanlar 30 ve alti yaslarda olan (3,830)
ogretmenlerdir. Olgek toplaminda denetime iliskin tutum ortalamasi en yiiksek olanlar 41 ve
tizeri yaglarda (4,196) olan 6gretmenlerken, en diisiik olanlar ise 31-40 yaslar1 (4,182) arasinda
olan 6gretmenlerdir.
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Tablo 6. Egitim Durumu Degiskenine Gére Denetime Yo6nelik Tutum

83

Egitim Durumu N Ort. SS. F p
Denetimin Orgiite Lisans 203 4,089 0,104 4,058 0,018
Etkisi

Yiksek Lisans 106 4,054 0,173

Doktora 41 4,110 0,000

Toplam 350 4,081 0,125
Denetimin isgérene Lisans 203 4,356 0,159 4,645 0,010
Etkisi

Yiiksek Lisans 106 4,391 0,176

Doktora 41 4,430 0,000

Toplam 350 4,375 0,157
Denetimin liskilere Lisans 203 3,910 0,116 22,442 0,000
Etkisi

Yiiksek Lisans 106 3,958 0,104

Doktora 41 3,830 0,000

Toplam 350 3,915 0,112
Olgek toplami Lisans 203 4,188 0,073 2,564 0,078

Yiksek Lisans 106 4,197 0,120

Doktora 41 4,210 0,000

Toplam 350 4,189 0,087

Ogretmenlerin egitim durumlari ile denetime iligkin tutum 6lgeginin alt boyutlarindan;
denetimin Orgiite etkisi, denetimin isgdrene etkisi ve denetimin iligkilere etkisi alt boyutlar1
arasinda istatistiksel olarak anlamlilik bulunurken (p<0,05), 6l¢ek toplam puaninda istatistiksel
olarak anlamlilik bulunmamaktadir (p>0,05). Denetimin orgiite etkisi alt boyutu puan
ortalamasi en diisiik olanlar yiiksek lisans mezunu 6gretmenlerken (4,054), en yiiksek olanlar
ise doktora mezunu Ogretmenlerdir (4,110). Denetimin isgorene etkisi alt boyutu puan
ortalamasi en diisiik olanlar lisans mezunu 6gretmenlerken (4,356), en yiiksek olanlar doktora
mezunu 68retmenlerdir (4,430). Denetimin iliskilere etkisi alt boyut puani en diisiik olanlar
doktora mezunu Ogretmenlerken (3,830), en yiliksek olanlar yiiksek lisans mezunu
ogretmenlerdir (3,958). Olgek toplaminda denetime iliskin tutum puan ortalamasi en diisiik
olanlar lisans mezunu (4,188) olan dgretmenlerken, en yliksek olanlar doktora (4,210) mezunu

Ogretmenlerdir.
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Tablo 7. Kidem Degiskenine Goére Denetime Yo6nelik Tutum

Kidem N Ort. SS. F p
Denetimin Orgiite Etkisi 10 y1l ve alt1 78 4,079 0,106 16,960 0,000
11-15y1l 165 4,099 0,089
16-20 y1l 65 4,112 0,109

21 y1l ve Ustii 42 3,963 0,210

Toplam 350 4,081 0,125

10 y1l ve alt1 78 4,430 0,000 18,177 0,000
Denetimin Isgorene Etkisi 11-15y1l 165 4,339 0,172

16-20 y1l 65 4,455 0,199

21 y1l ve iistii 42 4,290 0,000

Toplam 350 4,375 0,157

Denetimin liskilere Etkisi 10 y1l ve alt1 78 3,830 0,000 25,126 0,000
11-15 yil 165 3,929 0,120
16-20 y1l 65 3,964 0,122

21 yil ve Ustii 42 3,943 0,081

Toplam 350 3,915 0,112

Olcek toplami 10 y1l ve alt1 78 4,195 0,034 26,184 0,000
11-15 yil 165 4,182 0,078
16-20 yil 65 4,249 0,111

21 y1l ve iistii 42 4,113 0,081

Toplam 350 4,189 0,087

Ogretmenlerin kidemleri ile denetime iliskin tutum o6lgeginin alt boyutlarindan;
denetimin oOrglite etkisi, denetimin isgdrene etkisi, denetimin iligkilere etkisi alt boyutlar1 ve
Olcek toplami arasinda istatistiksel olarak anlamlilik bulunmaktadir (p<0,05). Denetimin Grgiite
etkisi alt boyutu puan ortalamasi en diisiik olanlar kidemi 21 yil ve iistii olan 6gretmenlerken
(3,963), en yiiksek olanlar kidemi 16-20 y1l araliginda olan 6gretmenlerdir (4,112). Denetimin
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isgorene etkisi alt boyut puani en diisiik olanlar kidemi 21 yil ve iistii olan 6gretmenlerken
(4,290), en yiiksek olanlar kidemi 16-20 yil araliginda olan d6gretmenlerdir (4,455). Denetimin
iligkilere etkisi alt boyutu puan ortalamasi en diisiik olanlar kidemi 10 yil ve alt1 olan
ogretmenlerken (3,830), en yiiksek olanlar kidemi 16-20 yil araliginda olan 6gretmenlerdir
(3,964). Olgek toplaminda denetime yonelik tutum puan ortalamasi en diisiik olanlar kidemi 21
yil ve tistli olan O6gretmenlerken (4,113), en yliksek olanlar kidemi 16-20 y1l araliginda olan
ogretmenlerdir (4,249).

Tablo 8. Okul Tiirii Degiskenine Gore Denetime Y 6nelik Tutum

Okul Tiirti N Ort. ss. F p

Denetimin Orgiite Etkisi flkokul 54 4,220 0,000 54,512 0,000

Ortaokul 222 4,064 0,073

Lise 74 4,030 0,202

Toplam 350 4,080 0,125

Denetimin Isgdrene Etkisi [lkokul 54 4257 0,182 39,279 0,000

Ortaokul 222 4,425 0,126

Lise 74 4,313 0,156

Toplam 350 4,375 0,157

Denetimin fligkilere Etkisi  flkokul 54 3912 0,086 2,440 0,089

Ortaokul 222 3,907 0,114

Lise 74 3,940 0,121

Toplam 350 3,915 0,112

Olgek toplami Tkokul 54 4,173 0,071 15,180 0,000

Ortaokul 222 4,208 0,075

Lise 74 4,148 0,112

Toplam 350 4,189 0,087

Ogretmenlerin okul tiirleri ile denetime iliskin tutum &lgeginin alt boyutlarindan;
denetimin oOrglite etkisi, denetimin isgorene etkisi ve Olgek toplam puanlar1 arasinda
istatistiklerin olarak anlamlilik bulunurken (p<0,05), denetimin iligkilere etkisi alt boyutu
arasinda istatistiksel olarak anlamlilik bulunmamaktadir (p>0,05). Denetimin Orgiite etkisi alt
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boyut puanlari en diisiik olanlar lisede gorev yapan d6gretmenlerken (4,030), en yiiksek olanlar
ilkokulda gdrev yapan Ogretmenlerdir (4,220). Denetimin iggorene etkisi alt boyutu puan
ortalamasi en diislik olanlar ilkokulda gorev yapan 6gretmenlerken (4,257), en yiiksek olanlar
ortaokulda gorev yapan dgretmenlerdir (4,425). Denetimin iligkilere etkisi alt boyut puani en
diisiik olanlar ortaokulda (3,907) gorev yapan O0gretmenlerken, en yiiksek olanlar ilkokulda
(3,912) gorev yapan dgretmenlerdir. Olgek toplami puanlari en diisiik olanlar lisede gorev

yapan Ogretmenlerken (4,148), en yiiksek olanlar ise ortaokulda gorev yapan 6gretmenlerdir
(4,208).

Tartisma Sonug ve Oneriler

Denetim, egitim kurumlarinin belirlemis olduklar1 ama¢ ve hedeflerine ulagmalarinin
degerlendirilmesi acisindan 6nemlidir. Egitim kurumunda Oncelikli amaglarindan birinin
Ogrencilerin akademik basarisinin yiikseltilmesi olmasindan dolay1 6gretmenlerin gorevlerini
yapmalar1 sirasinda yaptiklarinin denetlenmesi, egitimin nihai sonucunun degerlendirilmesi
anlamma gelmektedir. Ogretmenler denetime y&nelik tutumlarmni, denetimin etkiledigi
konulara gore belirlemektedirler ve 6gretmenlerin bu yondeki tutumlari kisisel 6zelliklerine
gore farklilagsabilmektedir. Arastirmada 6gretmenlerin denetime yonelik tutumlarmin kisisel
ozelliklerine gore farklilagsma durumu incelenmistir.

Ogretmenlerin cinsiyetleri ile denetime iliskin tutum 6lgeginin alt boyutlarindan;
denetimin orgiite etkisi, denetimin isgérene etkisi ve 6l¢ek toplami arasinda istatistiksel olarak
anlamli bir farklilik bulunmazken, denetimin iligkilere etkisi alt boyutu arasinda istatistiksel
olarak anlamli bir farklihk bulunmaktadir. Tanki (2018) yapmis oldugu arastirmada
ogretmenlerin cinsiyetleri ile denetime yonelik tutumlar1 arasinda istatistiksel olarak bir
anlamlilik bulunmadigini belirlemistir. Yilmaz (2019) yaptigi arastirmada &gretmenlerin
cinsiyetleri ile 6gretimsel denetin algilar1 arasina istatistiksel olarak anlamlilik bulunmadigini
tespit etmistir. Temiz (2018) arastirmasinda 6gretmenlerin cinsiyetleri ile denetime yonelik
gorlsleri arasinda istatistiksel olarak anlamlilik bulunmadigini tespit etmistir. Arastirmada
erkek Ogretmenlerin denetimin Orgiite ve iliskilere etkisinin denetime yonelik tutumlarinda
etkili olurken, kadin 6gretmenlerin denetime yonelik tutumlarina denetimin iggorene etkisi daha
yogun hissedilebilmektedir.

Ogretmenlerin branslar1 ile denetime iliskin tutum o&lgeginin alt boyutlarindan;
denetimin isgdrene etkisi, denetimin iliskilere etkisi ve Olgek toplam puanlar1 arasinda
istatistiksel olarak bir anlamlilik bulunurken, denetimin Orgiite etkisi alt boyutu arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulunmaktadir. Temiz (2018) yaptig1 arastirmada
Ogretmenlerin branslar ile denetime yonelik goriisleri arasinda istatistiksel olarak anlamlilik
bulundugunu belirlemistir. Yilmaz (2019) yaptig1 arastirmada 6gretmenlerin branglart ile
Ogretimsel denetin algilar1 arasina istatistiksel olarak anlamlilik bulundugunu tespit etmistir.
Smif 6gretmenlerinin denetimin orgiite ve iliskilere etkisi olacagini, brans 6gretmenlerinin ise
denetimin isgérene etkisinin olacagmi diisiindiikleri ve denetime yonelik tutumlarinin bu
faktorlere gore sekillendigi sdylenebilir.
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Ogretmenlerin yaslar1 ile denetime iliskin tutum dlgeginin alt boyutlarindan; denetimin
orgiite etkisi, denetimin isgorene etkisi ve denetimin iliskilere etkisi alt boyutlar1 arasinda
istatistiksel bir anlamlilik bulunurken, dl¢ek toplami arasinda istatistiksel anlamli bir farklilik
bulunmamaktadir. Temiz (2018) arastirmasinda 6gretmenlerin yaslari ile denetime yonelik
gorlsleri arasinda istatistiksel olarak anlamlilik bulunmadigini tespit etmistir. Arastirmada
O0gretmenlerin denetime yonelik tutum diizeylerinin yas diizeyinin ylikselmesi ile gogunlukla
yiikseliyor oldugu goriilmiistiir. Yas faktoriiniin yiikselmesi ogretmenlerin mesleki tecriibe
edinmeleri ac¢isindan 6nemli oldugu gibi, denetime iliskin tutumlarinda da etkili olabilmektedir.

Ogretmenlerin egitim durumlari ile denetime iliskin tutum &lgeginin alt boyutlarindan;
denetimin Orgiite etkisi, denetimin isgorene etkisi ve denetimin iliskilere etkisi alt boyutlar
arasinda istatistiksel olarak anlamlilik bulunurken, 6l¢ek toplam puaninda istatistiksel olarak
anlamlilik bulunmamaktadir. Tank1 (2018) yapmis oldugu arastirmada 6gretmenlerin egitim
durumlar1 ile denetime yonelik tutumlart arasinda istatistiksel olarak bir anlamlilik
bulunmadigin1 belirlemistir. Arastirmada O0gretmenlerin egitim diizeylerinin yiikselmesi ile
denetime yonelik tutumlarinin da cogunlukla yiikselmekte oldugu gorilmiistiir. Egitim
diizeyinin yiikselmesi 6gretmenlerin denetime yonelik farkindalik diizeylerini olumlu yonde
etkilerken, denetime yonelik tutumlarini da olumlu yonde etkileyebilmektedir.

Ogretmenlerin kidemleri ile denetime iliskin tutum &lgeginin alt boyutlarindan;
denetimin oOrglite etkisi, denetimin isgdrene etkisi, denetimin iligkilere etkisi alt boyutlar1 ve
Olcek toplami arasinda istatistiksel olarak anlamlilik bulunmaktadir. Tanki (2018) yapmis
oldugu arastirmada 6gretmenlerin kidemleri ile denetime yonelik tutumlar arasinda istatistiksel
olarak bir anlamlilik bulunmadigint belirlemistir. Yilmaz (2019) yaptig1 arastirmada
ogretmenlerin kidemleri ile 6gretimsel denetin algilar1 arasina istatistiksel olarak anlamlilik
bulunmadigini tespit etmistir. Temiz (2018) arastirmasinda 6gretmenlerin kidemleri ile
denetime yonelik goriisleri arasinda istatistiksel olarak anlamlilik bulunmadigini tespit etmistir.
Aragtirmada 6gretmenlerden kidemi 16-20 yil arasinda olanlarin denetime yonelik tutumlarinin
en yiiksek oldugu goriilmiistiir. Ogretmenler meslege basladiklar1 ilk yillarda mesleki
tecriibelerinin az olmasi, son yillarinda ise mesleki yorgunluk ve tiikenmislik yasamalari
sebebiyle denetime yonelik tutum diizeylerinde azalma olabilmektedir.

Ogretmenlerin okul tiirleri ile denetime iliskin tutum ®6lgeginin alt boyutlarindan;
denetimin Orgiite etkisi, denetimin isgorene etkisi ve Olgek toplam puanlart arasinda
istatistiklerin olarak anlamlilik bulunurken, denetimin iligkilere etkisi alt boyutu arasinda
istatistiksel olarak anlamlilik bulunmamaktadir. Yilmaz (2019) yapmis oldugu arastirmasinda
O0gretmenlerin denetime yonelik tutumlar ile okul tiirleri arasinda istatistiksel olarak anlamlilik
bulundugunu belirlemistir. Okul tiiriindeki farkliliklar, okulun amag ve hedeflerinde farkliliklar
olusturabilmektedir. Bu farkliliklar da 6gretmenlerin denetime yonelik tutumlarinda farkliliklar
olusmasina sebep olabilmektedir.

Arastirma sonucunda, cinsiyet, brans, yas, egitim durumu, kidem ve okul tiiri
degiskenlerin 6gretmenlerin denetime yonelik tutumlari iizerinde etkili oldugu belirlenmistir.
Aragtirmada ayrica Ogretmenlerin egitim diizeylerinin artmasi, denetime yonelik tutum
konusunda farkindalik durumlarinin artmasini saglarken, dgretmenler kidem ve yaslarinin
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artmasi ile birlikte mesleki yorgunluk ve tiikkenmiglik durumu yasayabilmekte ve buna bagl
olarak da denetime yonelik tutum diizeyleri diisebilmekte oldugu sonucuna ulagilmistir.

Ogretmenlerin denetime yonelik tutumlarmin yiiksek diizeyde olmasini saglamak adina,
mesleki yorgunluk ve tiikenmislik yasamamalar1 adina meslek i¢i egitimlerin verilmesi yararl
olabilecektir.

Ogretmenlerin denetime yonelik tutumlar1 farkli degiskenlerden de etkilenebilmektedir.
Bu agidan bakilarak yeni yapilacak arastirmalarda farkli bolgelerde gorev yapan 6gretmenlerin
denetime yonelik tutumlarinin arastirilmasi ve karsilastirmali olarak analiz edilmesi yararli
olabilecektir.
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Arastirmada Ogretmenler i¢in ¢ok yonlii yararlar1 bulunan motivasyon diizeylerinin
incelenmesi amaglanmistir ve arastirmada genel tarama yontemi kullanilmigtir. Aragtirmanin
orneklem gurubu, 2022 yili Ekim ayinda Malatya ili Battalgazi il¢gesinde bulunan ilkokullarda
gbrev yapmakta olan 260 6gretmendir. Verilerin toplanmasinda, Oztiirk ve Uzunkol (2013)
tarafindan olusturulan “ilkokul Ogretmeni Motivasyon Olgegi” kullanilmistir. Arastirmadan
elde edilen verilerin analizinde SPSS elektronik veri analiz programinin 24.0 versiyonu
kullanilmis, anlamlilik diizeyr p<0.05 olarak alinmistir. Arastirmanin sonucunda, kadin
ogretmenlerin mesleklerine yonelik motivasyon diizeylerinin erkeklere kiyasla daha ytiksek
oldugu, dgretmenlerinin yas diizeylerinin yiikselmesi ile mesleklerine yonelik motivasyon
diizeylerinin yiikseldigi belirlenmistir. Arastirmada ayrica 6grenin diizeyinin ylikselmesinin,
hizmet siiresinin yiikselmesinin 6gretmenlerin meslege yonelik motivasyonlarini yiikselttigi, 3.
ve 4. smiflar1 okutmakta olan 6gretmenlerin mesleklerine yonelik motivasyon Sseviyelerinin
daha yiiksek oldugu bulunmustur.

Anahtar Kelimeler: Ogretmen, Ogretmenlik Meslegi, Motivasyon

Examining Teachers' Motivation Levels for the Profession
Abstract

In the study, it was aimed to examine the motivation levels, which have versatile benefits
for teachers, and the general survey method was used in the research. The sample group of the
research is 260 teachers working in primary schools in Battalgazi district of Malatya province
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in October 2022. The "Primary School Teacher Motivation Scale" created by Oztiirk and
Uzunkol (2013) was used to collect the data. The 24.0 version of the SPSS electronic data
analysis program was used in the analysis of the data obtained from the research, and the
significance level was taken as p<0.05. As a result of the research, it was determined that the
motivation levels of female teachers towards their profession were higher than that of men, and
the level of motivation towards their profession increased with the increase in the age levels of
the teachers. In the study, it was also found that the increase in the level of learning and the
increase in the length of service increased the motivation of the teachers towards the profession,
and the motivation levels of the teachers who were teaching the 3rd and 4th grades for their
profession were higher.

Keywords: Teacher, Teaching Profession, Motivation

Giris
Ogretmenlerin kendi mesleki gelisimlerini saglamalari, is arkadaslar1 ile bir ekip
calismasi i¢erisinde olmalari, ders vermekte olduklari siniflarina odaklanmalari 6gretmenlerden
beklenenler arasindadir. Bu dogrultuda, etkili 6grenme-6gretme siireglerinin saglanabilmesi

icin 6gretmenlerin mesleki motivasyon diizeylerini ne olgiide gelistirdiklerinin belirlenmesi
onemlidir (Gliimds vd., 2018).

Ogretmenlerin  mesleklerini  dgrenebilme diizeylerinin anlasilamamasi, ihtiyac
duyduklar1 bilgi, beceri ve yeterlilikleri belirleyerek mesleki gelisimlerini olumsuz
etkileyebilmektedir. Ogretmenlerin en son &gretim yontem ve teknolojilerini ne dlciide takip
ettikleri, bu teknolojileri 6grenme ortamina nasil uygulayacaklarini anlayip anlamadiklari,
meslektaslari ile ne kadar 1y1 isbirligi yaptiklar ve neler yapabilecekleri gibi mesleki gelisim
diizeylerinin anlasilmamas1 Mesleki gelisimlerini saglamak icin isbasi egitim programlarina ne
Olclide katildiklar1 onlarin mesleklerine yonelik motivasyonlari konusunda 6neli unsurlar
olmaktadir. (Giimiis vd., 2018).

Motivasyon, bir kisinin davranisin1 ve herhangi bir isteki basarisini etkileyen yonlerden
biridir. Ogretmenlerin motivasyonlarini etkileyen faktdrlerin belirlenmesi, 6gretmenlerin
mesleki gelisim faaliyetlerine katilmalarina, etkinlikleri etkili ve verimli kilmalarina, dolayl
olarak 6grenci basarisini artirmalarina yardimei olmaktadir (Ofoegbu, 2004).

Motivasyonu iist diizeyde olan kisilerin kariyerlerinde daha basarili ve tiretken olduklari
ve ¢alisanlarla daha iyi sosyal etkilesime sahip olduklar1 belirtilmektedir (Lindner, 1998; Park
ve Rainey, 2011). Bu nedenle 6gretmenlerde motivasyon seviyesinin iist diizeyde bulunmasi
egitimin kalitesini artirmada énemli bir yere sahip olduguna inanilmaktadir. Ogrenme-6gretme
stirecinin niteliginin belirlenmesinde Ogretmenlerin motivasyon diizeyinin 6nemli rol
oynamaktadir (Oztiirk ve Uzunkol, 2013). Bunun yaninda motivasyonu iist diizeyde olan
ogretmenler meslekleri ile ilgili yeni uygulamalara daha agik ve istekli maktadirlar (De Jesus
ve Lens, 2005). Ayrica okullarinin karar alma siireglerine katilim oranlart olumlu yonde
artmakta ve 6gretme ile ilgili tutumlarinii olumlu olarak etkileyebilmektedir (Sapkale, 2009;
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Ozdogru ve Aydm, 2012). Bu calismada gretmenler igin ¢ok yonlii yararlari bulunan
motivasyon diizeylerinin incelenmesi amaglanmaistir.

Motivasyon Kavrami

Giliniimiiz diinyasinda, niifus artisinin ve refahin goreli genislemesinin etkisiyle tiiketim,
siirekli olarak yiikselmektedir. Artan tiiketim, artan liretimi gerektirir. Kiiresellesme ve bilgi
diinyasinda teknoloji transferinin hiz kazanmasi nedeniyle, bir asir dnce birkag sirkette veya
iilkede var olan yetenekler, birgok Orgiite veya iilkeye yayilarak sirketler, iilkeler ve bolgeler
arasindaki rekabeti yogunlastirmistir (Saragoglu, 1998; Can vd. 2006). Bu rekabet ortami,
basarililigi ve buna bagli olarak farkli olmayr amaglayan kuruluslar i¢in insan unsurunun
Oonemini ortaya ¢ikartmaktadir. Kendisine verilen gorevleri yerine getiren calisanlar, orgiitler
arasindaki farkliligin olugmasina en biiylik katkiy1 yapanlar olarak goriilmekte ve bu nedenle
kuruluglar iggorenlerinin memnuniyet seviyelerini onemsemektedirler (Bagaran, 2004).

Bir bireye hayat veren temel olarak iki giidii grubu vardir. Bunlar dogustandir ve
Ogrenilmistir. Dogustan gelen ve i¢cgiidii olarak tanimlanan iggiidiiler, tiim canlilarda hemen
hemen ayni olan fiziksel giidiilerdir. Sosyal motivasyon dedigimiz sonradan ogrenilen
motivasyonlar, sosyal varliklar olarak ortaya ¢ikan calisma, saygi, sevgi, arkadaslik, taninma
vb. motivasyonlardir (Eroglu, 2010).

Psikolojiye ait bir kavram olan motivasyon; Latincede "movere"”, genel ilgi, istek ve
ihtiyaclart belirtmek icin "hareket" sozcligiiyle birlikte kullanilmaktadir (Tagdemir, 2013).
Tiirkcede motivasyon, motivasyon veya eylem gibi kelimeler kullanilabilir. Motivasyon,
davranig1 bir amaca yoneltme ve insanlar1 harekete gegirme giicii olup, bireyleri belirlenmis
olan bir amag¢ konusunda harekete gegirme faaliyetlerinin tamami seklinde ifade
edilebilmektedir (Tengilimoglu vd., 2016; Eren, 2017).

Insanlar1 hareketlendiren ve onlarm faaliyetlerine yon veren baslica seyler diisiinceler,
umutlar, inanglar kisacasi arzular, ihtiyaclar ve korkulardir. Harekete geciren, hareketi siirdiiren
ve bireyleri olumlu yone yonlendiren ti¢ onemli 6zelligi bulunan bir gii¢ olan motivasyon,
insanlar1 caligma ortamiyla tanigsmaya tesvik eden ve etkileyen bir siire¢ yaratarak bireyleri ve
bireyleri siirekli olarak bir yonde hareket ettirmeye c¢alisir. kuruluslar ve kisiler tarafindan
ihtiya¢ duyulan olarak tanimlanabilir (Giiney, 2015; Parlak, 2016).

Motivasyon, bir faaliyette bulunmaya yonlendirilme anlamina gelir ve harekete gegme
diirtiisii veya ilham1 olmayan bir kisi motive edilmemis olarak kabul edilir. Ote yandan, motive
olan veya isi bitirmeye odaklanmaktadir (Ryan ve Deci, 2000). Bir¢ok kaynak bireylerin motive
olmasmi etkilemektedir (Eroglu, 2010). Motivasyon, bireyleri belli hedefler konusunda
yonlendirme yapan, eforlarinin bir béliimiinii bu hedeflere ayirmalarini saglayan ve bireylerde
davranig degisikligi saglamaktadir (Hoy ve Miskel, 2012). Bu kaynaklar bireyin kendisinin arzu
ve istekleri, i¢ siiregleri ve ¢evresel faktorler olabilmektedir (Us, 2007; Kogel, 2015).

Motivasyonun 1ii¢ farklt boyutu vardir. Birincisi motivasyon, harekete gecme
motivasyonunun olmamasidir. Ikincisi, igsel motivasyon eylemi goniillii olarak yapmaktir,
ciinkii eylemin kendisi insanlar igin cekicidir. Uciinciisii, dissal motivasyon, herhangi bir
nedenle davranisin diizenlenmesidir (Gagne vd., 2014). igsel motivasyonumuz degerlerimizle
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uyumlu, doyumu ise insanin i¢ diinyasiyla alakalidir. Digsal motivasyon cogunlukla bireyi
tatmin edecek oOzellikler barindirmaktadir (George, 2011). Bu a¢idan bakilarak dissal
motivasyonun tatmin durumunu izlemek miimkiindiir. Clinkii bu gilicii saglayan araglar
genellikle somuttur. Motivasyon, bireyi harekete ge¢meye motive etme ve etkileme siireci,
caligsanlari bir 6rgiit veya kurumun amagclarina yaklastiran tiim eylem ve cabalar, kisiyi harekete
geciren, bireyin eylemlerine yon veren ikna ve tesvik edici tiim eylem ve cabalar, umutlar,
inanglardir. Motivasyon arzular, hedefler, tercihler, irade, hirs, moral, arzu, ilgi gibi duygular
ve insan davraniginin temel nedenlerini agiklayan faktorleri kapsayan siiregtir (Torlak, 2008;
Serinkan, 2008; Kogel, 2015; Giiney, 2015).

Ister yonetim diizeyinde, ister ¢alisan diizeyinde olsun, birim zamanda bireysel
performans ve is verimini etkileyen faktorler, yonetim bilimi aragtirmacilarin1 her zaman
ilgilendirmekte olan konulardan biridir. Ozellikle post-endiistriyel gelisme, isgiicii sayisinda
azalmaya yol agmistir (Eren, 2008). Siirecte, sayilardaki bu azalmaya karsilik, c¢alisanlarin
Ozellikleri O6nemli olmakta ve onlardan c¢alismalarinin verimlilik odakli olmasi talep
edilmektedir. Orgiitsel motivasyonun saglanmasi ¢alisan verimliligini artirmakta, drgiit ve lider
verimliligine olumlu katki saglamaktadir. Bir orgiitiin hangi alanda calisirsa calissin,
kendisinden beklenen hizmet kalitesini sunabilmesi, oncelikle ¢aliganlarinin motivasyonuna
baghidir (Basaran, 2000).

Motivasyonun tanimlart arasinda farkliliklar olmakla birlikte; motivasyon, bireyin
belirlenen bir amaca erismek hareketlenmesini saglayan ve ayni zamanda bireyin sergiledigi
davranig1 pekistirmesini ve g¢abayi siirdiirmesini saglayan giic olarak degerlendirilmektedir
(Basaran, 2004). Bu konuda tiim sektor liderleri motivasyonun isgdrenleirn ¢calismalari ile ilgili
bir kavram oldugunu diisiinmelidirler (Lunenburg ve Ornstein, 2013).

Motivasyonun Onemi

Yonetim kademesinde bulunanlarin gbrevi, grubun veya organizasyonun amaglarina
ulagilmasinit temin etmektir. Bunun i¢in insan kaynaklarinin etkin kullanilmasi gerekir
(Basaran, 2000: 73). Bir orgiitiin ¢alisanlari, yaptiklari isten ve ait olduklar1 orgiitten tatmin
olma, belirlenen amaglar dogrultusunda ¢alismaya istekli olma, bu arzuyu ger¢eklestirmek i¢in
zihinsel, fiziki ve ruhsal enerjiye sahip olma, olumlu bir tutumla islerine baglanma olasiliklar
yiiksektir (Levine ve Crom, 1993). insanlari ¢alistirmanin etkili bir yolu bulunmaktadir, o da
bireyleri motive etmektir (Kogel, 2015). Motivasyon, duygular1 amaca, 6z motivasyona ve
davranigsal kontrole ve yaraticiliga odaklamak i¢in kritik 6neme sahiptir. Burada duygulari
kontrol etmek 6zellikle 6nemlidir (Serinkan, 2008).

Yonetim goérevinde bulunanlar motive edici araglar1 kullanmakla yapilan ise
odaklanmak, isi daha iyi yiiriitmek i¢in miicadele etmektedirler. Motivasyonun bir bagka boyutu
da calisan memnuniyeti ile ilgilidir. Bu ayn1 zamanda 6rgiitsel amaglar dogrultusunda ¢aba ve
faaliyetlerini yiiriiten bireylerin is doyumu yiiksek olacagindan bireysel mutluluk ve doyumu
da saglamaktadir (Onen ve Kanayran, 2015). Kisilerin calismalarinin (eylemler veya
eylemsizlikler olabilir) bir nedeni olmali1 ve bir amaca ulagsmak i¢in yapilmalidir. Bireyler farkli
seviyelerde ve cesitlilikte bilgiye, beceriye ve deneyime sahiptirler, buna karsilik pek ¢ok
calisan bu potansiyelden yararlanmamakta veya yararlanamamaktadir. Potansiyeli ise kanalize
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etmek ve bunu orgiitsel amaglara uyumlulugu temin etmek igin iggérenin motivasyonunun
saglanmasi ve calismaya tesvik edilmesi gerekmektedir (Pasamehmetoglu ve Yeloglu, 2015).

Motivasyon Siireci

Istek ya da ihtiyaglarin etkisiyle belirlenen hedeflere yonelik harekete gecilmesi
motivasyon siireci olarak bilinir; bireyler bu istek ya da gereksinimleri karsilamak amaciyla
farkli davranislar gostermektedirler (Can vd., 2006). Yapilan islemler istek ve ihtiyaclarinm
karsiliyorsa kisi tatmin oluyor, aksi halde tatminsizlik yasamaktadir Bunun i¢in tesvik siirecini
planlarken; dolayisiyla hedeflere ulagiimasini planlamak faydali olmaktadir. Motivasyon siireci
belli bir siireyi kapsar, uzun siireler motivasyon diisiikliigiine yol acar. Motive edici bir siire¢
belirlerken, yapilan isi, insanlar1 ve siire¢ sonunda elde edilmis olan neticeleri dikkate almak
gerekmektedir (Giiney, 2015).

Calisanlarin ¢esitli sekillerde davranmasini saglamak icin fiziksel ve psikolojik
motivasyon araglari mevcuttur. Belirlenen amaglar dogrultusunda ortaya ¢ikan bu davranislar,
amagclara ulasildiginda yani doyum saglandiginda ortadan kalkmaktadir. Ancak bireyin hareket
hali sabittir ve bunu gerektiren de ortaya ¢ikmis olan ihtiyaglardir. Bu durum déngiisel olarak
devam ettigi icin motivasyonun dinamik bir yapis1 bulunmaktadir (Yildirim, 2015).

Motivasyon Tiirleri

I¢csel Motivasyon: insanlar1 aktif olmaya iten, istediklerini elde edinceye kadar aktif
tutan, tatmin oluncaya kadar durduran dogal bir diirtiidiir (Basaran, 2000). Bireyin bu sekilde
motive olmasi i¢in mutlulugu igten hissetmesi gerekmektedir. Bu tiir bireylerin cezaya ve 6diile
ihtiyact yoktur. Eylemin kendisi yeterli bir 6dildir (Hoy ve Miskel, 2010). Burada isin
tamamlanmas1 degil, isi yaparken hissettiginiz keyif ve istekliliktir (Cetin, 2004). Insan
varolusunun ilk zamanlarindan itibaren, bireyleri duygu, diisiince, psikolojik ve sosyal ihtiyac-
beklentilerine gore hareket ettiren insan davraniglarinin temel nedeni olarak kabul edilmistir.
I¢sel motivasyon, kisinin i¢ diinyasiyla ilgilidir; bir calisanin gerceklestirdigi gorevler, calisanin
degerleriyle Ortlistir, ¢esitli beceriler igerir, biitiinliik saglar, anlamlidir, geri bildirim saglar, 1y1
iliskiler kurar ve yiikselme firsatlar1 saglamaktadir (Basaran, 2004).

Duissal Motivasyon: Bireyin disindan gelen etkiler tarafindan yonlendirilir. Digsal
motivasyon, i¢sel motivasyon tizerine kuruludur ve dis etkiler tarafindan harekete gecirilmesini
saglamaktadir. Bunun bir 6rnegi, 6grencilerin yiiksek notlar almalar1 i¢in 6gretmenlerin 6vgii
ve tesvikleriyle motive olmalaridir (Akbaba, 2006). Bu tiir motivasyonda motive edici arag
digsal bir ceza veya ddiildiir. Bir eylem veya siire¢ sonunda elde edilen sonuglar motivasyon
saglamaktadir. Digsal motivasyonda eylemler tek basina degerli degildir, eylemlerin sonuglari
degerlidir (Hoy ve Miskel, 2010). Liderlerin digssal motivasyon saglamalar1 i¢in ise alma,
odiillendirme, akil yiirlitme, rekabet etme, dostlugu somiirme, pazarlik yapma, ddiin¢g alma,
1srar etme, yildirma, iistlerine basvurma, cezalandirma, odiillendirme vb. birgok yol vardir
(Basaran, 2004).

Ogretmenlerde Motivasyon
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Okul egitim ve 6gretiminin temel uygulayicilar1 olarak 6gretmenler, ticari bir ortamda
calismanin bilgilerini daha kolay ve 6zgiirce anlatmasini, kendini kanitlamasini ve begenilme
ihtiyacini kargilamasint ummaktadir. Bunun yaninda 6grencileri ileriki yasamlarina ve stirekli
degisen hayat sartlarina hazirlayan ve dgrenciye onemli katkilar saglayan da 6gretmenlerdir
(Kulbak, 2019). Egitime basladiktan sonra temelin saglam atilmasi 6nemli olmaktadir. Bu
acidan bakilarak 6grencilere toplumsal degerleri 6greterek hizli bir sekilde gelismekte olan
cagn taleplerine gore yetistirmek i¢in 6gretmenlerin motive olmalar1 6nemlidir (\Vatansever
Bayraktar ve Akin, 2019).

Bir 6gretmenin en 6nemli gorevi 6grencilerine en iyi sekilde 6gretmektir. Ancak gerekli
motivasyona sahip olduklar1 takdirde gorevi tamamlayabileceklerine inaniliyordu. Egitim
Ogretim siirecini yonetmekte olan 6gretmenlerin yeterince motive edilmemesi durumunda
egitim kalitesinin basarili olmasi beklenmemektedir (Urhan, 2018). Ogretmende motivasyonun
ist seviyede olmamasi, egitim adina etkili bir 6grenme-0gretme siireci yiiriitmesini engeller.
Ancak Ogretmenin motivasyon diizeyi ne kadar yiiksekse meslegine o kadar bagl oldugu
sOylenmektedir. Motivasyonu yliksek bir 6gretmen, yalnizca 6grenci basarisindan sorumlu
degildir, ayn1 zamanda kaliteli bir egitim verebilmektedir (Ryan ve Deci, 2000).

Ogretmen motivasyonunu olumsuz etkileyen durumlar 6grenci basarisina ve dgrenci
tarafindan tiretilen iirlinlerin basarisizligina yol acabilmektedir (Bingdl, 2021). Ayn1 zamanda
Ogretmenleri rahat, dinlendirici ¢aligma ortamlarina hazirlayan okul yoneticileri, 6gretmen
motivasyonuna olumlu katki sagladigi gibi okul ve dgrenci basarisina da katki saglamaktadir.
Bir ogretmenin motivasyon diizeyinin {ist seviyede olmasi ve caligmakta oldugu kuruma
bagliliginin artmasi egitim kurumlarinin ve egitim sistemlerinin gelecegi acisindan énemlidi.
(Ertiirk, 2016).

Yontem
Arastirmanin Modeli

Ogretmenlerin meslege yonelik motivasyon diizeylerinin incelenmesi amaciyla nicel bir
yontem olan genel tarama modeli tercih edilmistir. Bu modelde, fazla sayida elementten olusan
bir evrende, tiim evren veya evrenden bir dizi 6rnek veya ondan alinan 6rnekler taranarak evren
hakkinda genel yargilara varilmaktadir (Karasar, 2012).

Evren ve Orneklem

Arastirmanin evreni, 2022 yili Ekim ayinda Malatya ili Battalgazi ilcesinde bulunan
ilkokullarda gbérev yapmakta olan 6gretmenlerdir. Arastirmanin 6rneklemi ise evren igerisinden
raslantisal olarak belirlenmis 260 6gretmendir (Tablo 1).

Tablo 1. Ogretmenlerin Demografik Ozellikleri

f %
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Cinsiyet Kadin 147 56,5
Erkek 113 43,5
Yas 30 ve alt1 68 26,2
31-40 yas 150 57,7
41 ve ustu 42 16,2
Egitim Durumu Lisans 234 90,0
Yiiksek Lisans 14 54
Doktora 12 4,6
Hizmet Siiresi 5 yil ve alt1 68 26,2
6-10 yil 93 35,8
11-20 y1l 99 38,1
Okutulan Sinif Diizeyi 1. Siif 84 32,3
2. Smif 64 24,6
3. Smf 59 22,7
4. Smf 53 20,4
Toplam 260 100,0

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin %56,5°1 kadin, %43,5°1 erkektir. %26,2’s1 30 ve alti,
%357,7’s1 31-40 yas araliginda, %16,2’si 41 yas ve Ustlidiir. %90°1 lisans mezunu, %5.,4’i
yiiksek lisans mezunu, %4,6’s1 doktora mezunudur. %26,2’si 5 yil ve alti, %35,8’1 6-10 yil,
%38,1°1 11-20 y1l siiredir gorev yapmaktadir. %32,3°1 1. Smif, %24,6’s1 2. Smif, %22,7’si 3.

Sinif, %20,4°1 4. Smifi okutmaktadir.

Veri Toplama Araci

Arastirmada Oztiick ve Uzunkol (2013) tarafindan olusturulmus olan “Ilkokul
Ogretmeni Motivasyon Olgegi” veri toplama araci olarak kullanilmistir. 5°1i likert tiiriinde olan
Olcek 30 madde bulunmaktadir. Dort alt boyuttan olusan 6l¢ekte alt boyutlarin i¢ tutarlilik
katsayilar1 ve bizim ¢alismamizdan elde, edilen i¢ tutarlilik katsayilar1 Tablo 2’dedir.

2. Veri Toplama Aracinin I¢ Tutarlilik Katsayilari

Olgegin

orijinalinde elde

edilen degerler

Bizim ¢alismamizdan elde
edilen degerler

Meslege yonelik olumlu tutum ve 0,87 0,90
mesleki basar1

Takdir edilme ve mesleki mutluluk 0,86 0,87
Meslekten kaginma 0,79 0,82
Meslegi 6ziimseme 0,61 0,70
Olgek Toplami 0,87 0,91

Arastimanin veri setinin i¢ tutarlilik katsayilarmin 0,70 ile 0,91 arasinda degistigi
goriilmektedir. Buna gore veri setinin oldukga giivenilir oldugunu séylemek miimkiindiir.
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Verilerin Analizi

Arastirmadan elde edilmis olan verilerin analizinde SPSS elektronik veri analiz
programinin 24.0 versiyonu kullanilmistir. Analiz 6ncesinde veri setinin normallik durumunu
tespit etmek amaciyla garpiklik-basiklik degerleri bulunmustur (Tablo 3).

Tablo 3. Normallik Analizi

Ort.  ss. Min-  Carpiklik Basiklik

Max

Meslege yonelik olumlu tutum ve mesleki 4,32 0,23 3,91- -0,585 -1,016

basari 4,73

Takdir edilme ve mesleki mutluluk 433 0,19 4,00- -0,192 -0,216
4,75

Meslekten kaginma 1,23 0,23 1,00- 0,884 0,247
1,83

Meslegi 6ziimseme 405 0,32 3,67- 0,563 -0,277
5,00

Olgek Toplami 3,68 0,14 3,40- -0,665 -0,815
3,93

Aragtirma verilerinin normallik analizinde c¢arpiklik degerlerinin -0,665 ile 0,884
Carpiklik ve basiklik degerlerinin -1,500 ile +1,500 arasina olmasi sebebiyle arastirmanin veri
setinin normal dagilima sahip oldugunu ifade etmektedir (Tabachnick ve Fidell, 2013). Bu
sonuglara gore verilerin normal dagilim gostermesi sebebiyle verilerin anlamlilik diizeylerinin
analizinin yapilmasinda t testi ve ANOVA testi yapilmis, anlamlilik seviyesi p<0.05 olarak
alinmistir.

Bulgular

Bu boéliimde arastirmaya katilan 6gretmenlerin demografik 6zellikleri ile 6gretmenlik
meslegine yonelik motivasyon diizeyleri arasinda istatistiksel olarak anlamlilik durumlar
incelenmistir.

Tablo 4. Cinsiyete Gore Meslege Yonelik Motivasyon

N Ort. SS. t p
Meslege yonelik olumlu tutum Kadin 147 4,369 0,215 3,755 0,000
ve mesleki basari Erkek 113 4,264 0,234
Takdir edilme ve mesleki Kadin 147 4381 0,131 5,877 0,000
mutluluk Erkek 113 4253 0,219
Meslekten kaginma Kadn 147 1,201 0,181 - 0,018
2,268
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Erkek 113 1,269 0,272

Meslegi 6ziimseme Kadin 147 4,116 0,339 3,685 0,000
Erkek 113 3,971 0,281

Olgek Toplamu Kadin 147 3,717 0,114 4,702 0,000
Erkek 113 3,635 0,166

Ogretmenlerin cinsiyetleri ile dgretmen motivasyon dlgegi alt boyutlarinin tamami ve
Olgek toplaminda istatistiksel olarak anlamlilik bulunmaktadir (p<0,05). Meslege yonelik
olumlu tutum ve mesleki basari, takdir edilme ve mesleki mutluluk, meslegi 6ziimseme ve lgek
toplam1 puanlarinda kadin 6gretmenlerin ortalama puanlar1 erkek Ogretmenlere gore daha

yiiksekken, Meslekten kaginma puanlar1 erkek 6gretmenlerin daha yiiksek diizeydedir.

Tablo 5. Yasa Gore Meslege Yonelik Motivasyon

N Ort. SS. F p
Meslege yonelik olumlu 30 ve alt1 68 4257 0,280 28,599 0,000
tutum ve mesleki basari 31-40 yas 150 4,401 0,151
41 ve listi 42 4,150 0,246
Toplam 260 4,323 0,229
Takdir edilme ve mesleki 30 ve alt1 68 4,274 0,303 3,932 0,021
mutluluk 31-40 yas 150 4,338 0,125
41 ve iisti 42 4,364 0,069
Toplam 260 4,325 0,186
Meslekten kacinma 30 ve alt1 68 1,161 0,164 34,561 0,000
31-40 yas 150 1,314 0,238
41 ve listi 42 1,044 0,084
Toplam 260 1,231 0,227
Meslegi 6zlimseme 30 ve alt1 68 4,066 0,404 9,123 0,000
31-40 yas 150 4,099 0,251
41 ve listi 42 3,867 0,344
Toplam 260 4,053 0,323
Olcek Toplam1 30 ve alt1 68 3,624 0,173 22,496 0,000
31-40 yas 150 3,729 0,116
41 ve listi 42 3,604 0,123
Toplam 260 3,681 0,145

Ogretmenlerin yaslar ile dgretmen motivasyon 6lgegi biitiin alt boyutlar ve dlgek
toplaminda istatistiksel olarak anlamlilik bulunmaktadir (p<0,05). Meslege yonelik olumlu
tutum ve mesleki basari, takdir edilme ve mesleki mutluluk alt boyutlarinda 41 ve isti,
Meslekten kaginma, Meslegi dziimseme ve Olgek Toplami 31-40 yaslari arasinda olan

Ogretmenlerin puan ortalamalar1 digerlerine gore daha iist seviyededir.
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Tablo 6. Egitim Durumuna Gore Meslege Y o6nelik Motivasyon

100

N Ort.  ss. F p
Meslege yonelik olumlu  Lisans 234 4,305 0,232 8,045 0,000
tutum ve mesleki basar1  Yiiksek Lisans 14 4451 0,114
Doktora 12 4526 0,060
Toplam 260 4,323 0,229
Takdir edilme ve Lisans 234 4,331 0,188 3,027 0,050
mesleki mutluluk Yiiksek Lisans 14 4,209 0,142
Doktora 12 4,355 0,139
Toplam 260 4,325 0,186
Meslekten kaginma Lisans 234 1,216 0,219 11,501 0,000
Yiksek Lisans 14 1,502 0,263
Doktora 12 1,195 0,118
Toplam 260 1,231 0,227
Meslegi 6ziimseme Lisans 234 4026 0,322 9,057 0,000
Yiksek Lisans 14 4354 0,206
Doktora 12 4221 0,217
Toplam 260 4,053 0,323
Olgek Toplam1 Lisans 234 3,669 0,147 8,353 0,000
Yiksek Lisans 14 3,784 0,056
Doktora 12 3,793 0,053
Toplam 260 3,681 0,145

Ogretmenlerin egitim durumlari ile gretmen motivasyon dlgegi biitiin alt boyutlar ve
Olgek toplaminda istatistiksel olarak anlamlilik bulunmaktadir (p<0,05). Meslege yonelik
olumlu tutum ve mesleki basari, takdir edilme ve mesleki mutluluk ve 6lgek toplam puanlari en
yiiksek olanlar doktora egitimi almis Ogretmenlerken, meslekten kaginma ve meslegi
O0zliimseme alt boyutlarina puan ortalamasi en yiiksek olanlar yiiksek lisans mezunu

katilimcilardir.

Tablo 7. Hizmet Siiresine Gore Meslege Yonelik Motivasyon

N Ort. SS. F p

Meslege yonelik olumlu tutum 5 yil ve alt1 68 4,257 0,280 4239 0,015
ve mesleki basari 6-10 yil 93 4332 0,143

11-20 yil 99 4360 0,248

Toplam 260 4,323 0,229
Takdir edilme ve mesleki 5 yil ve alt1 68 4,274 0,303 14,163 0,000
mutluluk 6-10 y1l 93 4,284 0,114

11-20 yil 99 4,400 0,085

Salman, Kartal, Sacu, Tubay, 2022

Woplumsal Eqitim



Ogretmenlerin Meslege Yonelik Motivasyon Diizeylerinin incelenmesi

101

Toplam 260 4,325 0,186
Meslekten kaginma 5 yil ve alt1 68 1,161 0,164 9,075 0,000
6-10 y1l 93 1,304 0,280
11-20 y1l 99 1,209 0,187
Toplam 260 1,231 0,227
Meslegi 6ziimseme 5 yil ve alt1 68 4066 0,404 0,416 0,660
6-10 y1l 93 4,029 0,247
11-20 y1l 99 4,067 0,324
Toplam 260 4,053 0,323
Olgek Toplami 5 yil ve alt1 68 3,624 0,173 10,544 0,000
6-10 y1l 93 3,677 0,112
11-20 y1l 99 3,725 0,138
Toplam 260 3,681 0,145

Ogretmenlerin hizmet siireleri ile meslegi 6ziimseme alt boyutu arasinda istatistiksel
olarak anlamli olarak farklilasmamaktadir (p<0,05), diger alt boyutlar ve 6lgek toplami arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulunmaktadir (p<0,05). Meslege yonelik olumlu tutum
ve mesleki basari, takdir edilme ve mesleki mutluluk, Meslegi 6ziimseme ve Olgek Toplami
puan ortalamasi en yiiksek olanlar hizmet siiresi 11-20 arasi1 olan 6gretmenlerken, Meslekten
kacinma alt boyut puan ortalamasi en yiiksek olanlar hizmet siiresi 6-10 arasi olan

Ogretmenlerdir.

Tablo 8. Okutulan Sinif Diizeyine Gore Meslege Yonelik Motivasyon

N Ort. SS. F p

Meslege yonelik olumlu 1. Smif 84 4,402 0,191 32,930 0,000
tutum ve mesleki basari 2. Smif 64 4211 0,225

3. Smuf 59 4469 0,090

4. Simif 53 4,172 0,245

Toplam 260 4,323 0,229
Takdir edilme ve mesleki 1. Sif 84 4,355 0,237 9,852 0,000
mutluluk 2. Smif 64 4,338 0,072

3. Smif 59 4374 0,132

4. Simif 53 4210 0,198

Toplam 260 4,325 0,186
Meslekten kaginma 1. Smif 84 1,147 0,132 7,695 0,000

2. Smif 64 1,227 0,314

3. Simif 59 1,275 0,275

4. Simif 53 1,318 0,063
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Toplam 260 1,231 0,227
Meslegi 6ziimseme 1. Smif 84 4101 0,362 9,441 0,000
2. Simf 64 4,011 0,348
3. Smif 59 4,179 0,198
4. Simif 53 3,888 0,260
Toplam 260 4,053 0,323
Olgek Toplami 1. Smif 84 3,705 0,131 21,855 0,000
2. Simf 64 3,657 0,128
3. Smif 59 3,768 0,088
4. Simif 53 3,576 0,166
Toplam 260 3,681 0,145

Ogretmenlerin okuttuklart siif ile gretmen motivasyon dlgegi biitiin alt boyutlar ve
Olgek toplaminda istatistiksel olarak anlamlilik bulunmaktadir (p<0,05). Meslege yonelik
olumlu tutum ve mesleki basari, Takdir edilme ve mesleki mutluluk, meslegi 6ziimseme ve
Olgek toplami ortalama puanlari en yiiksek olanlar 3. Sinifi okutan 6gretmenlerken, meslekten
kacinma alt boyut puan ortalamasi en yiiksek olan 6gretmenler 4. Siifi okutanlardir.

Tartisma Sonuc ve Oneriler

Ogretmenlerin cinsiyetleri ile gretmen motivasyon dlgegi biitiin alt boyutlar ve 6lgek
toplaminda istatistiksel olarak anlamlilik bulunmaktadir. Akpolat ve Oguz (2022) yaptiklar
aragtirmada Ogretmenlerin cinsiyetleri ile mesleki motivasyon seviyeleri anlamli bir
farklilagmamaktadir. Demir vd. (2017) yaptiklar1 aragtirmada ogretmenlerin cinsiyetleri ile
meslekten kacinma alt boyutu arasinda anlamlilik bulundugunu belirlemislerdir. Vatansever
Bayraktar ve Akin (2019) aragtirmalarinda 6gretmenlerin cinsiyeti ile mesleki motivasyon
diizeyleri arasinda anlamli farklilik bulunmadigini belirlemislerdir. Meslege yonelik olumlu
tutum ve mesleki basari, takdir edilme ve mesleki mutluluk, meslegi 6ziimseme ve 6lgek
toplami puanlarinda kadin 6gretmenlerin ortalama puanlar1 erkek Ogretmenlere gore daha
yiiksekken, meslekten kaginma puanlar1 erkek dgretmenlerin daha yiliksek diizeydedir. Buna
gore erkek 6gretmenlerin mesleki motivasyon seviyelerinin daha yiiksek oldugunu séylemek
miimkiindiir.

Ogretmenlerin yaslar ile 6gretmen motivasyon dlgegi biitiin alt boyutlar ve dlgek
toplaminda istatistiksel olarak anlamlilik bulunmaktadir. Meslege yonelik olumlu tutum ve
mesleki basari, takdir edilme ve mesleki mutluluk alt boyutlarinda 41 ve istii, meslekten
kag¢inma, meslegi 6ztimseme ve 6lgek toplami 31-40 yaslar1 arasinda olan 6gretmenlerin puan
ortalamalar1 digerlerine gore daha yiiksektir. Yasin yiikselmesi, 6gretmenlerin, islerinde daha
tecriibeli hale gelmelerini saglamaktadir. Bu tecriibe de dgretmenlerin mesleklerine yonelik
motivasyonlarinin yiikselmesini saglayabilmektedir.

Ogretmenlerin egitim durumlari ile gretmen motivasyon &lgegi biitiin alt boyutlar ve
Olcek toplaminda istatistiksel olarak anlamlilik bulunmaktadir. Akpolat ve Oguz (2022)
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yaptiklar1 aragtirmada Ogretmenlerin egitim durumlar1 ile meslege yoOnelik motivasyon
diizeyleri arasinda anlamli bir farklilagma olmadig1 sonucuna ulagmistir. Mesleki olumlu tutum
ve mesleki basari, takdir edilme ve mesleki mutluluk ve 6lgek toplam puanlari en yiiksek olanlar
doktora egitimi almis 6gretmenlerken, meslekten kaginma ve meslegi 6ztimseme alt boyutlarina
puan ortalamasi en yiiksek olanlar yiiksek lisans egitimi almis 6gretmenlerdir. Egitim diizeyinin
artmasi, 0gretmenlik meslegi ile alinan egitimin daha da gesitlenmesine ve ayni zamanda
meslege yonelik bilinenlerin pekistirilmesini saglamaktadir. Bu sebeple egitim diizeyinin
yiikselmesi 6gretmenlerin mesleklerine yonelik motivasyon diizeylerini yiikseltebilmektedir.

Ogretmenlerin hizmet siireleri ile meslegi 6ziimseme alt boyutu arasinda istatistiksel
olarak anlamli bir farklilik bulunmazken, diger alt boyutlar ve o6l¢ek toplami arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulunmaktadir. Akpolat ve Oguz (2022) yaptiklar
aragtirmada 0gretmenlerin hizmet siireleri ile meslege yonelik motivasyon diizeyleri arasinda
anlamli bir farklilik bulunmadigini belirlemislerdir. Demir vd. (2017) yaptiklar1 aragtirmada
Ogretmenlerin hizmet siireleri ile genel motivasyon diizeyleri arasinda istatistiksel olarak
anlamlilik  bulundugunu belirlemislerdir. Vatansever Bayraktar ve Akin (2019)
arastirmalarinda Ogretmenlerin hizmet siireleri ile mesleki motivasyon diizeyleri arasinda
anlamli farklilagmanin olmadigini tespit etmistir. Meslege yonelik olumlu tutum ve mesleki
basari, takdir edilme ve mesleki mutluluk, meslegi 6ziimseme ve 6lgek toplami puan ortalamasi
en yiiksek olanlar hizmet siiresi 11-20 arasi olan 6gretmenlerken, meslekten kaginma alt boyut
puan ortalamasi en yiiksek olanlar hizmet siiresi 6-10 arasi olan dgretmenlerdir. Ogretmenler
mesleklerinin ilk yillarinda mesleklerine yonelik motivasyon diizeyleri diisiik olabilirken,
mesleki tecriibelerinin  artmasi ile mesleklerine yonelik motivasyon diizeyleri
yiikselebilmektedir.

Ogretmenlerin okuttuklari sinif ile gretmen motivasyon dlgegi biitiin alt boyutlar ve
Olcek toplaminda istatistiksel olarak anlamlilik bulunmaktadir. Akpolat ve Oguz (2022)
yaptiklar1 aragtirmada 6gretmenlerin okul kademesi ile Takdir Edilme ve Mesleki Mutluluk alt
boyutunda anlamli bir farklilik bulundugunu belirlemislerdir. Meslege yonelik olumlu tutum
ve mesleki basari, takdir edilme ve mesleki mutluluk, meslegi 6ziimseme ve dlgek toplami
ortalama puanlar1 en yiliksek olanlar 3. Siifi okutan 6gretmenlerken, meslekten kaginma alt
boyut puan ortalamasi en yiiksek olan 0gretmenler 4. Sinifit okutanlardir. 1. ve 2. smiflar
ogrencilerin en az bilgi diizeyine sahip olduklar1 siniflar olmaktadir ve bu sebeple 6gretmenler
bu sinif diizeylerinde daha yorucu olarak egitim 6gretim faaliyetlerini yiirlitmektedirler. Bu
durum da Ogretmenlerin yorgunluk ve tilkenmislik yasamalarina ve buna bagl olarak
mesleklerine yonelik motivasyon diizeylerinin diismesine sebep olabilmektedir.

Arastirma sonucunda, kadin Ogretmenlerin mesleklerine yonelik motivasyon
diizeylerinin erkek 6gretmenlere gore daha yiiksek oldugu, 6gretmenlerinin yas diizeylerinin
yiikselmesi ile mesleklerine yonelik motivasyon diizeylerinin yiikseldigi belirlenmistir.
Arastirmada ayrica Ogrenin diizeyinin ylikselmesinin, hizmet siiresinin yiikselmesinin
ogretmenlerin meslege yonelik motivasyonlarii yiikselttigi, 3. ve 4. siniflar1 okutmakta olan
ogretmenlerin mesleklerine yonelik motivasyon diizeylerinin daha yiiksek oldugu sonucuna
ulasilmustir.
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Okullarda 6gretmenlerin motivasyonlarini engelleyen faktorlerin en aza indirilmesine
yonelik diizenlemelerin yapilmasi, 6gretmenlerin mesleklerine yonelik motivasyon diizeyini
yiikseltirken ayni zamanda okulun amag¢ ve hedeflerine ulagsma konusunda da yararl
olabilecektir.
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Bu arastirmada 6gretmenlerde okul iklimi algi diizeyinin incelenmesi amaglanmistir.
Aragtirma verilerinin toplanmasinda Canli vd., (2018) gelistirilmis olan “Okul iklimi Olgegi”
kullanilmistir. Arastirmada nicel yontemlerden olan tarama modeli kullanilmistir. Aragtirmanin
evreni 2022 yilinin Eylil ayinda Malatya ilinde bulunan Milli egitim Bakanligmma baglh
okullarda calismakta olan 365 6gretmendir. Arastirma verileri anket uygulamasi ile elde
edilmis, bu verilerin analizinde SPSS 22.0 istatistiksel ¢6ziimleme programi kullanilmistir.
Analizlerde anlamlilik diizeyi p<0.05 olarak alinmistir. Aragtirmanin sonucunda, gretmenlerin
okul iklimine yonelik alg1 diizeylerinde cinsiyet, egitim durumu, sinif mevcudu, okul tiiri,
kidem gibi degiskenlerin etkili oldugu sonucuna ulasilmistir. Egitim diizeyinin yiikselmesi
ogretmenlerin okul iklimine yonelik algilarin1 olumsuz yonde etkilerken, sinif mevcudunun
fazla olmas1 da okul iklimini algilama konusunda olumsuz etkisinin bulundugu, Ilkokulda
gorev yapmakta olan 68retmenlerin okul iklimi algi1 diizeylerinin daha diisiik oldugu, hizmet
stiresinin 1lk yillarinda ve son yillarina okul iklimine yonelik algi diizeyinin diismekte oldugu

sonucu elde edilmis, okul igerisinde Ogretmenlerin okul iklimine ydnelik algi diizeyini
diisiirecek etkenlerin en aza indirilmesi Onerilmistir.
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Investigation of School Climate Perception Level of Teachers

Abstract

In this study, it was aimed to examine the perception level of school climate in teachers.
The “School Climate Scale” developed by Viva et al., (2018) was used to collect the research
data. The survey model, which is one of the quantitative methods, was used in the research. The
universe of the research is 365 teachers working in schools affiliated to the Ministry of National
Education in Malatya in September 2022. The research data were obtained by questionnaire
application, and SPSS 22.0 statistical analysis program was used in the analysis of these data.
The level of significance in the analyzes was taken as p<0.05. As a result of the research, it was
concluded that variables such as gender, educational status, class size, school type, and seniority
were effective on teachers' perception levels of school climate. While the increase in the
education level negatively affects the perceptions of the teachers about the school climate, the
large number of classrooms has a negative effect on the perception of the school climate, the
perception level of the school climate is lower in the first and last years of the service period. It
was concluded that the factors that would decrease the perception level of teachers towards the
school climate within the school should be minimized.

Keywords: School, Teacher, School Climate

Giris

Ogretmenler egitimin en ©&nemli mihenk tasidir. Egitim ve &gretim siirecinin
baslatilmasi, siirdiiriilmesi ve degerlendirilmesinde en 6nemli faktdrlerin baginda §gretmenlerin
geldigine inanilmaktadir. Ogretmenlik meslegi hakkinda olumlu bir tutuma sahip olmak,
ogrenciler i¢in arzu edilen bir deneyim yaratmak igin dnemlidir. Ogretmenlerin mesleklerinden
zevk almalarini saglayan etkenlerden biri de 6gretmenin meslege olan hevesidir. Ogretmen
motivasyonunu artiran ve azaltan faktorlerin belirlenmesi ve bu konuda gerekli dnlemlerin
alinmasi, ogretmenlerin gorevlerini basariyla yerine getirmelerini ve okullarin daha etkili
olmasint saglayacaktir (Kose vd., 2021). Bir okulun etkililigi, okulun tim paydaslarinin
isbirligini gerektirir ve okulun tiim 6gelerinin uyumuna baglidir. Bu nedenle, olumlu bir okul
iklimine sahip okullarin oldukga etkili okullar olmast muhtemeldir (Sisman, 2020).

Her okulun farkli bir yapisi, atmosferi ve Hoy'un (1990) dedigi gibi kisiligi vardir. Okul
atmosferi de bu ayirt edici 6zelliklerden biridir. Okul ahlakinin, bir¢ok degiskenden etkilenen
ve etkilenen bir parmak izi gibi okuldan okula degistigi bilinmektedir. Olumlu bir okul ahlakina
sahip okullarda, 6gretmen ve Ogrencilerin sosyal becerileri sagliklidir ve okulun akademik

performansi ideal diizeydedir (Kose, 2020).

Okullar agik sistemlere sahip kuruluslardir (Sezgin, 2020). Bu nedenle okul ikliminin
bir¢cok degiskenden etkilendigi ve basariy1r énemli 6l¢iide etkileyen faktdrlerden biri oldugu
diistiniilmektedir. Okulun fiziki yapisi, yoneticilerin tutumu, ¢evrenin etkisi ve daha bir¢ok
faktor okulun iklimini belirleyen, degistiren ve farklilagtiran faktorlerdir. Okul iklimini
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etkileyen faktdrlerden birinin de Ogretmenlerin meslege yonelik motivasyonlart oldugu
bilinmektedir. Okul ahlakinin ortak noktasi, okula kisiligini veren seydir. Okuldaki ¢aligma
kosullar1 da okulun karakteri tarafindan sorgulanmaktadir. Ogretmenler okul organizasyonunun
en Onemli pargasidir. Mesleki motivasyona sahip 6gretmenler profesyonel olarak desteklenmeli
ve bagkalarimin yasamlarimi etkilemek ve fark yaratmak i¢in uygun calisma kosullari
saglanmalidir (Zepeda, 2016). Ogretmenlerin islerini yaparlarken orgiit icerinde yerlesik olan
iklimin 6nemli bir etkisi bulunmaktadir. Bu ¢alismada 6gretmenlerde okul iklimi alg1 diizeyinin
incelenmesi amaglanmustir.

Orgiit

TDK Tiirkge Sozligii (2022) orgiitii, belirlenen amaglara erismek gayesiyle bir araya
gelmis olan kisi ya da kurumlar birligi olarak tanimlar. Cetin’e (2020) gore orgiit, ortak bir
amag etrafinda bir araya gelen isgorenlerin olusturdugu agik bir sistem olarak tanimlamaktadir.
Orgiitler, tanimlanmis hedeflere ulasmak icin olusturulmus karmasik ve canli yapilardir
(Sisman, 2011). Orgiitler, insan kaynaklarini koordine ederek bu hedeflere ulasmaya calisirlar
(Tutar, 2016; Taymaz, 2011; Tuncel ve Celikten, 2017).

Orgiitlerde bireyler topluca hareket ederler. Bu birlik duygusunun saglanabilmesi icin
bireylerin ortak bir anlam ¢ergevesinde bir araya gelmeleri gerekmektedir (Sisman, 2011).
Orgiitler, bireylerin zamanlarmin ¢ogunu orgiitlerde gegirmeleriyle onemli hale gelmektedir
(March ve Simon, 1975). Zamaninin ¢ogunu Orgiitte geciren kisilerin Orgiite karst olumlu
duygular beslemesi onlarin daha mutlu ¢alismasini saglar. Mutlu insanlar kuruluslari i¢in daha
iyi performans gosterirler, bu nedenle kuruluslar daha etkili hale gelir. Etkin 6rgiitlenme sosyal
devamlilig1 saglamaktadir (Giirsel, 2015; Diken vd, 2019). Organizasyon hayatin her alanina
dokunur. En biiyiik organizasyonlar devletler olarak diisiintilebilir. Ulusal 6rgiitler ¢atis1 altinda
farkli orgiitler vardir (Ugurlu, 2017). insanlar tiim hayatlarrm bu farkli organizasyonlarda
gegirirler. Thtiyaca gore bu organizasyonlar bazen aile organizasyonlar1 bazen de ekonomik
organizasyonlar olabilmektedir (Yilmaz, 2008).

Orgiitler yasayan yapilar icinde yer aldigindan, yalmzca yasayan yapilarin teknik ve
yapisal unsurlari iizerinde varliklarini siirdiirebilecekleri varsayillamaz. Organizasyon fiziksel
yapilarla sinirli degildir (Kalkan, 2013). Bu nedenle insanlar bir 6rgiitiin ayrilmaz bir pargasidir
ve birlikte calistiklar1 siirece orglit varligimmi siirdiiriir. Bu durumda bir oOrgiitteki insan
iligkilerinin  orgiitii  olusturdugu soOylenebilir. Bu iliskiler insanlar arasinda baglar
olusturdugundan, baglar ne kadar giicliiyse orgiit o kadar verimli olacaktir (Bursalioglu, 2013;
Inand, 2017). Bu nedenle bu érgiitlerde galisan bireylerin drgiitleriyle samimi baglari vardir ve
orgiitlerde varliklarini siirdiirmek isterler. Isbirligi i¢inde calisarak organizasyonun basarisina
katkida bulunmaktadir (Aydin, 2013). Dolayistyla bir 6rgiit igerisinde isgdrenlerin en dogru
bigimde ydnlendirilmesi, rekabet ortaminda orgiite faydalar saglayabilir. Orgiit yoneticilerinin
insan kaynaklarmi dogru kullanmasi onlarin en 6énemli islerinden biridir (Aycan vd., 2016).
Orgiitler, calisanlarinin ¢abalariyla daha etkili hale gelirler (Aslan, 2008). Orgiit yoneticileri,
orglit calisanlarinin etkili olabilmesi ve Orgiitiin amaclarina ulagabilmesi igin oOrgiitteki
bireylerin ihtiyaglarini dikkate alirken, 6rgiitteki bireylerin beklentilerini karsilayan bir ¢alisma
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alan1 olusturmalidir. Bu nedenle ¢alisanlarinin performanslarini iyilestirerek orgiitlerini basarili
kilabilirler (Demir, 2008; Tutar, 2016).

Okul iklimi

Okul calisanlardan olustugu i¢in orgiitsel bir yapiya sahiptir. Egitim kurumlar1 olarak
okullarin da kendilerine has atmosferleri vardir (Avsar, 2019). Dolayisiyla bir egitim Orgiitii
olarak okul i¢in orgiit iklimi degisikliginin tezahiirii okul iklimidir (Ak, 2019). Okul ruhu,
insanlarin okul hakkinda ne hissettikleri ile ilgilidir. Tiim kisilerin ve personelin okul ortaminda
kendi deneyimlerinden yola ¢ikarak nasil hissettikleri de okulun atmosferini ifade etmektedir
(Dagli, 2017). Okul iklimi, okul igerisindeki bireysel etkilesimin bir neticesidir. Bu durum
okulu diger okullardan farkli kilar ¢iinkii okul atmosferi okulun kiiltiirel yapisindan etkilenir
(Ugurlu, 2017). Dolayisiyla okul ikliminin okuldaki insanlarin tutum ve davranislarini
etkileyerek onlara ayirt edici 6zellikler kazandirdig1 sdylenebilir (Hoy ve Miskel, 2015).

Egitim kurumu igerisinde bulunanlarin kendilerini orgiitiin bir parcasi seklinde
algilamalart olan okul iklimi, isgorenlerin kendilerini nasil hissettiklerini, motivasyon
diizeylerini, basarilarint ve iliski durumlarmi igerir. Okul ikliminin olusmasinda okul
yoneticileri etkili bir rol oynamakta ancak dgretmen, dgrenci, diger personeller ve velilerin de
okul ikliminin olugsmasinda 6nemli rol oynamaktadir (Taymaz, 2011). Okul iklimi, 6gretmenin
dilinin bir pargasidir. Ogretmenler bu dili anlamali ve onu yorumlama araci olarak
kullanabilmelidir (Maxwell ve Thomas, 1991). Ozetle, okul ikliminin insanlarin okula iliskin
algilarin1 aciklamak igin kullanildigr sdylenebilir. Ogretmen, dgrenci, yonetici, veli ve diger
personellerin  inanglarini, degerlerini ve tutumlarimi igerir. Ogretmen, 6grencilerin
ogrenebilecegi ve velilerin egitime daha aktif katilabilecegi bir atmosfer yaratmada 6grenci ve
velilerin algisi kilit bir faktordiir (Stevens ve Sanchez, 1999). Okul iklimini etkileyen bes ana
faktor sunlardir (Lipata, 2019):

Orgiit. Egitim liderleri, yoneticileri planlamaya ve yénlendirmeye yardimci olmak igin
vizyonlarini ve okul iklimini kullanmaya kararlidir.

Personel: Okul yoneticilerinin birbirleriyle ve 6grencilerle ilgilenme bigimleri sinif
yonetimi ve disiplin uygulamalaridir.

Ogrenciler: Ogrencilerin birbirleriyle iyi gecinmelerinin yolu, dgrencilere katilimei gibi
davranmak ve onlara 6yle davranmaktir.

Aileler: Ogrenciye ebeveynleri veya diger akrabalari tarafindan dgretilen degerler,
inanclar ve uygulamalarla ilgilidir.

Toplum: Okul ve ev disindaki degerler, inanglar ve uygulamalarla ilgilidir. Ozellikle
toplumun degerleri ¢ocuklar ve ergenler i¢in gegerlidir.

Her okulun, okuldan okula degisebilen kendi ortami vardir. Bazi egitim kurumlarinda
calismasi sirasinda kendisini; gilivensiz, mutsuz, hosgoriisiiz ve dislanmis hissedebilmektedir;
bazilarinda ise arkadas canlisi, desteklenmis ve mutlu hissedebilirsiniz. Okul ortaminin
yarattig1 ruh halleri ve tutumlar “okul iklimi” ile olarak tanimlanabilir. Okul iklimi sosyal,
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fiziksel ve akademik boyutlari iceren ¢ok boyutlu bir yapidir (Loukas, 2007). Okul iklimi,
ogretmenlerin okuldaki resmi ve gayri resmi iligkilerden, personelin kisiliklerinden ve
yoneticiler tarafindan gosterine liderlik davranislarindan etkilenen okula iliskin algi durumunu
ortaya koyan kavramdir. Bir 6gretmen kariyeri boyunca birkag okulda ¢alismis olsa bile bu
okullar arasindaki farklari ortaya koyabilir. Baz1 okullarda ¢alismak eglenceli olabilirken
bazilarinda sikici olabilmektedir (Hoy vd. 1991).

Okula yeni baglayan 6gretmen, okulun var olan kiiltiirlinii yasayarak 6grenir, benimser
ve bu kiiltiiriin bir pargasi olur. Okul kiiltiiriiniin okul isleyisindeki 6zel diizenlemesi, okul
atmosferi olarak tanimlanabilir. Olumlu bir iklimin bulundugu okulda (MEB, 2010):

* Yeni atanan Ogretmenler sicak bir sekilde karsilanir ve meslektaglar1 tarafindan
desteklendiklerini hissederler.

* Okul igi iletisim etkilidir ve herkes sorumluluklarini bilir ve teslim tarihlerini karsilar.
« Insanlar arasinda karsilikli saygiya dayali iliskiler vardir.

* Gorev tanimlar1 net ve kesindir.

 Takim ruhu, yiiksek ¢alisan memnuniyeti fazla olmaktadir.

« Ogretmenler zorunlu olmadikga katilmazlar.

Okul yapisinin 6nemli bir pargasi olan okul yoneticileri ve 6gretmenlerin davranislari,
bireysel ihtiyaclar1 okul icerisindeki yerlesik bulunan iklimden etkilenmektedir (Cetinkanat,
1988). Egitim kurumlari benzer Orgiitlere gore daha informal bir yapida caligmasi egitim
orgiitlerinde grup ve iliskilerin 6nemini ortaya koymaktadir. Okullar i¢indeki bu iliskileri
anlamak, egitim yoneticilerinin dikkat etmesi gereken bir sorundur (Giirsel, 2012). Okul
ikliminin olumlu olmasi halinde kendine ve 6grencilerine inanan 6gretmenler, 6grencileri i¢in
ulasilabilir hedefler koyar, isini ve okulunu sever. Okulda davranis acik ve destekleyicidir.
Miidiirlerin 6gretmenlerden beklentileri yliksektir. Bunu yapmak i¢in 6gretmenler, onlara
thtiyac duyduklar firsatlar1 vermek icin ¢ok calisirlar. Tersine, olumsuz bir okul iklimi,
kimsenin orada olmak istemedigi, ¢atisma ve kaosun oldugu bir ortamdir. Giivensizlik ve kaos
ogrencilerin ve Ogretmenlerin motivasyonunu engellemektedir. Karsilikli sevginin diistik
oldugu bir ortamda miidiir, 6gretmenlerin her zaman kontrol edilmesi ve denetlenmesi
gerektigine inanilmaktadir (Hoy vd, 1998).

Yontem
Arastirmanin Modeli

Okul iklimine yonelik 6gretmenlerin algi diizeylerinin incelenmis oldugu calismada
nicel aragtirma yontemlerinden tarama modeli kullanilmistir. Tarama modeli, daha 6nce
yasanmis veya mevcut olarak devam eden durumu betimleyerek, bagimli ve bagimsiz
degiskenlerin derinlemesine incelemesinin yapilmasidir (Karasar, 1999).

Evren ve Orneklem
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Bu calismada evren, 2022 yilmin Eyliil ayinda Malatya ilinde bulunan Milli egitim
Bakanligina bagh okullarda ¢alismakta olan dgretmenlerdir. Orneklem ise evren icerisinden
raslantisal yontemle se¢ilmis olan 365 6gretmendir (Tablo 1).

Tablo 1. Orneklem Gurubunun Demografik Ozelliklerinin Dagilimi

f %
Cinsiyet Kadin 201 55,1
Erkek 164 44,9
Egitim durumu Lisans 289 79,2
Yiiksek Lisans 73 20,0

Doktora 3 0,8
Sinif mevcudu 30'dan az 44 12,1
30-40 246 67,4
40'tan fazla 75 20,5
Calisilan okul tiirii  Ilkokul 172 47,1
Ortaokul 89 24,4
Lise 104 28,5

Kidem 5 yildan az 42 11,5
5-10 y1l 141 38,6
10-15 yil 89 24,4
15 yildan fazla 93 25,5
Toplam 365 100,0

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin %55,1°1 kadin, %44,9’u erkektir. %79,2’si1 lisans,
%20’si yiiksek lisans, %0,8’i doktora mezunudur. Ogretmenlerin okuttuklar1 siniflarin
mevcudu %12,1 30’dan az, %67,4 30-40, %20,5 40°tan fazla seklindedir. %47,1°1 ilkokulda,
%24.,4°1 ortaokulda, %28,5°1 lisede calismaktadir. Ogretmenlerin kidemleri %11,5 5 yildan az,
%38,6 5-10 y1l, %24,4 10-15 y1l, %25,5 15 yildan fazla seklindedir.
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Veri Toplama Araci

Ogretmenlerin okul iklimine ydnelik diisiincelerinin tespit edilmesi amaciyla Canl1 vd.,
(2018) gelistirilmis olan “Okul Iklimi Olgegi” kullanilmistir. Olgek 5 boyut ve 23 maddeden
olusmaktadir. Olgekte 20, 21, 22 ve 23. maddeler ters puanlanmaktadir. Olgek alt boyutlarina
iliskin Cronbah Alpha katsayist; “demokratiklik ve okula adanma” boyutu i¢in 0,908, “liderlik
ve etkilesim” boyutu icin 0,897, “basar1 etkenleri” boyutu i¢in 0,753, “samimiyet boyutu” igin
0,852, “catisma” boyutu i¢in 0,730 olarak bulunmustur. Bizim ¢alismamizda ise sirasiyla 0,91,
0,92, 0,88, 0,84 olarak bulunmustur.

Verilerin Analizi

Veri analizinde SPSS 24.0 istatistiksel ¢oziimleme programi kullanilmistir. Analizler
yapilmadan once arastirma verilerinin normallik durumu incelenmistir (Tablo 2).

Tablo 2. Arastirma Verilerinin Normallik Analizi

Ort. SS. Min-Max Carpiklik  Basiklik

Demokratiklik ve okula adanma 4,50 0,19 4,17-4,83 0,060 -1,107
Liderlik ve etkilesim 446 0,14 4,00-4,67 -0,306 -0,364
Basar etkenleri 444 0,25 4.00-5,00 -0,236 -0,186
Samimiyet 3,83 0,52 3,00-4,67 -0,556 -0,595
Catisma 153 0,63 1,00-2,50 0,546 -1,479
Olgek toplami 3,87 0,18 3,52-4,13 -0,204 -0,769

Aragtirma verilerinin normallik analizinde c¢arpiklik degerlerinin -0,556 ile 0,546
Carpiklik ve basiklik degerlerinin -1,500 ile +1,500 arasina olmasi sebebiyle aragtirmanin veri
setinin normal dagilim gosterdigi belirlenmistir (Tabachnick ve Fidell, 2013). Arastirma
verilerinin normal dagilim gdstermesi sebebiyle verilerin anlamlilik diizeylerinin analizinde
parametrik testlerden t testi ve ANOVA testi kullanilmistir. Arastirmada anlamlilik diizeyi
p<0.05 olarak alinmistir.

Bulgular

Ogretmenlerin  okul iklimine yonelik goriisleri demografik 6zellikleri ile
karsilastirilarak okul iklimi 6lgegi alt boyutlar1 ve 6lcek toplamindaki anlamlilik diizeyleri
incelenmistir.

Tablo 3. Cinsiyet Degiskenine Gore Analiz
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Cinsiyet N Ort. SS. t p

Demokratiklik ve Kadn 201 4,452 0,178 -5,550 0,000
okula adanma

Erkek 164 4,559 0,190

Liderlik ve Kadin 201 4,398 0,133 -9,640 0,000
etkilesim

Erkek 164 4,527 0,120

Basar etkenleri Kadin 201 4,351 0,225 -8,253 0,000

Erkek 164 4,550 0,235

Samimiyet Kadin 201 3,977 0,472 6,262 0,000

Erkek 164 3,654 0,512

Catigma Kadn 201 1,639 0,690 3,735 0,000

Erkek 164 1,395 0,528

Olcek toplami Kadin 201 3,869 0,176 -0,694 0,488

Erkek 164 3,882 0,194

Ogretmenlerin cinsiyetleri ile dlgek toplami alt boyutu arasinda istatistiksel olarak
anlamli bir farklilik bulunmazken (p<0,05), demokratiklik ve okula adanma, liderlik ve
etkilesim, basar1 etkenleri, samimiyet, catisma alt boyutlar arasinda istatistiksel olarak anlaml
bir farklilik bulunmaktadir (p<0,05). Demokratiklik ve okula adanma alt boyutunda kadin
Ogretmenlerin ortalamas1 (4,452), erkek oOgretmenlerin ortalamasina (4,559) gore daha
diisiiktiir. Liderlik ve etkilesim alt boyutunda kadin 6gretmenlerin ortalamasi (4,398), erkek
O0gretmenlerin ortalamasina (4,527) gore daha diisiiktiir. Basar1 etkenleri alt boyutunda kadin
Ogretmenlerin ortalamast (4,351), erkek Ogretmenlerin ortalamasina (4,550) gore daha
disiiktiir. Samimiyet alt boyutunda erkek Ogretmenlerin ortalamasi (3,654), kadin
Ogretmenlerin ortalamasma (3,977) gore daha diisiiktiir. Catisma alt boyutunda erkek
Ogretmenlerin ortalamast (1,395), kadin Ogretmenlerin ortalamasina (1,639) goére daha
diistiktiir.

Tablo 3. Egitim Durumu Degiskenine Gore Analiz

N Ort. SS. F p
Demokratiklik  Lisans 289 4479 0,174 9,766 0,000
ve okula .
adanma Yiksek 73 4 586 0,231

Lisans

Kiigiik, Polat, Armagan, Kili¢, 2022 @Uplumﬁal @g[’t[’m



Ogretmenlerde Okul Iklimi Algi Diizeyinin incelenmesi

115

Doktora 3 4,500 0,000
Toplam 365 4,500 0,191
Liderlik ve Lisans 289 4,422 0,135 52,529 0,000
etkilesim
Yiksek 73 4,591 0,085
Lisans
Doktora 3 4,387 0,098
Toplam 365 4,456 0,143
Basari Lisans 289 4,365 0,202 101,561 0,000
etkenleri
Yiksek 73 4,740 0,197
Lisans
Doktora 3 4,417 0,144
Toplam 365 4,440 0,250
Samimiyet Lisans 289 3,770 0,539 16,989 0,000
Yiksek 73 4,109 0,255
Lisans
Doktora 3 3,110 0,191
Toplam 365 3,832 0,516
Catisma Lisans 289 1,459 0,633 11,622 0,000
Yiksek 73 1,829 0,548
Lisans
Doktora 3 1,000 0,000
Toplam 365 1,530 0,633
Olgek toplam1  Lisans 289 3,827 0,168 76,603 0,000
Yiiksek 73 4,073 0,086
Lisans
Doktora 3 3,667 0,029
Toplam 365 3,875 0,184
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Ogretmenlerin egitim durumlari ile demokratiklik ve okula adanma, liderlik ve
etkilesim, basar1 etkenleri, samimiyet, catisma, dlgek toplami alt boyutlari arasinda istatistiksel
olarak anlamli bir farklilik bulunmaktadir (p<0,05). Demokratiklik ve okula adanma alt
boyutunda egitim durumu ortalamasi en diisiik olan lisans mezunu 6gretmenlerken (4,479),
egitim durumu ortalamasi en yiiksek olan yiiksek lisans mezunu Ogretmenlerdir (4,586).
Liderlik ve etkilesim alt boyutunda egitim durumu ortalamasi en diisiik olan doktora mezunu
Ogretmenlerken (4,387), egitim durumu ortalamasi en yiiksek olan yiiksek lisans mezunu
Ogretmenlerdir (4,591). Basar1 etkenleri alt boyutunda egitim durumu ortalamasi en diisiik olan
lisans mezunu 6gretmenlerken (4,365), egitim durumu ortalamasi en yiiksek olan yiiksek lisans
mezunu 6gretmenlerdir (4,740). Samimiyet alt boyutunda egitim durumu ortalamasi en diisiik
olan doktora mezunu 6gretmenlerken (3,110), egitim durumu ortalamasi en yiiksek olan yiiksek
lisans mezunu O6gretmenlerdir (4,109). Catisma alt boyutunda egitim durumu ortalamasi en
diisiik olan doktora mezunu 6gretmenlerken (1,000), egitim durumu ortalamasi en yliksek olan
yiiksek lisans mezunu 6gretmenlerdir (1,829). Olgek toplami alt boyutunda egitim durumu
ortalamasi en diisiik olan doktora mezunu 6gretmenlerken (3,667), egitim durumu ortalamasi
en yiiksek olan yliksek lisans mezunu 6gretmenlerdir (4,073).

Tablo 4. Sinif Mevcudu Degiskenine Gore Analiz

N Ort. SS. F p
Demokratiklik ve 30'dan az 44 4,450 0,078 12,620 0,000
okula adanma 30-40 246 4,534 0,217
40'tan fazla 75 4,421 0,085
Toplam 365 4,500 0,191
Liderlik ve etkilesim  30'dan az 44 4,550 0,078 12,807 0,000
30-40 246 4,436 0,151
40'tan fazla 75 4,464 0,120
Toplam 365 4,456 0,143
Basar1 etkenleri 30'dan az 44 4,301 0,459 11,113 0,000
30-40 246 4,478 0,208
40'tan fazla 75 4,400 0,154
Toplam 365 4,440 0,250
Samimiyet 30'dan az 44 4,075 0,225 8,057 0,000
30-40 246 3,832 0,521
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40'tan fazla 75 3,689 0,568
Toplam 365 3,832 0,515
Catisma 30'dan az 44 1,716 0,475 29,509 0,000
30-40 246 1,637 0,673
40'tan fazla 75 1,067 0,251
Toplam 365 1,530 0,633
Olgek toplami 30'dan az 44 3,925 0,023 25,014 0,000
30-40 246 3,904 0,197
40'tan fazla 75 3,749 0,134
Toplam 365 3,875 0,184

Ogretmenlerin okuttuklari sinifin meveudu ile demokratiklik ve okula adanma, liderlik
ve etkilesim, basar1 etkenleri, samimiyet, catisma, Olcek toplami alt boyutlar1 arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir farklilhik bulunmaktadir (p<0,05). Demokratiklik ve okula
adanma alt boyutunda okuttugu sinif mevcudu ortalamasi en diigiik olan sinif mevcudu 40’tan
fazla kisi olan 6gretmenlerken (4,421), okuttugu sinif mevcudu ortalamasi en yiiksek olan sinif
mevcudu 30-40 kisi aras1 olan ogretmenlerdir (4,534). Liderlik ve etkilesim alt boyutunda
okuttugu smif mevcudu ortalamasi en diisiik olan smif mevcudu 30-40 kisi arasi olan
ogretmenlerken (4,436), okuttugu sinif mevcudu ortalamasi en yiiksek olan sinif mevcudu
30°dan az kisi olan Ogretmenlerdir (4,550). Basar1 etkenleri alt boyutunda okuttugu sinif
mevcudu ortalamast en diisiik olan sinif mevcudu 30’dan az kisi olan 6gretmenlerken (4,301),
okuttugu sinif mevcudu ortalamasi en yiiksek olan simif mevcudu 30-40 kisi arasi olan
ogretmenlerdir (4,478). Samimiyet alt boyutunda okuttugu sinif mevcudu ortalamasi en diisiik
olan siif mevcudu 40’tan fazla kisi olan 0gretmenlerken (3,689), okuttugu sinif mevcudu
ortalamasi en yiiksek olan sinif mevcudu 30,’dan az kisi olan 6gretmenlerdir (4,075). Catisma
alt boyutunda okuttugu sinif mevcudu ortalamasi en diisiik olan sinif mevcudu 40’tan fazla kisi
olan 6gretmenlerken (1,067), okuttugu sinif mevcudu ortalamasi en yiiksek olan sinif mevcudu
30°dan az kisi olan &gretmenlerdir (1,716). Olgek toplami alt boyutunda okuttugu sinif
mevcudu ortalamasi en diisiik olan sinif mevcudu 40’tan fazla kisi olan 6gretmenlerken (3,749),
okuttugu smif mevcudu ortalamasi en yiiksek olan smif mevcudu 30’dan az kisi olan
ogretmenlerdir (3,925).

Tablo 5. Okul Tiirii Degiskenine Gore Analiz

N Ort. SS. F p

Tkokul 172 4,498 0,229 17,037 0,000
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Demokratiklik ve Ortaokul 89 4,420 0,136
okula adanma
Lise 104 4,574 0,120
Toplam 365 4,500 0,191
Liderlik ve etkilesim ilkokul 172 4,452 0,103 6,451 0,002
Ortaokul 89 4,498 0,163
Lise 104 4,426 0,171
Toplam 365 4,456 0,143
Basar1 etkenleri [lkokul 172 4,449 0,254 0,704 0,495
Ortaokul 89 4,452 0,135
Lise 104 4,416 0,313
Toplam 365 4,440 0,250
Samimiyet Tlkokul 172 3,680 0,468 16,340 0,000
Ortaokul 89 4,023 0,251
Lise 104 3,920 0,667
Toplam 365 3,832 0,516
Catisma Ilkokul 172 1,314 0,527 20,909 0,000
Ortaokul 89 1,722 0,673
Lise 104 1,721 0,649
Toplam 365 1,530 0,633
Olgek toplami [lkokul 172 3,817 0,220 17,121 0,000
Ortaokul 89 3,926 0,085
Lise 104 3,925 0,152
Toplam 365 3,875 0,184

Ogretmenlerin calistiklar1 okul tiirii ile basar1 etkenleri alt boyutu arasinda istatistiksel
olarak anlamli bir farklilik bulunmazken (p<0,05), demokratiklik ve okula adanma, liderlik ve
etkilesim, samimiyet, catisma, dlgek toplami alt boyutlar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli
bir farklilik bulunmaktadir (p<0,05). Demokratiklik ve okula adanma alt boyutunda caligilan
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okul ortalamasi en diisiik olan ortaokul 6gretmenleriyken (4,420), ¢alisilan okul ortalamasi en
yiiksek olan lise 6gretmenlerdir (4,574). Liderlik ve etkilesim alt boyutunda g¢alisilan okul
ortalamasi en diisiik olan lise 6gretmenleriyken (4,426), calisilan okul ortalamasi en yiiksek
olan ortaokul 6gretmenlerdir (4,498). Samimiyet alt boyutunda calisilan okul ortalamasi en
diisiik olan ilkokul 6gretmenleriyken (3,680), ¢alisilan okul ortalamasi en yiiksek olan ortaokul
ogretmenlerdir (4,023). Catigsma alt boyutunda ¢alisilan okul ortalamasi en diisiik olan ilkokul
o0gretmenleriyken (1,314), ¢alisilan okul ortalamasi en yiiksek olan ortaokul 6gretmenlerdir
(1,722). Olgek toplami alt boyutunda calisilan okul ortalamasi en diisiik olan ilkokul
Ogretmenleriyken (3,817), calisilan okul ortalamasi en yiiksek olan ortaokul dgretmenlerdir
(3,926).

Tablo 6. Kidem Degiskenine Gore Analiz

N Ort. SS. F p

Demokratiklik ve 5 yildan az 42 4,349 0,242 25,978 0,000
okula adanma

5-10 y1l 141 4,452 0,214

10-15 yil 89 459 0,128

15 yildan fazla 93 4551 0,082

Toplam 365 4500 0,191
Liderlik ve 5 yildan az 42 4,500 0,000 22,949 0,000
ctialesim 5-10 y1l 141 4,504 0,123

10-15 yil 89 4,362 0,189

15 yildan fazla 93 4453 0,104

Toplam 365 4,456 0,143
Basari etkenleri 5 yildan az 42 4089 0,121 131,042 0,000

5-10 y1l 141 4,605 0,164

10-15 y1l 89 4514 0,127

15 yildan fazla 93 4280 0,236

Toplam 365 4,440 0,250
Samimiyet 5 yildan az 42 3,357 0,485 112,513 0,000

5-10 y1l 141 4,016 0,155

10-15 yil 89 4,230 0,412
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15 yildan fazla 93 3,387 0,490
Toplam 365 3,832 0,516
Catisma 5 yildan az 42 1,000 0,000 18,696 0,000
5-10 y1l 141 1,647 0,622
10-15 yil 89 1,742 0,754
15 yildan fazla 93 1,387 0,490
Toplam 365 1,530 0,633
Olgek toplami 5 yildan az 42 3,631 0,150 84,537 0,000
5-10 y1l 141 3,948 0,130
10-15 yil 89 3,977 0,154
15 yildan fazla 93 3,776 0,142
Toplam 365 3,875 0,184

Ogretmenlerin kidemleri ile demokratiklik ve okula adanma, liderlik ve etkilesim, basar1
etkenleri, samimiyet, ¢catisma, 6lgek toplami alt boyutlar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli
bir farklilik bulunmaktadir (p<0,05). Demokratiklik ve okula adanma alt boyutunda kidem
ortalamasi en diisiik olan 5 yildan az siiredir ¢alisan 6gretmenlerken (4,349), kidem ortalamasi
en yliksek olan 10-15 yil siiredir ¢alisan 0gretmenlerdir (4,596). Liderlik ve etkilesim alt
boyutunda kidem ortalamasi en diisiik olan 10-15 yil siiredir ¢alisan 6gretmenlerken (4,362),
kidem ortalamas: en yliksek olan 5-10 yil siiredir ¢alisan Ogretmenlerdir (4,504). Basari
etkenleri alt boyutunda kidem ortalamasi en diisik olan 5 yildan az siiredir calisan
ogretmenlerken (4,089), kidem ortalamasi en yiiksek olan 5-10 yil siiredir ¢alisan
ogretmenlerdir (4,605). Samimiyet alt boyutunda kidem ortalamasi en diisiik olan 15 yildan
fazla siiredir ¢alisan 6gretmenlerken (3,387), kidem ortalamasi en yiiksek olan 10-15 yil siiredir
calisan 6gretmenlerdir (4,230). Catigsma alt boyutunda kidem ortalamasi en diisiik olan 5 yi1ldan
az siireyle ¢alisan 6gretmenlerken (1,000), kidem ortalamasi en yiiksek olan 10-15 yil stiredir
calisan dgretmenlerdir (1,742). Olgek toplami alt boyutunda kidem ortalamasi en diisiik olan 5
yildan az siireyle ¢alisan 6gretmenlerken (3,631), kidem ortalamasi en yiiksek olan 10-15 yil
stiredir ¢alisan 6gretmenlerdir (3,977).

Tartisma Sonugc ve Oneriler

Ogretmenlerin cinsiyetleri ile 6lgek toplami alt boyutu arasinda istatistiksel olarak
anlaml bir farklilik bulunmazken, demokratiklik ve okula adanma, liderlik ve etkilesim, basar1
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etkenleri, samimiyet, ¢atisma alt boyutlar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik
bulunmaktadir. Mert ve Ozdemir (2019) yaptiklar arastirmada dgretmenlerin cinsiyetleri ile
okul iklimine iliskin algi diizeyleri arasinda istatistiksel olarak anlamlilik bulunmadigini
belirlemistir. Glindogan ve Kogak (2017) yaptiklar1 ¢alismada 6gretmen adaylarinin cinsiyetleri
ile okul iklimine yonelik diislinceleri arasinda anlamli bir farklihik bulunmadiginm
belirlemislerdir. Kecgeli (2022) arastirmasinda 6gretmenlerin cinsiyetleri ile okul iklimine
yonelik algilar1 arasinda anlamlilik bulunmadigini belirlemistir. Kadin ve erkek 6gretmenlerin
okuldan beklentileri ve okul iklimine yonelik algilar farklilagabilmektedir.

Ogretmenlerin egitim durumlar1 ile demokratiklik ve okula adanma, liderlik ve
etkilesim, basar1 etkenleri, samimiyet, ¢atisma, dlgek toplami alt boyutlar1 arasinda istatistiksel
olarak anlamli bir farklililk bulunmaktadir. Avci (2022) yapmis oldugu caligmasinda
ogretmenlerin egitim durumlari ile okul iklimine yonelik alg1 diizeyleri arasinda istatistiksel
olarak anlamlilik bulundugunu belirlemistir. Ogretmenlerin egitim diizeylerinin yiikselmesi,
egitim ile ilgili bilgi diizeylerinin ylikselmesine ve buna bagl olarak okul iklimine yonelik
algilarinin olumlu yonde farklilasmasina sebep olabilmektedir.

Ogretmenlerin okuttuklar1 sifin mevcudu ile demokratiklik ve okula adanma, liderlik
ve etkilesim, basar1 etkenleri, samimiyet, catisma, Olgek toplami alt boyutlari arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulunmaktadir. Okutulan smnifin mevcudu ve sinif
icerisinde Ogrencilerin demografik yapilari 6gretmenlerin calismalar1 sirasinda yorgunluk
yasamalarma sebep olmaktadir. Bu durum da 6gretmenlerin okul iklimine yonelik algi
diizeylerinin farklilagmasina sebep olabilmektedir.

Ogretmenlerin calistiklar1 okul tiirii ile basar1 etkenleri alt boyutu arasinda istatistiksel
olarak anlamli bir farklilik bulunmazken, demokratiklik ve okula adanma, liderlik ve etkilesim,
samimiyet, ¢atisma, 6lgek toplami alt boyutlari arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik
bulunmaktadir. Mert ve Ozdemir (2019) yaptiklar arastirmada dgretmenlerin okul tiirleri ile
okul iklimine iliskin algi diizeyleri arasinda istatistiksel olarak anlamlilik bulunmadigini
belirlemistir. Avci (2022) yapmis oldugu calismasinda 6gretmenlerin egitim durumlart ile okul
iklimine yonelik algi dilizeyleri arasinda istatistiksel olarak anlamlilik bulunmadigini
belirlemistir. Okul tiirleri 6gretmenlerin okul 6rgiitiine uyum saglamalar1 konusunda 6nemlidir.
Oretmenin bransina uygun olacak bigimde, okul igerisindeki ders dagilimi gibi kararlara
katilimi ile 6gretmenlerin okul iklimine yonelik alg: diizeyleri farklilasabilmektedir.

Ogretmenlerin kidemleri ile demokratiklik ve okula adanma, liderlik ve etkilesim, basar1
etkenleri, samimiyet, catigma, dl¢ek toplami alt boyutlar1 arasinda istatistiksel olarak anlaml
bir farklilik bulunmaktadir. Kegeli (2022) yaptig1 aragtirmada 6gretmenlerin hizmet siiresi ile
okul iklimine iligkin alg1 diizeyleri arasinda istatistiksel olarak anlamlilik bulunmadigin tespit
etmistir. Avci (2022) yaptigr arastirmada 6gretmenlerin hizmet yili ile okul iklimine iligkin algi
diizeyleri arasinda anlamli farklilk bulundugunu belirlemistir. Ogretmenlerin  kidem
siirelerinin artmasi, bir yandan 6gretmenlerde yorgunluk ve tiikkenmislik durumu yasanmasina
sebep olabilirken diger yandan da ogretmenlerin kuruma alismalarina ve okul icerisindeki
kararlara katilarak okul ikliminin olugsmasinda etkili olabilmelerini saglamaktadir. Bu durum
da dgretmenlerin okul iklimine yonelik algi diizeylerinin farklilagmasina sebep olabilmektedir.
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Aragtirmanin sonucunda, Ogretmenlerin okul iklimine yonelik algi diizeylerinde
cinsiyet, egitim durumu, sinif mevcudu, okul tiirli, kidem gibi degiskenlerin etkili oldugu
sonucuna ulagilmistir. Egitim diizeyinin yiikselmesi O0gretmenlerin okul iklimine ydnelik
algilarimi olumsuz yonde etkilerken, sinif mevcudunun fazla olmasi da okul iklimini algilama
konusunda olumsuz etkisinin bulundugu, ilkokulda gérev yapmakta olan 6gretmenlerin okul
iklimi alg1 diizeylerinin daha diisiik oldugu, hizmet siiresinin ilk yillarinda ve son yillarina okul
iklimine yonelik alg1 diizeyinin diismekte oldugu sonucu elde edilmistir.

Okul igerisinde Ogretmenlerin okul iklimine yonelik alg1 diizeylerini etkileyen
faktorlerin incelenmesi ile 6gretmenlerin bu konudaki algi diizeylerini yiikseltecek okul igi
diizenlemelerin yapilmasi yararli olabilecektir.

Ogretmenlerin okul iklimine yonelik algilarinda farkli degiskenler etkili olabilmektedir.
Ozellikle yakin zamanda yasanan uzaktan egitim siirecinde bu yondeki alg1 diizeyi farklilagmis
olabilmektedir. Bu diisiinceyle yeni yapilacak arastirmalarda 6gretmenlerin farkli demografik
ozellikler ile okul iklimine yonelik alg1 diizeylerinin incelenmesi yararli olabilecektir.
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Arastirmada gorsel sanatlar dersi Ogretmenlerinin mental iyi olus diizeylerinin
incelenmesi amaclanmistir. Arastirmada nicel arastirma yontemlerinden tarama modeli
kullanilmistir. Arastirmanin evreni 2022 yili Ekim ayinda Malatya ilinde bulunan okullarda
gorev yapmakta olan gorsel sanatlar dersi 6gretmenleridir. Orneklem ise segkisiz olarak
belirlenmis 200 gorsel sanatlar 6gretmenidir. Arastirmada veri toplama araci olarak Tennant
ve arkadaglar1 (2007) tarafindan gelistirilen, Keldal (2015) tarafindan Tiirkgeye uyarlanmis olan
Warwick-Edinburgh Mental Iyi Olus Olgegi kullamilmistir. Arastirmadan elde edilen verilerin
analizinde SPSS 24.0 istatistiksel veri ¢ozlimleme programi kullanilmigtir. Analizlerde
anlamlilik diizeyi p<0.05 olarak alinmistir. Arastirmanin sonucunda gore kadin gorsel sanatlar
ogretmenlerinin mental iyi olus diizeylerinin daha yiiksek oldugu, evli gorsel sanatlar
ogretmenlerinin bekar olanlara kiyasla mental iyi olus diizeylerinin daha yiiksek oldugu
sonucuna ulagilmistir. Arastirmada ayrica yas, kidem, mevcut okulda ¢alisma siiresi gibi
degiskenlerin mental iyi olus diizeyinde etkili oldugu, yas ve kidemin artmasi ile mental iyi
olus diizeyinin diistiigii belirlenmis, bunun yaninda gorsel sanatlar 6gretmenlerinin egitim
diizeylerinin ylikselmesi de mental iyi olus seviyeleri lizerinde olumsuz bir etki olusturdugu
sonucuna ulagilmistir.
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Investigation of Visual Arts Lesson Teachers' Mental Well-Being Levels

Abstract

In the study, it was aimed to examine the mental well-being levels of visual arts teachers.
In the research, scanning model, which is one of the quantitative research methods, was used.
The universe of the research is visual arts lesson teachers working in schools in Malatya
province in October 2022. The sample is 200 visual arts teachers randomly selected. The
Warwick-Edinburgh Mental Well-Being Scale, which was developed by Tennant et al. (2007)
and adapted into Turkish by Keldal (2015), was used as a data collection tool in the study. SPSS
24.0 statistical data analysis program was used in the analysis of the data obtained from the
research. The level of significance in the analyzes was taken as p<0.05. As a result of the
research, it was concluded that the mental well-being levels of female visual arts teachers are
higher, and the mental well-being levels of married visual arts teachers are higher than those of
single ones. In the study, it was also determined that variables such as age, seniority, working
time at the current school were effective on the level of mental well-being, and the level of
mental well-being decreased with the increase of age and seniority. reached.

Keywords: Teacher, Visual Arts, Well-Being, Mental Well-Being

Giris

21. yiizyilda bilim ve teknolojinin hizla gelismesiyle birlikte toplum bir¢cok alanda
sarsic1 degisimlere ugradi. Bu sosyal, ekonomik ve kiiltiirel alanlardaki gelismeler diinyay1
kiiciik bir kdoye ¢evirmistir. Bu durum; toplumdaki bu degisime ayak uydurabilen, hizla artan
bilgi yigininda dogru bilgiyi yanlis bilgiden ayirt edebilen, elestirel diisiinebilen ve sorunlara
yaraticit ¢oziimler iiretilmesine katkida bulunabilen, ruhen ve bedenen saglikli insanlarin
yetistirilmesini zorunlu hale getirmistir (Polat, 2017). Bu anlamda hem biitiin iilkeler, iginde
bulunduklar1 sosyal ¢agin ihtiyaclarina uygun yeteneklerin yetistirilmesi igin 6zel yeteneklere
sahip kisilerin yetistirilmesine biiyiik énem vermektedirler. Ustiin yetenekli bireylerin diinya
niifusu i¢indeki dagilimma bakildiginda bunun yilizde ikiye denk geldigi soylenmektedir
(Davasligil, 1991).

Ogretmenlik, devlet tarafindan saglanan egitim ve dgretimi iistlenen ve ilgili yonetsel
sorumluluklart tistlenen profesyonel bir meslek olarak tanimlanmaktadir (MEB, 2017). Ayrica
Ogretim, Ogrencilere istenilen davraniglari kazandirmada rehberlik eden Ogretim olarak
tanimlanmaktadir (Demirel, 2012). Ogretmenlik mesleginin tanimima bakildiginda meslegin
ogrenci, veli, kisisel ve mesleki boyutlar1 oldugu goriilmektedir. Bu ¢ok boyutlu durum
kariyerle ilgili pek ¢ok sorumlulugu ve dolayisiyla stres faktorlerini beraberinde getirmektedir.
Ogretmenlik mesleginin stres yaratan mesleklerden biri oldugu genel olarak kabul edilmektedir
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(Stirgevil, 2006). Bu anlamda 6gretmenler egitimin Onciileridir ve ruh sagliklar1 egitimin
kalitesinde ve toplumsal gelismede énemli bir faktordiir (Aslan vd., 2021).

Literatiirde farkli arastirmacilarin mental iyi olus ya da ruh saghigi kavramina iligskin
farkli tanimlamalara sahip oldugu gézlemlenmistir. Bu kavramin kdkeni, 1948'de Diinya Saglik
Orgiitii (DSO) tarafindan ortaya atilmistir. Diinya Saglik Orgiitii'niin taniminda ruh saglig,
kisinin anlaml bir yagam siirme ve yagamin stres faktorlerinin iistesinden gelme becerilerinin
farkindalig1 olarak tanimlanmaktadir. Ruh sagligi, i¢ huzuru, tatmini, mutlulugu ve sevinci
yasayan, bagkalariyla olumlu iliskiler gelistiren, bagl ve desteklenmis, kendine giivenen ve
giiclii (boyun egmeyen) hisseden bireylerde de kendini gosterir. Bu durumda kavram taniminda
farkli unsurlarin bulundugu goriilmektedir. S6z konusu unsurlar, kisinin benlik saygisina,
doyuma, yasamdan doyuma ve nitelikli sosyal iligkilerin bulundugunu gostermektedir (Yavuz,
2006). Bu anlamda mental iyi olusun iki boyutunun bulundugunu sdylemek miimkiindiir.
Birincisi 6znel iyi olus yani yasamdan yiiksek diizeyde pozitif doyum, digeri ise kisisel kendini
gerceklestirme anlaminda psikolojik iyi olus olarak degerlendirilmektedir (Waterman, 1993).

Ogretmenlik mesleginin stresi ve bu durumun 6gretmen performansi iizerindeki etkisi
dikkate alindiginda bu olumsuz durumun asilmasi gerekmektedir. Bunun i¢in Oncelikle
Ogretmenlerin ruh saglig1 diizeylerini belirlememiz gerekiyor. Ciinkii mental iyi olus seviyesi
yiiksek olanlar, yasadiklart olumsuz ve stresli durumlar ile girdigi miicadele daha etkili
olabilmektedir (Danisment, 2012). Ogretmenler de ¢alisma kosullarinin yogun olmas1 sebebiyle
yorgunluk ve stres yasayabilmektedirler. Ozellikle yakin donemde egitimin uzaktan verilmesi,
ogrencisi ile yakindan ilgilenmesi gereken brans dgretmenlerinin oldukca 6nemli diizeyde
sorunlar yagsamalaria sebep olmustur. Bu branglardan biri de gorsel sanatlar 6gretmenleridir.
Bu ¢aligmada gorsel sanatlar dersi 6gretmenlerinin mental iyi olus diizeylerinin incelenmesi
amagclanmustir.

Pozitif Ruh Saghg:

Olumlu ruh sagligi, olumlu bireysel ozelliklerin gelisimini ve olumlu duygularin
yapisini inceleyen bir yaklagimdir (Peterson ve Park, 2003). Ruh saglig1 iizerine yapilan
aragtirmalar sonucunda, olumsuz sagligin dikkat cekme egiliminde oldugu fark edilmistir. Son
zamanlardaki bu tutum degisikligi ile birlikte, olumsuz ruh saglig1 sorunlar1 yerine, bireyin ruh
sagligini olumlu yonde iyilestirmeye odaklanilmigtir. Daha yakin zamanlarda, bu tutum
degistik¢e, olumsuz ruh sagligi endiselerinin yerini, insanlarin ruhsal durumlarina etkisiyle
ilgili arastirmalar almistir. Bu sorulari hiimanist psikoloji teorisyenleri ve arastirmacilarinin
onerdigi disiplinle incelemek miimkiindiir (Ozden, 2014).

Aktif ruh sagligi ve esenligi, beden ve zihni biitiin bir sekilde iyi seviyede ve saglikli
tutmak demektir. Bu nedenle, tiim aragtirmacilar olumsuz durumlart degil, olumlu durumlar
incelemeyi tercih ederler. Bu yonelim nedeniyle psikolojide mutluluk kavraminin zenginlestigi
gozlemlenmistir (Getir, 2015).

Ruh saghigina pozitif yaklasim, bireylerin yasama ve kars1 karsiya kaldiklart olaylara
bakislarii inceleyerek toplumun gelisimine katkida bulunmay1 amaglar. Bunu basarmak icin
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bireysel potansiyeli en iist diizeyde gelistirmenin 6nemini vurguladi (Demirtag, 2016). Bu
yaklasim, insan yasaminda hangi faktrlerin 6nemli oldugunu, hangi kisilik 6zelliklerinin daha
baskin oldugunu, sorunlarla nasil basa ¢ikilacagini ve ¢6ziim yollarin1 bulmay1 amaglar. Pozitif
duygular, nihai olarak refah1 anlamaya ve artirmaya yoneliktir (Kiefer, 2008).

Pozitif ruh sagliginin ana unsurlarindan olan iyi olma durumu, bireyin yasamdan almis
oldugu doyum konusunda etkin bir rolii bulunmaktadir. Bireyin daha iyi kosullarda yagamasini
saglamaktadir. Mutluluk, bedeni ve zihinsel agidan iyilik halini ve esenlik halini ifade
etmektedir. Genel olarak, mutluluk iyi bir hayat yagamakla yakindan iliskilidir (Carlisle ve
Hanlon, 2008).

Mutluluk ve 6znellik ile ilgili yasam kalitesine artan ilgiyi arastirmak igin ilk ¢alisma
olan Oznel Iyi Olus 1950'de basladi. Kavram, 80'li yillardaki yasam kosullaria gére bireylerin
tepkilerini 6lgmek ve bu olaylar karsisinda potansiyellerini anlamaya calismaktir. Bu iki
calismanin amaci, bireylerin yasam Xkalitelerini ylikseltmek i¢in yol ¢izmelerine ve insan
ithtiyacinin en 6nemli ilkelerinden biri olan kendini gergeklestirme ihtiyaglarini karsilamalarina
yardimet olmaktir (Sahin, 2019).

Diinya Saglik Orgiitii (WHO), “pozitif ruh sagligi” konusunun bireyler ve toplumlar
acisindan 6nem arz ettigini vurgulamigtir. Ruhsal saglik, hayati karsilamak, 6nemli kararlar
verilmesi duygusal araglarimizi yonetmemizi saglar. Bireyler veya toplumlar kendilerini daha
iyi hissedebilir ve fiziksel rahatsizliklariyla miicadele etmek i¢in adimlar atabilmektedirler
(WHO, 2004).

DSO’ye gére ruh sagligi veya ruh sagligi kavrami sadece bireylerdeki olumsuz belirtiler
veya ruhsal bozukluklardan ibaret degildir. Bir toplumun veya bireyin bu belirtilerden uzak
durmasina, problemlerle karsilasmasi sonucunda ortaya ¢ikan stresli durumlarla bas etmesine
ve iiretken olmasina yardimei olacak bir toplum gelistirme ve kullanma becerisi gibi birgok ruh
saglig1 tanimini igermektedir (WHO, 2004).

Iyi olusun devamliligmnin saglanmasinin bireysel iyi olusu olumlu ydnde etkiledigi
bilinmektedir. Optimum 1yi olus ruhsal sagligi olumlu olan, yagamlarina ve i¢inde bulunduklari
kosullara katkida bulunan, etkili ve kisisel sorunlarla bas etme bicimlerinin etkili oldugu bir
lyilik halini benimseyen bireylerin oldugu gozlemlenmistir. Toplumun refah diizeyinin ve
kisisel ¢atigmalarin en aza indirildigi, mutlulugunu siirdiiren bireylerde toplumsal olaylarla
daha duyarli baga ¢ikma egilimi oldugu gézlemlenmistir (Dogan, 2015).

Iyi Olus Kavram

Iyi olma hali; bireyin uzun bir siire boyunca hayattan doyum ve memnuniyet duymasi
anlamina gelmektedir (Meral, 2014). Kisa vadede duygusal durumda meydana gelen
degisiklikler mutlulukla ifade edilememektedir. Mutluluk kavrami, bireyin kendi yasamini
degerlendirmesinin sonucudur. Bir kisinin degerlendirmesi biligsel ve duyussal seviyeleri
icermektedir. Mutluluk kavramina dikkat ¢gekmek ve konuyu daha iyi anlamak isteyen birgok
bilim insan1 arastirmalar yapmaktadir. Sagligin tanimi icerisinde iyi olus kavrami; “mutluluk,
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yasam doyumu, yasam kalitesi, olumlu ve olumsuz etkiler” gibi kavramlar1 icermektedir (Ozen,
2010).

Iyi olus; 6znel ve psikolojik basliklar altinda gruplandirilmistir. Bu kavramlar birbirleri
ile iliskilidir ve benzedikleri yonler bulunmaktadir. Mutlulugu iki ana bashk altinda
aciklayabiliriz. Bunlardan ilki mutluluk kavramini i¢inde barindiran hedonizmdir. Hazci bir
bakis acisiyla, bireylesme hakimdir ve iyi olus bireysel iyi olusa ve yasam doyumuna baglidir.
Mutlulugu agiklamak icin bir farkli bakis acist da coskudur. Eudaimonism'e gére mutluluk,
kisinin kendi potansiyelini ger¢eklestirmesiyle miimkiindiir. Kisinin kendini tanimasi ve kendi
potansiyelinin farkinda olmasi, bireyi gelistirir ve esenlik diizeylerini yiikseltir (Deci ve Ryan,
2008).

Oznel Iyi Olus

Bu kavram, bireyin kendini duygusal ve psikolojik a¢idan analiz etmesidir (Cenkseven
Onder, 2015). Hazci iyi olus olarak da anilan 6znel iyi olus, olumlu duygularin daha yogun
oldugu ve insan1 mutlu eden durumlarin oldugu yagsam doyumu kavramini igermektedir (Diener
ve Katherine, 2009). Bireysel amaglar ve demografik 6zellikleri, 6znel iyi oluslarini etkiler.
Ancak yasam deneyimleri, ekonomik ve sosyal normlar gibi faktorler 6znel iyi olusta
etkilidirler (Diener ve Katherine, 2009).

Biligsel ve duygusal olarak ayrilabilen 6znel iyi olus, bilissel 6geleri olusturan alanlar
'Oz, Aile, Akran Durumlari, Saglik, Mali Durum, Is ve Bos Zaman' olmak iizere yedi grupta
toplanir. Duygusal 6ge, olumsuz ve olumlu duygulanim olacak bigimde iki kavrami
kapsamaktadir (Diener vd, 1999). U¢ ana unsuru bulunan 6znel iyi olusun ilk unsuru, bireyin
oznel deneyimidir. Ikincisi, olumlu &lgiimler var. Oznel iyi olus, bireyin olumlu yasam
deneyimlerine odaklanir. Ugiinciisii, bireyin yasamimin tiim alanlar1 (6r. is, aile, cevre) refah
baglaminda degerlendirilir (Diener, 1984).

Psikolojik Iyi Olus

Bu kavram; bireyin kendi yeteneklerinin farkinda olmasi, tiretkenligi ve kigisel gelisim
hedeflerine ulagmasi olarak tanimlanmaktadir. Ruh sagligi, kendinizi tanimayi, potansiyelinizi
gerceklestirmeyi, hedefler belirlemeyi ve bunlara ulasmak icin calismay1 ve ¢evrenizle yakin
iliski gelistirmeyi igeren bir kavramdir (Ryff, 1989).

Akil sagligi, kisisel esenlik ve iiretkenligin bir birlesimidir. Mutluluk, bir insanin
kendini her zaman iyi hissetmesi anlamina gelmez. Bireyler ayn1 zamanda hos olmayan yasam
olaylarini da yasamin dogal akisindaki olas1 olaylar olarak gormelidir, bu durumda duygusal
kontroliin farkinda olmak 6nemlidir (Huppert, 2009). Bradburn, ruh sagligi kavrami hakkinda
konusan ilk arastirmacilardan biriydi. Ona gore ruh sagligi, kisinin duygusal durumunun daha
olumlu olmasiyla agiklanabilir (Akdogan ve Yal¢in, 2018).

Mental Saghk
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Bireyler sosyal ortamlarda yasarlar. Saghkli bir yasam i¢in g¢evresine uyum
saglamalidir. Ruh sagligi; bireyin iginde yasadigi ¢evre, benlik ve toplumla barigik olmasidir.
Ayni1 zamanda yasaminda diizeni ve ¢evresiyle uyumu saglamaya ¢alismaktadir. Ruh sagligi
bozulan insanlar ¢evreye uyum saglama ve diizeni saglama konusunda yeterince iyi degildir
(Pektas ve ark.,2006).

Sosyal normlar, bireysel davranis standartlarinin belirlenmesinde rol oynar. Bu nedenle
bireyler toplumsal normlara uymadiklarinda zihinsel engelli olarak kabul edilirler. Ruhsal
bozuklugu olan kisiler ¢cevrelerine uyum saglamakta ve kendi yagamlarinda diizen olusturmakta
giiclik ¢ekerler. Kisisel tiretkenligin ve disadoniikliigiin kayb1 ve yikimi, engellilik olarak
bilinmektedir. DSO'ye gore, engellilige sebep olan sebeplerin basinda ruhsal bozukluklar
gelmektedir. Bu ruhsal bozukluklar sunlardir: “Depresyon, alkolizm, bipolar bozukluk,
sizofreni ve obsesif-kompulsif bozukluk™ (Nalbantoglu, 2011). Bireyin ruh sagliginin
bozulmas1 yasaminin tiim alanlarini olumsuz etkileyebilmektedir.

Mental Iyi Olus

Literatiirde ruh saghg kavraminin pozitif mental iyi olus kavrami ile birlikte
kullanildig1 goriilmektedir. Pozitif ruh sagligi ve ruh sagligi tanimlarina iliskin literatiirde
yekpare bir tanimim olmadig1 bilinmektedir (Ryan ve Deci, 2001). DSO ruh saghigini, kisinin
kendi yeteneklerini gelistirebilecegi, hayatin giinliikk stresiyle basa c¢ikabilecegi, verimli
calisabilecegi ve icinde bulundugu topluma katkida bulunabilecegi bir iyilik hali olarak
tanimlamaktadir. (Hymel vd., 2017).

Genel olarak psikolojik iyi olusun iki yonii i¢erdigine inanilir: 6znel iyi olus ve ruhsal
1yi olus: 6znel iyi olus, 6znel bir iyi olus ve yasam doyumu (hazcilik) deneyimi olarak ifade
edilir. Ruh sagligi, insanlarla iyi iliskilere sahip olma ve kendini gerceklestirme (kaygisiz bir
yaklagim), 6zerklik, kendini kabul etme ve yeterlilik olarak tanimlanmigtir (Stewart-Brown ve
Janmohamed, 2008).

Bir kisinin ruh saghgi, kendi duygulari, diisiinceleri ve sorunlarla nasil basa ¢iktigi ile
ilgilidir. Ruh saghigi ve ruh sagligi birbirini etkileyebilse de ayn1 sey degildir. Bir kisi zihinsel
saglik durumundan mustaripse, genellikle diisiik ruh sagligma sahip olabilir. Iyi bir ruh
sagliginin korunabilecegi uzun bir donem de olacaktir. Akil sagligi, olumsuz diisiince ve
duygularin yoklugu degildir. Herkes ofke, iiziintli ve depresyona yol agan zor ve zorlu
durumlarla kars1 karsiyadir. Bu duygular1 anlamak ve yonetmek onemlidir. Bir kisinin ruh
sagligl, oliim, hastalik, isten ¢ikarmalar gibi {izerinde ¢ok az kontroliimiiz olan veya hig
kontroliimiiz olmayan Onemli yasam olaylarindan etkilenebilir. Bu durumda nasil tepki
verdigimiz (ruh saglig1 tizerindeki etkisini belirleyen davranis ve aliskanliklar) 6nemlidir (Ryan
ve Deci, 2001).

Mental Iyi Olusu Etkileyen Faktirler

Cinsiyet: Ryff, ruh sagligi diizeylerinin cinsiyete gore degistigini belirtiyor; konuyla
ilgili yapilan aragtirmalarda, erkeklerin kadinlarla kiyaslanabilir diizeyde ruh sagligina sahip
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oldugu sonucuna varildi. Bu konuda yapilan diger arastirmalarda cinsiyetin ruh saghigi ve iyilik
halinde oldugu kadar arastirmaya katilan kadin ve erkek bireylerin bireysel iyi olus
diizeylerinde de 6nemli bir faktor olamayacagi gozlemlenmistir (Telef vd., 2013). Gohm'un
cinsiyet lizerine yaptig1 arastirma Broady, Hall ve Lucas'ta kadinlarin olumsuz duygular
erkeklerden daha derin yasadiklar1 ve bu nedenle ruh sagliklarinin erkeklerden daha diisiik
oldugu gozlemlendi. Kadinlarin ruh sagligi hakkinda daha fazla diistindiikleri, erkeklerin ise
daha fazla diisiindiikleri arastirmalarda gézlemlenmistir (Ozen, 2010).

Yas: Olumlu ve yapici iliskilerin kurulma diizeyi agisindan artan yasla paralel bir iligki
gosteren, ruh sagligi siireclerini etkileyen tanimlardan biridir. Ryffiin ¢alismasinda, "Cok
Boyutlu Psikolojik Iyi Olus Modeli"nin alt kategorilerinden birinin yas faktérii ile "kisisel
gelisim boyutu" arasinda diger alt kategori kategorilerine gore yliksek bir bagimlilik
aciklanmistir. Inglehart'in konuyla ilgili yaptig1 arastirma sonucunda; yasadigi hayattan
mutluluk ve memnuniyet agisindan yasin 6nemli bir faktor oldugunu, genglerin yaslilara gore
daha mutlu oldugunu ve bu nedenle ruh saglig1 diizeylerinin daha iyi oldugunu belirtti. (Tuzgol,
2005).

Sosyoekonomik diizey: Sosyoekonomik diizey ile ruh sagligi arasinda giiclii ve pozitif
bir iligki oldugu genel olarak kabul edilmektedir. Onceki arastirmalar bu fikri dogrulad
(Fernam ve Cheng, 1997). Onceki arastirmalar incelendiginde sosyoekonomik diizey ile ruh
saglhigr arasinda diizenli ve istikrarli bir iligki oldugu kesin olarak séylenemez (Diener vd.,
1999).

Yasam kalitesi: Diener, Lucas ve Oishi, ruh saghg kavramini inceleyen ilk
arastirmacilardi ve ruh sagligin1 "hos duygular yasamayi, diisiik diizeyde olumsuz duygulara
sahip olmay1 ve yiiksek diizeyde olumsuz duygular elde etmeyi iceren koruyucu bir ima;j" olarak
tanimladilar. yasam doyumu". Ruh sagliginin pragmatizminden hareketle, bireyin yasaminda
olumlu duygularin yarattigt haz, olumsuz duygularin bireyin yasamindaki faydalarini
belirlemektedir (Anli, 2011). Farkli kisilerle aktif olarak fikir paylastminda bulunduklari
onemli ortamlardan biri de devamliliklarini saglayan aile sistemidir. Kadin ve erkegin birbirini
es olarak kabul etmesiyle baglayan aile yapisi, yasam kalitesi agisindan dinamiktir (Y1lmaz ve
Kalkan, 2010).

Evlilik: Gegmisten giiniimiize kadar gelisen evlilik kurumu, kiiltiirel olarak iliskili bir
akimdir ve insan yasaminda 6nemli bir yer tutmaktadir (Yildirim, 1993). Evlilik kurumunun
olusumunda, kadin ve erkek bireylerin bir araya gelip duygusal bir iliski kurabilmeleri i¢in
ihtiyag duyduklari ortamin izin verme gerekliligi de etkilenmektedir. Onceki donemlerde
gerceklesen evliliklerin birincil amaci gergek hayati siirdiirmek gibi goriinse de evlilige “sevgi”,
“gliven” gibi duygu ve davranislar da eklenir (Bozgeyikli ve Toprak, 2013). Evlilik toplum
icerisinde 6zel ve dnemli bir yere sahiptir. Evlilik, evliligin ilk gliniinden itibaren hayatlarinin
geri kalanini birlikte gegireceklerine dair bir anlagsma veya sdzlesme olarak yorumlanmaktadir
(Fidan, 2005).

Fiziksel Saghk: Ruh saglig1 ve esenlik arasinda yararli ve olumlu baglantilar oldugu
literatlirde siklikla vurgulanan bir temadir (Diener vd, 1999). Okun ve arkadaslarinin (1984)
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cesitli bilimsel arastirmalarin sonuglarmi birlestirerek yaptiklari analizde, bireylerin kendi
raporlar1 ile ulasmay1 umduklar1 genel saglik ve ruh sagligi arasindaki iliskinin sadece doktor
randevulari ve randevulari arasindaki bir baglantidan ibaret olmadig1 goriilmektedir. ruh saglhigi
Saglik ve ruh sagligi arasinda ters bir iliski oldugunu ve ikisi arasinda daha giiclii bir iligki
oldugunu gosteren calismalar da var. Ornegin Diener ve Chan, ruh sagligimin bireyin mevcut
duygusal degisimlerini olumlu bir forma ¢evirdigini ve buna bagli olarak saglik acisindan
yasam kalitesine olumlu katki sagladigini 6ne siirmektedir. Gelismis toplumlarda zindelik,
beslenme ve egzersizi ruh sagligi ile iliskilendiren ¢ok sayida ¢alisma bulunmaktadir (Diener
ve Chan, 2011).

Yontem

Arastirmanin Modeli

Gorsel sanatlar 0gretmenlerinin mental iyi olus diizeylerinin incelenmesi amaciyla
yapilan arastirmada nicel arastirma yontemlerinden tarama modeli kullanilmistir. Tarama
modelinde, ge¢cmiste olan ya da halen devam eden bir durumu mevcut durumu ile betimleyerek,
bagimli ve bagimsiz degiskenlerin derinlemesine incelemesi yapilabilmektedir (Karasar, 1999).

Evren ve Orneklem

Arastirmanin evreni 2022 yili Ekim ayinda Malatya ilinde bulunan okullarda gérev
yapmakta olan gorsel sanatlar dersi Ogretmenleridir. Arastirmanin Orneklemi ise evren
igerisinden seckisiz olarak belirlenmis 200 gorsel sanatlar 6gretmenidir.

Veri Toplama Araci

Arastirmada veri toplama araci olarak Tennant ve arkadaglari (2007) tarafindan
gelistirilen, Keldal (2015) tarafindan Tiirkgeye uyarlanan Warwick-Edinburgh Mental Iyi Olus
Olgegi kullanilmistir. 5°1i likert tipinde olan 6lgekte olumsuz ifade bulunmamaktadir ve dlgek
14 maddeden olusmaktadir.

Verilerin Analizi
Arastirmadan elde edilen verilerin analizinde SPSS 24.0 istatistiksel veri ¢oziimleme

programi kullanilmigtir. Aragtirma verilerinin analizinden 6nce veri setinin normallik durumu
incelenmistir (Tablo 1).

Tablo 1. Normallik Analizi

Ort. SS. Min-Max Carpiklik Basiklik

Mental Iyi Olus 4,36 0,27 3,86-4,71 -0,384 -1,403

Selen, Demirbag, Demirbag, Dogdu, 2022 TEupIumz al @Qltlm



Gorsel Sanatlar Dersi Ogretmenlerinin Mental Iyi Olus Diizeylerinin Incelenmesi 134

Arastirma verilerinin normallik analizinde ¢arpiklik degerinin -0,384, basiklik degerinin
ise -1,403 oldugu belirlenmistir. Carpiklik ve basiklik degerlerinin -1,500 ile +1,500 arasina
olmasi sebebiyle arastirmanin veri setinin normal dagilim gosterdigi belirlenmistir (Tabachnick
ve Fidell, 2013). Arastirma verilerinin normal dagilim gdstermesi sebebiyle verilerin anlamlilik
diizeylerinin analizinde parametrik testlerden t testi ve ANOVA testi kullanilmigtir. Analizlerde
anlamlilik diizeyi p<0.05 olarak alinmistir.

Bulgular

Bu béliimde oncelikle arastirmaya katilan 6gretmenlerin demografik 6zellikleri ile ilgili
bulgulara yer verilirken, daha sonra 6gretmenlerin demografik 6zellikleri ile mental 1yi olus
diizeyleri arasindaki istatistiksel iliskiye yonelik bulgulara yer verilmistir.

Tablo 2. Cinsiyet ve Medeni Durumlari

N %
Cinsiyet Kadmn 148 74,0
Erkek 52 26,0
Medeni durum  Evli 114 57,0
Bekar 86 43,0
Toplam 200 100,0

Arastirmaya katilan 200 gorsel sanatlar 6gretmeninin %74’1 kadin, %26’°s1 erkektir.
Arastirmaya katilan 200 gorsel sanatlar 6gretmeninin %57’si evli, %431 bekardir.

Tablo 3. Yas ve Egitim Durumlari

N %
Yas 30 yas alt1 7 3,5
30-39 yas 9 47,0
40-49 yas 96 48,0
50-59 yas 1 0,5
60 yas ve listi 2 1,0
Lisans 98 49,0
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Egitim Yiiksek Lisans 98 49,0
durumu
Doktora 4 2,0
Toplam 200 100,0

Arastirmaya katilan 200 gorsel sanatlar 6gretmeninin %3,5’1 30 yas alt1, %47’si 30-39
yas araliginda, %48°1 30-39 yas araliginda, %0,5°1 50-59 yas araliginda, %1°1 60 yas ve Ustiidiir.
Arastirmaya katilan 200 gorsel sanatlar 6gretmeninin egitim durumlar1 %49 lisans, %49 yiiksek
lisans, %2 doktora seklindedir.

Tablo 4. Gorev Yapilan Okul, Kidem ve Mevcut Okulda Caligsma Stiresi

N %
Gorev yapilan  Ilkokul 33 16,5
okul
Ortaokul 161 80,5
Lise 6 3,0
Kidem 10 y1l alt1 34 17,0
10-19 y1l 163 81,5
20-29 yil 1 0,5
30 y1l ve tstii 2 1,0
Bulunulan 10 y1l alt1 188 94,0
okulda c¢alisilan
siire 10-19 y1l 11 55
20 y1l ve tistii 1 0,5
Toplam 200 100,0

Arastirmaya katilan 200 gorsel sanatlar 6gretmeninin gorev yaptiklari okullar %16,5
ilkokul, %380,5 ortaokul, %3 lise seklindedir. Aragtirmaya katilan 200 gorsel sanatlar
Ogretmeninin kidemleri %17 10 yil alt1, %81,5 10-19 y1l arasi, %0,5 20-29 yil arasi, %1 30 yil
ve Ustll seklindedir. Arastirmaya katilan 200 gorsel sanatlar 6gretmeninin bulunduklar1 okulda
calisma stireleri %94 10 yil alt1, %5,5 10-19 yil arast, %0,5 20 y1l ve iistii seklindedir.

Tablo 5. Cinsiyet Degiskenine Gore Mental iki Olus
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N Ort. SS. t p
Mental iyi olus Kadin 148 4,391 0,262 2,796 0,006
diizeyi
Erkek 52 4,273 0,257

Gorsel sanatlar Ogretmenlerinin cinsiyetleriyle mental iyi olus diizeyleri arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulunmaktadir (p<0,05). Mental iyi olus diizeyleri
yiiksek olanlar kadin 6gretmenlerken, diisiik olanlar erkek 6gretmenlerdir.

Tablo 6. Medeni Duruma Gére Mental Iyi Olus

N Ort. ss. t p
Mental iyi olus Evli 114 4,382 0,250 1,339 0,182
diizeyi
Bekar 86 4,331 0,283

Gorsel sanatlar 6gretmenlerinin medeni durumlariyla mental iyi olus diizeyleri arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulunmamaktadir (p>0,05). Mental iyi olus diizeyleri
yiiksek olanlar medeni durumu evli olan dgretmenlerken, diisiik olanlar medeni durumu bekar
olan 6gretmenlerdir.

Tablo 7. Yasa Gére Mental Iyi Olus

N Ort. SS. F p
30 yas alt1 7 3,930 0,000 16,708 0,000
30-39 yas 94 4,287 0,240
40-49 yas 96 4,475 0,231
50-59 yas 1 4,000
60 yas ve usti 2 3,930 0,099
Toplam 200 4,360 0,265

Gorsel sanatlar 6gretmenlerinin yaslariyla mental iyi olus diizeyleri arasinda istatistiksel
olarak anlaml1 bir farklilik bulunmaktadir (p<<0,05). Mental iyi olus diizeyleri en yiiksek olanlar
ilkokulda gorev yapan 6gretmenlerken, en diisiik olanlar lisede gorev yapan 6gretmenlerdir.

Tablo 8. Egitim Durumuna Gére Mental Iyi Olus
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N Ort. SS. F p
Lisans 98 4,163 0,213 147,301 0,000
Yiiksek Lisans 98 4,569 0,112
Doktora 4 4,070 0,000
Toplam 200 4,360 0,265

Gorsel sanatlar 6gretmenlerinin egitim durumuyla mental iyi olus diizeyleri arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulunmaktadir (p<0,05). Mental iyi olus diizeyleri en
yiiksek olanlar yiiksek lisans mezunu 6gretmenlerken, en diisiik olanlar doktora mezunu olan
Ogretmenlerdir.

Tablo 9. Gérev Yapilan Kuruma Gére Mental Iyi Olus

N Ort. SS. F p
Tlkokul 33 4,486 0,196 4,686 0,010
Ortaokul 161 4,336 0,270
Lise 6 4,310 0,298
Toplam 200 4,360 0,265

Gorsel sanatlar 6gretmenlerinin gorev yaptiklart kurumla mental iyi olug diizeyleri
arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilhik bulunmaktadir (p<0,05). Mental iyi olus
diizeyleri en yiiksek olanlar ilkokulda gorev yapan dgretmenlerken, en diisiik olanlar lisede
gorev yapan 0gretmenlerdir.

Tablo 10. Kideme Gore Mental Iyi Olus

N Ort. SS. F p
10 y1l alt1 34 4,304 0,323 3,247 0,023
10-19 y1l 163 4,379 0,247
20-29 yil 1 4,000 0,000
30 yil ve tistii 2 3,930 0,099
Toplam 200 4,360 0,265
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Gorsel sanatlar Ogretmenlerinin kidemleriyle mental i1yi olus diizeyleri arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulunmaktadir (p<0,05). Mental iyi olus diizeyleri en
yiiksek olanlar kidemi 10-19 yil olan 6gretmenlerken, en diisiik olanlar kidemi 30 yil ve {istii
olan 6gretmenlerdir.

Tablo 11. Mevcut Okulda Calisma Siiresine Gére Mental Iyi Olus

N Ort. SS. F p
10 y1l alt1 188 4,371 0,265 2,931 0,056
10-19 y1l 11 4,208 0,221
20 yil ve Usti 1 4,000 0,000.
Toplam 200 4,360 0,265

Gorsel sanatlar 6gretmenlerinin bulunduklar1 okulda galistiklari siireyle mental iyi olus
diizeyleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulunmamaktadir (p>0,05). Mental
iyl olus diizeyleri en yiiksek olanlar bulunduklari okulda 10 yil alt1 siiredir gorev yapan
ogretmenlerken, en diisiik olanlar bulunduklar1 okulda 20 yil ve iistii siiredir gorev yapan
Ogretmenlerdir.

Tartisma Sonugc ve Oneriler

Mental 1y1 olus diizeyi ile ilgili alanyazin incelendiginde, 6zellikle 6gretmenlerin mental
1yi olus diizeylerinin incelendigi ¢aligmalarin sinirlt sayida oldugu goriilmektedir.

Gorsel sanatlar 6gretmenlerinin cinsiyetleriyle mental iyi olus diizeyleri arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulunmaktadir. Aslan ve ark. (2021) yaptiklar
aragtirmada 6gretmenlerin cinsiyetleri ile mental iyi olug diizeyleri arasinda istatistiksel olarak
anlamli farklilik bulunmadigini belirlemislerdir. Ding (2018) 6gretmenlerin 6znel iyi olus
diizeylerini analiz etmis, 6gretmenlerin 6znel iyi olus diizeyleri ile cinsiyetleri arasinda anlamli
bir farklilik bulunmadigini belirlemistir. Aslan ve Tura (2022) arastirmalarinda 6gretmenlerin
psikolojik iy1 olus diizeylerini incelemisleri, 6gretmenlerin cinsiyetleri ile psikolojik iyi olus
diizeyleri arasinda istatistiksel olarak anlamlilik bulunmadigini belirlemislerdir. Arastirmada
kadin 6gretmenlerin mental iyi olus diizeyleri erkek Ogretmenlere gore daha yiliksek olarak
bulunmustur. Kadin 6gretmenlerin egitim kurumundan beklentileri farkli olabilmekte,
toplumsal cinsiyet rollerinden dolay1 daha diizenleyici bir yapilar olabilmektedir. Bu 6zellikleri
kadin 6gretmenlerin bulunduklar1 ortami kendilerince diizenleme avantaji saglayabilmektedir.
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Gorsel sanatlar 6gretmenlerinin medeni durumlariyla mental iyi olus diizeyleri arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulunmamaktadir. Aslan ve Tura (2022) yaptiklari
arastirmada Ogretmenlerin medeni durumlart ile psikolojik iyi olus diizeyleri arasinda
anlamlilik bulunmadigini belirlemislerdir. Mental iyi olug diizeyleri yiiksek olanlar medeni
durumu evli olan dgretmenlerken, diisiik olanlar medeni durumu bekar olan 6gretmenlerdir.
Mental iyi olus diizeyini etkileyen faktorlerden biri de medeni durumdur. Gorsel sanatlar dersi
ogretmenlerinden evli olanlar, aile yagaminin vermis oldugu iyi olus ile birlikte mental yonden
de daha iyi durumda olabilmektedirler.

Gorsel sanatlar 6gretmenlerinin yaslartyla mental iyi olus diizeyleri arasinda istatistiksel
olarak anlamli bir farklilik bulunmaktadir. Aslan ve ark. (2021) yaptiklar1 aragtirmada
Ogretmenlerin yaslari ile mental iyi olus diizeyleri arasinda istatistiksel olarak anlamli farklilik
bulunmadigini belirlemislerdir Mental iyi olus diizeyleri en yiiksek olanlar ilkokulda goérev
yapan Ogretmenlerken, en diisiik olanlar lisede gorev yapan Ogretmenlerdir. 30-49 yaslari
arasinda olan gorsel sanatlar 6gretmenleri mesleklerinin yil itibariyle ortalarinda olmaktadirlar.
Meslege bagladiklari donemdeki tecriibesizliklerini atlatmis olmakla birlikte mesleki
yorgunluklari da bu donemlerde baslamamis olmaktadir. 50’li yaslardan sonra ise yogun
calisma kosullarina bagli olarak mental iyi olus diizeyleri diisebilmektedir.

Gorsel sanatlar 6gretmenlerinin egitim durumuyla mental iyi olus diizeyleri arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulunmaktadir. Ding (2018) 6gretmenlerin 6znel iyi olus
diizeylerini analiz etmis, 6gretmenlerin 6znel iyi olus diizeyleri ile egitim durumlari arasinda
anlamli bir farklilik bulunmadigini belirlemistir. Mental iyi olus diizeyleri en yiiksek olanlar
yiiksek lisans mezunu 6gretmenlerken, en diisiik olanlar doktora mezunu olan 6gretmenlerdir.
Egitim diizeyi mental iyi olus iizerinde etkili olan faktorlerden biriyken, doktora egitimi almis
olan gorsel sanatlar 6gretmenlerinde, diger 6gretmenler ile arasinda egitim diizeyi farkliliklar
olmas1 sebebiyle mental iyi olus diizeyi diisebilmektedir.

Gorsel sanatlar 6gretmenlerinin gorev yaptiklari kurumla mental iyi olus diizeyleri
arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulunmaktadir. Aslan ve ark. (2021) yaptiklari
aragtirmada Ogretmenlerin gorev yaptiklart kurum ile mental iyi olus diizeyleri arasinda
istatistiksel olarak anlamli farklilik bulunmadigini belirlemislerdir Mental iyi olus diizeyleri en
yiiksek olanlar ilkokulda gorev yapan dgretmenlerken, en diisiik olanlar lisede gorev yapan
ogretmenlerdir. Egitim kademeleri ilerledikge gorsel sanatlar 6gretmenlerinin sorumluluklari
daha da artmakta ve buna bagl olarak da mental iy1 olus diizeyleri diisebilmektedir.

Gorsel sanatlar Ogretmenlerinin kidemleriyle mental iyi olus diizeyleri arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulunmaktadir. Ding (2018) 6gretmenlerin 6znel iyi olus
diizeylerini analiz etmis, 6gretmenlerin 6znel 1yi olus diizeyleri ile kidemleri arasinda anlamli
bir farklilik bulunmadigini belirlemistir. Gorsel sanatlar 6gretmenlerinin bulunduklar: okulda
calistiklar siire ile mental iyi olus diizeyleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik
bulunmamaktadir. Mental iyi olug diizeyleri en yiliksek olanlar kidemi 10-19 yil olan
ogretmenlerken, en diisiik olanlar kidemi 30 yil ve iistli olan 6gretmenlerdir. Mental iyi olus
diizeyleri en yiiksek olanlar bulunduklari okulda 10 yil alt1 siiredir gorev yapan 6gretmenlerken,
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en diisiik olanlar bulunduklari okulda 20 yil ve iistii stiredir gorev yapan 6gretmenlerdir.
Ogretmenlerin kidem yillarinin artmasi, mesleki olarak yorgunluk yasamakta olduklari
donemlere rastlamaktadir. Bu yorgunluk durumu da gorsel sanatlar 6gretmenlerinde mental iyi
olus diizeyini olumsuz yonde etkileyebilmektedir. Benzer sekilde mevcut okulda ¢alisma siiresi
de gorsel sanatlar o6gretmenlerinin mesleki yorgunluk ve tiikkenmislik yasamalarina sebep
olurken mental iyi olus diizeylerinin diismesine sebep olabilmektedir.

Bu verilere gore kadin gorsel sanatlar 6gretmenlerinin mental iyi olug diizeylerinin daha
yiiksek oldugu, evli gorsel sanatlar 6gretmenlerinin bekar olanlara kiyasla mental iyi olus
diizeylerinin daha yiiksek oldugu sonucuna ulasilmistir. Arastirmada ayrica yas, kidem, mevcut
okulda caligsma siiresi gibi degiskenlerin mental iyi olus diizeyinde etkili oldugu, yas ve kidemin
artmasi ile mental iyi olus diizeyinin diistiigli belirlenmis, bunun yaninda gorsel sanatlar
Ogretmenlerinin egitim diizeylerinin yiikselmesi de mental iyi olus seviyeleri iizerinde olumsuz
bir etki olusturdugu sonucuna ulasilmistir.

Gorsel sanatlar Ogretmenlerinin egitim kurumu igerisinde ve Ogretmenin sosyal
yasaminda mental 1iyi olus diizeylerini olumsuz yonde etkileyen birgok faktor
bulunabilmektedir. Bu faktorlerin gorsel sanatlar 6gretmenleri tarafindan fark edilebilmesi igin
hizmet i¢ egitimler verilmesi gorsel sanatlar 6gretmenlerinin mental iyi olus diizeylerinin
yiikseltilebilmesi adina yararli olabilecektir.
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Oz
Bu arastirma Miilteci Ogrencilere yonelik oOgretmenlerin tutumlarini etkileyen
faktorlerin incelenmesi amaciyla yapilmistir. Arastirmada 6gretmenlerin miilteci 6grencilere
yonelik tutumlarin etkileyen faktorlerin incelenmesi amaglanmistir. Aragtirmanin evreni 2022
yili Mayis ayinda Malatya ilinde bulunan okullarda gorev yapmakta olan dgretmenlerken,
orneklemi ise evren igerisinden seckisiz yontemle belirlenmis 340 6gretmendir. Arastirmada
tarama yontemi kullanilmistir. Saglam ve Kanbur (2017) tarafindan gelistirilen “Miilteci
Ogrencilere Yonelik Tutum Olgegi (MOTO)” veri toplama aract olarak kullanilmistir.
Arastirmadan elde edilen verilerin analizinde SPSS 24.0 istatistiksel veri analiz programi
kullanilmistir. Arastirma verilerinin normal dagilim gostermesi sebebiyle verilerin anlamlilik
diizeylerinin analizinde parametrik testlerden t testi ve ANOVA testi kullanilmistir.
Arastirmada anlamlilik diizeyi p<0.05 olarak alinmistir. Calismanin sonucunda arastirmaya
katilan &gretmenlerden, kadin olanlarin, evlilerin, ¢ocugu olanlarin ve ortaokulda gorev
yapmakta olanlarin miilteci 6g8rencilere yonelik tutum diizeylerinin daha yiiksek oldugu
goriilmiistiir. Ogretmenlerin hizmet siirelerinin ilk yillar1 ile son yilarinda miilteci dgrencilere
yonelik tutum diizeyleri diisebilmektedir. Egitim diizeyinin yiikselmesi ve okuttugu smifta

miilteci 6grenci bulunmasi; 6gretmenlerde miilteci 6grencilere yonelik tutumun yiikselmesine
sebep olmaktadir.
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Examining the Factors Affecting Teachers' Attitudes Towards Refugee
Students

Abstract

This research was conducted to examine the factors affecting teachers' attitudes towards
refugee students. The aim of the study was to examine the factors affecting teachers' attitudes
towards refugee students. The universe of the research is the teachers working in the schools in
Malatya province in May 2022, while the sample is 340 teachers selected randomly from the
universe. Scanning method was used in the research. “Attitude Scale Towards Refugee Students
(PLAS)” developed by Saglam and Kanbur (2017) was used as a data collection tool. SPSS
24.0 statistical data analysis program was used in the analysis of the data obtained from the
research. Due to the normal distribution of the research data, the t-test and ANOVA test, which
are parametric tests, were used in the analysis of the significance levels of the data. The level
of significance in the study was taken as p<0.05. As a result of the study, it was seen that among
the teachers participating in the research, those who are female, married, have children and
working in secondary school have higher attitudes towards refugee students. Teachers' attitudes
towards refugee students may decrease in the first and last years of their service. Increasing the
level of education and the presence of refugee students in the classroom; causes an increase in
the attitude towards refugee students in teachers.

Keywords: Teacher, Student, Refugee, Attitude

Giris

Giintimiizde bireyler pek ¢ok hakka sahip olarak dogmaktadirlar. Egitim tiim haklar
arasinda 6nemli bir yer tutar. Birlesmis Milletler "Insan Haklar1 Evrensel Beyannamesi", " her
sahsin egitime hakki vardir" sartin1 belirtmistir (Birlesmis Milletler, 1948). Anayasamizin
“kimse, egitim ve 6grenim hakkindan yoksun birakilamaz” (T.C. 1982 Anayasasi, Madde 42)
hiikmiine gore herkes egitim ve dgretim hakkina sahiptir. Tlim insanlarin egitim ve 6gretim
hakkina sahip olmasi, esit egitim firsatlar1 kavramini ortaya koymaktadir. Esit egitim firsati,
cinsiyet, dil, din, irk veya farklilik gdzetmeksizin tim bireylere esit egitim firsatlarinin
saglanmasini ifade emektedir. Egitimde esitlik fikri kapsayici egitim uygulamalarinin ortaya
¢ikmasina ve diizenlenmesine yol agmistir. Kapsayici egitimin geleneksel tanimlar1 6ncelikle
0zel egitime ihtiyaci olan c¢ocuklarla baslamaktadir. Tarihsel gelismelere bakacak olursak,
baslangicta kaynastirma uygulamasi olarak adlandirilan seyin, zamanla kaynastirma egitimi
olarak bilindigi goriilmektedir (Giirgiir, 2019).

Kapsayici egitim sadece engelli olan bireyler ile sinirli olmayip, biitiin dezavantajh
gruplari kapsayacak bir egitim uygulamasi olmustur ve olmaya devam etmektedir. Tiirkiye'deki
hassas gruplar; sosyal ve ekonomik seviyesi diisiik ¢ocuklar, miilteciler, 6zel ihtiyaglar1 olan
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cocuklar, Roman ¢ocuklar1 ve mevsimlik tarim is¢isi ¢ocuklaridir. Son yillarda iilkemizdeki
miilteci niifusunun artmasiyla birlikte kaynastirma egitiminin ilgili uygulamalara deger
verilmeye ve uygulanmaya baslanmistir. Miilteci egitiminde 6gretmenlerin daha yetkin hale
gelmesi amaciyla kaynastirma egitimi konusunda Ogretmen egitimi verilmektedir.
Ogretmenleri, miilteci dgrencilere rehberlik etme yetenegine sahiptir. Bu konumlarindan
dolay1, Ogretmenlerin miilteci Ogrencilere yonelik tutumlart Onemlidir. Arastirmada
Ogretmenlerin miilteci Ogrencilere yonelik tutumlarmi etkileyen faktorlerin incelenmesi
amagclanmustir.

Goc

Insanlarin bir biitiin olarak mekansal yer degistirmesi gd¢ olgusu olarak
tammlanmaktadir (Ozer, 2004). Insanlar yasadiklari mekansal alanlarla omiir boyu siiren
iligkisel baglar kurmaktadirlar. Mekanin insanlar i¢in 6nemi, bireylerin ¢evreleri ile kurduklari
etkilesimden dolay1 oldukca yiiksektir. Dolayisiyla go¢ olgusunu sadece bir yerden bagka bir
yere gitmek gibi ele almak yine de basit bir tanimdir. Birey bulundugu yerden baska bir bolgeye
tasindiginda gesitli agilardan hareket ve tepki olaylariyla karsilagabilmektedir (Keles, 1996).

Gog, insanlarm zorunlu bir faaliyeti olarak goriilmektedir. Ilk zamanlarda insanlar
cogunlukla dogal olaylar olarak tanimlayabilecegimiz sel, deprem, kitlik, kuraklik vb. Sanayi
devriminden sonra siyasi olaylar, ekonomik faktorler veya sosyal sebepler vb. nedenlerle
tasinmak zorunda kalmalarina ragmen tasinmak zorunda kalmislardir. igsel kagmilmazlig
sayesinde go¢, diinya toplumunun cografi olarak yer degistirmesini mutlak kilar (Keles, 1996).

2000 sonrasinda Tirkiye’ye giris yapmis olan yabanci uyruklularin adedi devamli
olarak yilikselmektedir. Bolgesel bazi krizlerden dolayr bu sayr bazi donemlerde daha da
yiikselme olabilmektedir (Go¢ idaresi Genel Miidiirliigii, 2020a). Is bulma, egitim alma ve diger
amagclarla Tiirkiye'ye gelen yabancilara iligkin verilere gore 15 senede 3.300.000 civarinda
yabanciya ikamet izni verildigi goriilmektedir (Go¢ Idaresi Genel Miidiirliigii, 2020b).
Ulkemize gelen gdgmenlerin yas grubu incelendiginde, gd¢menlerin cogunlugunun 25-29 yas
grubunda oldugu goriilmektedir (TUIK, 2019). Tiirkiye'nin ¢cok sayida gécmen alan bir iilke
oldugu ve gd¢menlerin biiyiik sehirleri tercih ettigi gortilmektedir.

2019 yilinda giris yapan yabancilar arasinda %14,5 ile Iraklilar bulunurken, bunu
Tiirkmenistan (%13,8), Afganistan (%8,2), Suriye (%7,5 ) ve iran (%7,3) takip etmektedir
(TUIK., 2019). Verilere gére, Suriye'den gelen yabanci uyruklularin sayisinin Mart 2011'den
bu yana hizla artmis durumdadir (Ozdek ve Ozdemir, 2018). Egitime ve sagliga kolay erisim,
teknolojik gelismislik ve konforlu yasam bulunan Suriye'de (Nakiboglu ve Oztiirk, 2019), 2011
senesinde baslayan ve devam eden ¢atisma ortami Suriyelilerin hayati risk yasamalarina sebep
olmustur (De Bel-Air, 2016).

3 Eyliil 2020 itibartyla Tirkiye'de gegici koruma saglanan kayitli Suriyeli sayisi
3.612.604'tiir (GIGM, 2020c). 0-18 yas grubu bu rakamin yarisini olustururken, toplam ¢ocuk
ve kadin sayis1 2.550.630 olmustur. Tiim bu veriler degerlendirildiginde, yasanan goc ile
Suriy7elilerin sayisinin artmakta oldugu sdylenebilir (Go¢ Idaresi Genel Miidiirliigii, 2020c).
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Tirkiye'ye gelen go¢cmenler, smirdaki gecici koruma merkezlerinde (kamplarda) bir siire
ikamet ettikten sonra farkli yerlere go¢ etmektedirler (Van Heelsum, 2016).

Miilteci

Zuliim gérmekten korktuklari igin vatandasi oldugu iilkenin haricinde yasamakta olan,
kendi iilkesine geri donemeyen veya irk, tabiiyet, din, belirli bir sosyal gruba mensubiyet veya

siyasi goriis farkliliklarindan dolayr donmek istemeyen kisiler miilteci olarak anilmaktadir
(GIGM, 2022).

Niifus dinamikleri olarak bilinen gbd¢ olgusu, insanlarin bulunduklar1 yerlerden
uzaklagmasiyla ortaya ¢ikan ve cografi hareketlilik yaratan, insanlarin siyasi sinirlarini asarak
kalic1 yer degistirmelere ugrayan hareketler olarak bilinmektedir. Gog, her gecen donemde
hizlanarak kapsami daha belirgin hale gelmeye baslamistir. Cagimizin goglerinin ¢cogu zorunlu
gocler cogunluktadir. Bireylerin yagadiklari topraklardan go¢ etmesi kaginilmaz hale gelmistir.
Agikgasi, bugiin go¢ olgusu lizerine diisliniildiigiinde, vatansiz, siginmaci veya miilteci olarak
tanimlanan bir grup insan ortaya ¢ikmaktadir (Kara ve Korkut, 2010).

Miiltecilerin Egitimi

Diinyanin dort bir yanindaki zorunlu gogler sonucunda bir¢ok zorluk ortaya ¢ikmakta
bu insanlar bagka iilkelere siginmaktadir. Go¢ veren iilkelerin sagladigi kosullar, temel insan
haklari ihlal edilenlerin ihtiyaclarini karsilamak, hak ve 6zgiirliiklerini yeniden kazanmak i¢in
tasarlanmalidir. Egitim hakki, yilizen niifusa iade edilmesi gereken énemli haklardan biridir.
Aile kararlarina uymak zorunda olan 0-14 yas arasi ¢cocuklarin tamami zorunlu gégmendir. Bu
goniilstiz gocte gocuklar “pasif gogmen” olarak nitelendirilmektedir (Giani, 2006).

Zorunlu gogiin en biiyiilk magduru ¢ocuklar, egitim, insan haklarindan biridir. Egitim
hakkinin smirlanmasiyla egitim hayatlarina devam edememekte veya egitimleri yarida
kesilmektedir. Temel insan haklarinin korunmasi evrensel olarak kabul edilir ve tiim iilkelerin
baglayict gorevidir. Dolayistyla iilkelerindeki miilteci ¢ocuklarin egitim ve 6gretimi, o lilkenin
sorumlulugundadir (Sinclair, 2007).

Ekonomist-bilim adamlarina gore, miiltecilerin egitimine yapilan maddi katkiya
ragmen, bu tiir bir egitim toplumda normal bir yasam i¢in gerekli olmalidir. Egitim, kisinin
uyum ve uyum siirecindeki en onemli aragtir. Miilteci egitiminin sonucu, onlarin topluma
katilmalarini, aktif rol oynamalarii saglamak ve nitelikli insan sayisini artirarak ekonomik
kalkinmaya katkida bulunmaktir (Stark ve Bloom, 1985).

Bu, ¢ok kiiltiirlii bir grubu hedef aldig1 i¢in egitiminde bir¢ok ihtiyaca cevap vermesini
saglar. Gruptaki miilteciler yasadiklari toplumla kiiltiirel ve dil agisindan ortak degerlere sahip
olmadiklart i¢in egitim yoluyla ekstra ¢aba ve ¢aba gostermeleri gerekecektir. Aslinda bu
sekilde miiltecilerin gecici olarak toplumsal diizene entegre olmalar1 ve uyumlu bir sekilde
yasayabilmeleri biraz daha kolaylasabilecektir (Seker ve Arslan, 2015). Egitimin etkinligi
bununla sinirli kalmamakta, cocugun uyum saglamak zorunda kaldigi yeni hayatin getirdigi
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sorunlarin ¢éziimiinde psikolojik etkilerinin de g6z 6niine alinmasi yararl olabilecektir (Ferris
ve Winthrop, 2010).

Yontem

Arastirmanin Modeli

Ogretmenlerin miilteci dgrencilere yonelik tutumlarini etkileyen faktdrlerin incelenmesi
amactyla yapilmig olan arastirmada nicel yontemlerden olan tarama yontemi kullanilmistir.
Tarama modellerinde, bagimli ve bagimsiz degiskenler, ge¢mis veya mevcut durumlari
betimleyerek derinlemesine analiz edilebilmektedir (Karasar, 1999).

Evren ve Orneklem

Evren, 2022 yili Mayis ayinda Malatya ilinde bulunan okullarda goérev yapmakta olan
ogretmenlerken, 6rneklemi ise evren igerisinden secgkisiz yontemle belirlenmis 340 6gretmendir
(Tablo 1).

Tablo 1. Orneklem Gurubunun Demografik Ozelliklerinin Dagilimi

f %
Cinsiyet Kadin 199 58,5
Erkek 141 41,5
Medeni durum Evli 212 62,4
Bekar 128 37,6
Hizmet siiresi 5 yildan az 50 14,7
5-10 yil 121 35,6
11-15 y1l 82 241
15 yildan fazla 87 25,6
Egitim durumu Lisans 319 93,8
Yiiksek Lisans 16 4.7
Doktora 5 1,5
Gérev yapilan okul tiirii  Tlkokul 85 25,0
Ortaokul 184 54,1
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Lise 71 20,9
Cocugunuz var mi1? Evet 183 53,8

Hayir 157 46,2
Sinifinizda miilteci Evet 230 67,6
Ogrenci var m1?

Hayir 110 32,4

Toplam 340 100,0

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin %58,5°1 kadin, %41,5’1 erkektir. %62,4’1 evli,
%37,6’s1 bekardir. %14,7’si 5 yildan az siiredir, %35,6’s1 5-10 y1l stiredir, %24,1°1 11-15 y1l
stiredir, %25,6’s1 15 yildan fazla siiredir gorev yapmaktadir. %93,8’1 lisans, %4,7’si yiiksek
lisans, %1,5°1 doktora mezunudur. %25°1 ilkokulda, %54,1°1 ortaokulda, %20,9’u lisede gorev
yapmaktadir. %53,8’inin ¢ocugu vardir, %46,2’sinin ¢ocugu yoktur. Ogretmenlerin
%67,6’s1n1n siifinda miilteci 6grenci vardir, %32,4 {iniin sinifinda miilteci 6grenci yoktur.

Veri Toplama Aract

Arastirmada Saglam ve Kanbur (2017) tarafindan gelistirilmis olan “Miilteci
Ogrencilere Yénelik Tutum Olgegi (MOTO)” veri toplama araci olarak kullanilmustir. 4°1ii
likert tipinde ve 24 maddeden olusan dlgekte ters madde bulunmamaktadir. Olgek letisim,
Uyum ve Yeyerlik olarak ii¢ alt boyuttan olusmaktadir. Olgek ortalama puanlarmin yiiksek
olmas1 Ogretmenlerin miilteci Ogrencilere yonelik tutum diizeylerinin yiiksekligini
gostermektedir.

Verilerin Analizi

Arastirmadan elde edilen verilerin analizinde SPSS 24.0 istatistiksel veri analiz
programi kullanilmistir. Arastirma verilerinin analizi 6ncesinde, verilerin normallik durumu
belirlenmistir (Tablo 2).

Tablo 2. Arastirma Verilerinin Normallik Analizi

Ort. SS. Min-Max Carpiklik Basiklik
Tletisim 323 0,26 2,73-3,64 -0,254 -0,933
Uyum 2,71 0,23 2,33-3,11 -0,195 -0,922
Yeterlik 266 0,32 2,25-3,25 0,355 -0,982
Olgek toplam1 294 0,22 2,550-3,38 -0,192 0,013
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Arastirma verilerinin normallik analizinde c¢arpiklik degerlerinin -0,254 ile 0,355

......

Carpiklik ve basiklik degerlerinin -1,500 ile +1,500 arasina olmasi sebebiyle aragtirmanin veri
seti normal dagilim gostermektedir (Tabachnick ve Fidell, 2013). Verilerin normal dagilim
gostermesi sebebiyle verilerin anlamlilik diizeylerinin analizinde parametrik testlerden t testi
ve ANOVA testi kullanilmistir. Ogretmenlerin demografik dzellikleri ile MOTO alt boyutlari
arasindaki anlamlilik diizeyi p<0.05 olarak hesaplanmistir.

Bulgular

Yapilan anket uygulamasindan elde edilen verilerin aragtirmaya katilan 6gretmenlerin
demografik 6zelliklerine gore anlamlilik durumu incelenmistir.

Tablo 3. Cinsiyet Degiskenine Gore Analiz

f Ort. SS. t p

Tletisim Kadin 199 3,253 0,223 1,776 0,077
Erkek 141 3,201 0,312

Uyum Kadin 199 2,851 0,141 18,949 0,000
Erkek 141 2,512 0,188

Yeterlik Kadin 199 2,720 0,334 3,953 0,000
Erkek 141 2,582 0,294

Olcek toplami Kadin 199 3,015 0,182 7,999 0,000
Erkek 141 2,840 0,218

Ogretmenlerin cinsiyetleriyle iletisim alt boyutu istatistiksel olarak farklilasmazken
(p<0,05), diger alt boyutlarda anlamli bir farklilasma oldugu goériilmektedir (p<0,05). Uyum alt
boyutunda erkek 6gretmenlerin ortalamasi (3,201), kadin 68retmenlerin ortalamasina (3,253)
gore daha diisiiktiir. Yeterlik alt boyutunda erkek 6gretmenlerin ortalamasi (2,582), kadin
dgretmenlerin ortalamasina (2,720) gore daha diisiiktiir. Olgek toplaminda erkek 6gretmenlerin
ortalamasi (2,840), kadin 6gretmenlerin ortalamasina (3,015) gore daha diistiktiir.

Tablo 4. Medeni Durum Degiskenine Gore Analiz
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f Ort. SS. t p

Iletisim Evli 212 3,322 0,228 9,035 0,000
Bekar 128 3,082 0,252

Uyum Evli 212 2,773 0,199 6,851 0,000
Bekar 128 2,606 0,248

Yeterlik Evli 212 2,666 0,293 0,276 0,783
Bekar 128 2,656 0,373

Olgek toplam1 Evli 212 3,008 0,180 7,877 0,000
Bekar 128 2,833 0,225

Ogretmenlerin medeni durumlan ile yeterlik alt boyutu arasinda istatistiksel olarak

anlamli bir farklilik mevcut degilken (p<0,05), diger alt boyutlarda anlamlilik bulunmaktadir
(p<0,05). Iletisim alt boyutunda bekar dgretmenlerin ortalamasi (3,082), evli dgretmenlerin
ortalamasina (3,322) gore daha diistiktiir. Uyum alt boyutunda bekar 6gretmenlerin ortalamasi
(2,606), evli dgretmenlerin ortalamasma (2,773) gore daha diisiiktiir. Olcek toplami alt
boyutunda bekar 6gretmenlerin ortalamasi (2,833), evli 6gretmenlerin ortalamasina (3,008)

gore daha diistiktiir.

Tablo 5. Hizmet Siiresi Degiskenine Gore Analiz

f Ort. SS. F p

Tletisim 5 yildan az 50 3,206 0,409 21,652 0,000

5-10 y1il 121 3,313 0,188

11-15 y1l 82 3,308 0,188

15 yildan fazla 87 3,061 0,229

Toplam 340 3,231 0,264
Uyum 5 yildan az 50 2,527 0,170 55,854 0,000

5-10 y1l 121 2,754 0,237

11-15 y1l 82 2,894 0,098

15 yildan fazla 87 2,582 0,197
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Toplam 340 2,710 0,233
Yeterlik 5 yildan az 50 2,395 0,125 15,956 0,000
5-10 y1l 121 2,731 0,370
11-15 y1l 82 2,662 0,282
15 yildan fazla 87 2,721 0,299
Toplam 340 2,663 0,325
Olgek 5 yildan az 50 2,813 0,269 32,340 0,000
toplami1
5-10 y1l 121 3,010 0,196
11-15 yil 82 3,048 0,137
15 yildan fazla 87 2,823 0,172
Toplam 340 2,942 0,216

Ogretmenlerin hizmet siireleri ile biitiin alt boyutlar ve dlgek toplami arasinda anlamlilik
mevcuttur (p<0,05). iletisim alt boyutunda gérev siiresi ortalamasi en diisiik olan 15 yildan
fazla siiredir ¢alisan 6gretmenlerken (3,061), gorev siiresi ortalamasi en yiiksek olan 5-10 yil
stiredir ¢alisan 6gretmenlerdir (3,313). Uyum alt boyutunda gorev siiresi ortalamasi en diisiik
olan 5 yildan az siiredir ¢alisan 6gretmenlerken (2,527), gorev siiresi ortalamasi en yiiksek olan
11-15 yil siiredir ¢calisan 6gretmenlerdir (2,894). Yeterlik alt boyutunda gorev siiresi ortalamasi
en diisiik olan 5 yildan az siiredir calisan 6gretmenlerken (2,395), gorev siiresi ortalamasi en
yiiksek olan 5-10 yil siiredir ¢alisan dgretmenlerdir (2,731). Olgek toplam alt boyutunda gérev
stiresi ortalamasi en diislik olan 5 yildan az siiredir ¢alisan 6gretmenlerken (2,813), gorev siiresi
ortalamasi en yiiksek olan 11-15 yil siiredir ¢alisan 6gretmenlerdir (3,048).

Tablo 6. Egitim Durumu Degiskenine Analiz

N Ort. SS. F p
Iletisim Lisans 319 3,231 0,268 1,000 0,369
Yiiksek 16 3,281 0,225
Lisans
Doktora 5 3,090 0,000
Toplam 340 3,231 0,264
Uyum Lisans 319 2,709 0,240 0,227 0,797
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Yiiksek 16 2,711 0,055
Lisans
Doktora 5 2,780 0,000
Toplam 340 2,710 0,233
Yeterlik Lisans 319 2,684 0,321 12,525 0,000
Yiiksek 16 2,359 0,157
Lisans
Doktora 5 2,250 0,000
Toplam 340 2,663 0,325
Olgek toplam1  Lisans 319 2,946 0,222 0,848 0,429
Yiiksek 16 2,914 0,062
Lisans
Doktora 5 2,830 0,000
Toplam 340 2,942 0,216

Ogretmenlerin egitim durumlari iletisim, uyum, &lgek toplami alt boyutlar1 arasinda
anlamlilik bulunmazken (p<0,05), yeterlik alt boyutu arasinda anlamlilik bulunmaktadir
(p<0,05). Yeterlik alt boyutunda egitim diizeyi ortalamasi en diisiik olan doktora mezunu
ogretmenlerken (2,250), egitim siiresi ortalamasi en yiiksek olan lisans mezunu olan
ogretmenlerdir (2,684).

Tablo 7. Okul Tiirii Degiskenine Gore Analiz

f Ort. SS. F p
Tletisim Tlkokul 85 3,172 0,319 3,488 0,032
Ortaokul 184 3,262 0,278
Lise 71 3,223 0,082
Toplam 340 3,231 0,264
Uyum Tkokul 85 2,634 0,207 11,005 0,000
Ortaokul 184 2,762 0,245
Lise 71 2,668 0,195
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Toplam 340 2,710 0,233
Yeterlik Ilkokul 85 2,368 0,126 66,098 0,000
Ortaokul 184 2,779 0,319
Lise 71 2,715 0,284
Toplam 340 2,663 0,325
Olgek Tkokul 85 2,835 0,213 17,643 0,000
toplam: Ortaokul 184 2,995 0,234
Lise 71 2,934 0,076
Toplam 340 2,942 0,216

Gorev yapilan okul tiiriiyle biitiin alt boyutlar ve 6l¢ek toplami arasinda anlamlilik
bulunmaktadir (p<0,05). Iletisim alt boyutunda gérev yapilan okul ortalamasi en diisiik olan
ilkokul dgretmenleriyken (3,172), gorev yapilan okul ortalamasi en yiiksek olan ortaokul
ogretmenlerdir (3,262). Uyum alt boyutunda gorev yapilan okul ortalamasi en diisiik olan
ilkokul 6gretmenleriyken (2,634), gorev yapilan okul ortalamasi en yiiksek olan ortaokul
ogretmenlerdir (2,762). Yeterlik alt boyutunda goérev yapilan okul ortalamasi en diisiik olan
ilkokul 6gretmenleriyken (2,368), gorev yapilan okul ortalamasi en yiiksek olan ortaokul
ogretmenlerdir (2,779). Olgek toplami alt boyutunda gorev yapilan okul ortalamasi en diisiik
olan ilkokul 6gretmenleriyken (2,835), gorev yapilan okul ortalamasi en yiiksek olan ortaokul

ogretmenlerdir (2,995).

Tablo 8. Cocugu Olma Degiskenine Gore Analiz

N Ort. Ss. t p
Iletisim  Evet 183 3,330 0,245 8,109 0,000
Hayir 157 3,116 0,239
Uyum Evet 183 2,826 0,159 11,750 0,000
Hayir 157 2,575 0,233
Yeterlik  Evet 183 2,653 0,313 -0,582 0,561
Hayir 157 2,674 0,338
Evet 183 3,029 0,186 8,814 0,000
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Olgek Hayir 157 2,842 0,204
toplami

Ogretmenlerin ¢ocuk sahibi olma ile yeterlik alt boyutu arasinda anlamlilik
bulunmazken (p<0,05), diger alt boyutlarda anlamlilik bulunmaktadir (p<0,05). Iletisim alt
boyutunda ¢ocuk sahibi olmayan Ogretmenlerin ortalamasi (3,116), ¢ocuk sahibi olan
Ogretmenlerin ortalamasina (3,330) gore daha diisiiktiir. Uyum alt boyutunda c¢ocuk sahibi
olmayan Ogretmenlerin ortalamasi (2,575), cocuk sahibi olan &gretmenlerin ortalamasina
(2,826) gore daha diisiiktiir. Olgek toplami alt boyutunda gocuk sahibi olmayan dgretmenlerin
ortalamasi (2,842), cocuk sahibi olan 6gretmenlerin ortalamasina (3,029) gore daha diistiktiir.

Tablo 9. Simifinda Miilteci Ogrenci Olma Degiskenine Gore Analiz

Sinifinizda miilteci 68renci N Ort. SS. t p

Bulunma

Tletisim Evet 230 3,208 0,224 -2,412 0,016
Hayir 110 3,281 0,328

Uyum Evet 230 2,757 0,235 5,588 0,000
Hayir 110 2,613 0,196

Yeterlik Evet 230 2,661 0,320 -0,134 0,894
Hayir 110 2,666 0,336

Olgek Evet 230 2,950 0,203 0,904 0,367

toplami
Hayir 110 2,927 0,240

Ogretmenlerin okuttuklar smifta miilteci 6grenci olma ile yeterlik, 6lgek toplami alt
boyutlar1 arasinda anlamlilik bulunmazken (p<0,05), iletisim, uyum alt boyutlar1 arasinda
anlamlilik bulunmaktadir (p<0,05). Iletisim alt boyutunda simifinda miilteci &grenci olan
Ogretmenlerin ortalamas1 (3,208), smifinda miilteci O6grenci olmayan &gretmenlerin
ortalamasina (3,281) gore daha diisiiktiir. Uyum alt boyutunda smifinda miilteci 6grenci
olmayan ogretmenlerin ortalamasi (2,613), smifinda miilteci 6grenci olan &gretmenlerin
ortalamasina (2,757) gore daha diisiik diizeydedir.

Tartisma Sonug ve Oneriler

Ogretmenlerin cinsiyetleri ile iletisim alt boyutu arasinda anlamlilik bulunmazken,
uyum, yeterlik, dlgek toplamu alt boyutlarinda anlamli iliski mevcuttur. Ozdogru vd., (2021)
yaptiklar1 arastirmada 6gretmenlerin cinsiyetleriyle miilteci 6grencilere yonelik tutum (MOYT)
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diizeyleri arasinda anlamlilik bulunmadigin1 belirlemislerdir. Saglam ve ilksen Kanbur (2017)
arastirmalarinda ogretmenlerin cinsiyetleriyle MOTO yeterlik alt boyutunda istatistiksel
anlamlilik oldugunu diger alt boyutlarda anlamlilik bulunmadigin1 tespit etmislerdir. Cift¢i vd.
(2019) calismalarinda 6gretmenlerin cinsiyetleriyle MOTO 6lgeginin uyum ve &lgek toplam
puanlarinda anlamlilik bulundugunu belirlemislerdir. Arastirmada kadin &gretmenlerin
miiltecilere yonelik tutum diizeylerinin daha yiiksektir. Kadin 6gretmenler annelik i¢giidiisiiniin
de etkisi ile kendi tilkesinden ayrilip baska bir tilkeye si§inmak zorunda olan 6grencilere daha
olumlu yaklasabilmektedirler.

Ogretmenlerin medeni durumlar1 ile yeterlik alt boyutu arasinda anlamlilik
bulunmazken, iletisim, uyum, dlgek toplami alt boyutlar1 arasinda anlamlilik bulunmaktadir.
Arastirmada evli 6gretmenlerin miiltecilere yonelik tutum seviyelerinin bekar 6gretmenlere
kiyasla daha yiiksektir. Evli olan 6gretmenler, aile kavrami 1 daha yogun bir sekilde yasiyor
olmalarindan dolay1 evini hatta belki de ailesini kaybetmis olan miilteci 6grencilere daha farkl
bir bakisla yaklasabilmektedirler.

Ogretmenlerin hizmet siireleri ile iletisim, uyum, yeterlik, 6lcek toplami alt boyutlar:
arasinda anlamlilik bulunmaktadir. Aragtirmada hizmet 5-15 yil araligindaki 6gretmenlerin
MOYT diizeylerinin daha yiiksek oldugu belirlenmistir. Hizmet siiresi fazlalasan dgretmenler
yasadiklar1 mesleki yorgunluk ile birlikte, miilteci 0grencilere yonelik tutum diizeyleri de
diisebilmektedir.

Ogretmenlerin egitim durumlan iletisim, uyum, dlgek toplami alt boyutlar1 arasinda
anlamlilik bulunmazken, yeterlik alt boyutu arasinda anlamlilik bulunmaktadir. Kdse vd.
(2019) yaptiklar1 arastirmada Ogretmenlerin medeni durumlari ile MOYT’lar1 arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir farklilasma bulunmadigini belirlemislerdir. Arastirmada
ogretmenlerin egitim diizeylerinin yiikselmesi ile miilteci 6grencilere yonelik tutumlarinin da
yiikseldigi goriilmiistiir. Ogretmenlerin egitim diizeyinin yiikselmesi, miilteci 6gretmenlere
yonelik farkindaliklarinin artmasina sebep olabilmektedir.

Gorev yapilan okul tiiriiyle iletisim, uyum, yeterlik, 6l¢ek toplami alt boyutlar1 arasinda
anlamlilik bulunmaktadir. Ozdogru vd., (2021) yaptiklar1 arastirmada gretmenlerin gorev
yaptiklari egitim kademesi ile MOYT diizeyleri arasinda anlaml farklilik olmadigini tespit
etmislerdir. Arastirmada ortaokulda gérev yapmakta olan dgretmenlerin MOY T larinin daha
yiiksek oldugu goriilmiistiir. Ortadgretim sonrasinda devam edilecek egitim kademelerinin
sinav ile gecisin olmasi sebebiyle 6gretmenler ortadgretimde egitim almakta olan miilteci
cocuklara daha olumlu tutum igerisine girebilmektedirler.

Ogretmenlerin ¢ocuk sahibi olma ile yeterlik alt boyutu arasinda anlamlilik
bulunmazken, iletisim, uyum, 6lgek toplami alt boyutlar1 arasinda anlamlilik bulunmaktadir.
Arastirmada ¢ocuk sahibi olan 6gretmenlerin miilteci 6grencilere yonelik tutumlarinin daha
yiiksektir. Ogretmenler kendi cocuklarina gosterdikleri koruma, benimseme ig¢giidiisiinii
miilteci cocuklara da yoneltebilmektedirler.
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Ogretmenlerin okuttuklar1 smifta miilteci 6grenci olma ile yeterlik, dlgek toplami alt
boyutlar1 arasinda anlamlilik bulunmazken, iletisim, uyum alt boyutlar1 anlamlilik
bulunmaktadir. Ozdogru vd., (2021) yaptiklar1 arastirmada dgretmenlerin siiflarinda miilteci
ogrenci bulunmast durumu ile miilteci O6grencilere yonelik tutum diizeyleri arasinda
anlamliligin mevcut olmadigim belirlemislerdir. Saglam ve Ilksen Kanbur (2017)
aragtirmalarinda dgretmenlerin cinsiyetleriyle MOTO iletisim alt boyutunda istatistiksel
anlamlilik olmadig: diger alt boyutlarda anlamlilik bulundugunu tespit etmislerdir. Kose vd.
(2019) yaptiklar aragtirmada ogretmenlerin siniflarinda miilteci 6grenci bulunma durumu ile
miilteci 6grencilere yonelik tutumlari arasinda anlamlilik bulunmadigini belirlemislerdir.
Aragtirmada okuttugu sinifta miilteci 6grenci olan &gretmenlerin bu Ogrencilere yonelik
tutumlar1 daha yiiksektir. Miilteci ¢ocuklara egitim veren 6gretmenler, gocuklar ve velileri ile
kurduklari iletisimle ¢ocuklarin daha 6nce neler yasadiklari konusunda bilgi sahibi olabilmekte
ve buna bagli olarak miilteci cocuklara yonelik tutum diizeyleri yiikselebilmektedir.

Sonug olarak arastirmaya katilan 6gretmenlerden, kadin olanlarin, evlilerin, ¢ocugu
olanlarin ve ortaokulda gdrev yapmakta olanlarin miilteci Ogrencilere yonelik tutum
diizeylerinin daha yiiksektir. Ogretmenlerin hizmet siirelerinin ilk yillari ile son yilarinda
miilteci 6grencilere yonelik tutum diizeyleri diisebilmektedir. Egitim diizeyinin yiikselmesi ve
okuttugu sinifta miilteci 6grenci bulunmasi; 6gretmenlerde miilteci 6grencilere yonelik tutumun
yiikselmesine sebep olmaktadir.

Miilteci 6grencilerin egitim alma haklar1 evrensel haklardandir. Bu sebeple miilteci
durumunda olan ailelerin ¢cocuklarinin egitime yonlendirilmeleri ve egitim aldiklar1 okullarda
rahatlikla egitim alabilmeleri i¢in egitim kurumlarn ile birlikte sivil toplum kuruluslarinin
koordineli olarak ¢aligmalar1 yararli olabilecektir.
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Calismanin amaci Malatya’da 6grenim goren ortaokul 5. 6. 7. ve 8. sinif 6grencilerinde
bazi degiskenlere (sinif diizeyi, cinsiyet, anne-baba O0grenim diizeyi, anne- baba g¢alisma
durumu, dogum sirasi, sahip oldugu kardes sayisi, gelir durumu ve okul tiirleri) gére denetim
odag ile 6zyeterlilik diizeylerinin incelenmesidir. Arastirmada genel ve iliskisel tarama modeli
kullanilmistir. Aragtirmanin evreni, 2020-21 egitim 6gretim y1l1 Malatya il merkezinde 6grenim
goren ortaokul diizeyi 55.668 6grenciden olugsmaktadir. Arastirma yapilacak okullar tabakali
ornekleme yontemine gore tespit edilmistir. Calisma grubu random olarak belirlenmistir.
Aragtirmanin ¢alisma gurubu 561 dgrenciden olusmaktadir. Oz yeterlilik ve denetim odag
Olceklerinden alinan puanlarinin bagimsiz degiskenlere gore anlamli diizeyde farklilasip
farklilasmadigini belirlemek i¢in One-Way ANOVA Analizi ve T- Testi Analizi; Oz yeterlilik
ve denetim odagi arasindaki iligkinin diizeyini belirlemek i¢in Pearson Momentler Carpimi
Korelasyon Analizi uygulanmistir. Ortaokul 6grencilerinde bazi degiskenler agisindan 6z-
yeterlilik diizeyi ile denetim odag iligkisinin incelenmesinde, alt problemler dogrultusunda
Malatya il merkezinde 6grenim goren ortaokul 6grencilerinin 6z yeterlilik ve denetim odaklar1
hakkindaki goriisleri ve denetim odag: diizeyleri ile 6z yeterlilik diizeylerinin demografik
ozelliklerine gore farklilasip farklilagsmadigina iliskin bulgulara ulagilmistir. Arastirma

sonucunda ortaokul 6grencilerin 6zyeterlilikleri ile denetim odag: diizeyleri arasinda negatif
yonlii diisiik bir iliski tespit edilmistir.
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Investigation of the Relationship between Self-Efficacy Level and Locus of
Control in Secondary School Students According to Some Variable

Abstract

The aim of the study is to determine some variables (class level, gender, education level
of parents, employment status of parents, birth order, number of siblings, income) in secondary
school 5th, 6th, 7th and 8th grade students studying in Malatya. It is the examination of locus
of control and self-efficacy levels according to school status and school types). General and
relational scanning model was used in the research. The universe of the research consists of
55,668 secondary school students studying in the city center of Malatya in the 2020-21
academic year. The schools to be researched were determined according to the stratified
sampling method. The study group was determined randomly. The study group of the research
consists of 561 students. One-Way ANOVA Analysis and T-Test Analysis to determine
whether the scores obtained from the self-efficacy and locus of control scales differ
significantly according to the independent variables; Pearson Product-Moment Correlation
Analysis was applied to determine the level of relationship between self-efficacy and locus of
control. In the examination of the relationship between the level of selfefficacy and locus of
control in secondary school students in terms of some variables, in the direction of the sub-
problems, the opinions of the secondary school students studying in the city center of Malatya
about self-efficacy and locus of control, and whether the locus of control and self-efficacy levels
differ according to their demographic characteristics were found. As a result of the research, a
low negative correlation was found between the self-efficacy of secondary school students and
their locus of control.

Keywords: Self-sufficiency, Student, Teacher, School.

GIRIS

Insan; diisiinebilen, idrak edebilen ve en dnemlisi de grenebilen bir varliktir. Ogrenmek
biitiin asamalarin baslangicidir. Insan ilk kelimeyi 6grenir ve yasanti yoluyla kelimeye vakif
olur. Ardindan diisinme, anlamlandirma ve ogrendiklerini davranisa doniistirme gelir.
Insanoglu dgrenmeyi dogdugu andan itibaren baslatir. Bir ¢ocuk konusmaya basladigi andan
itibaren 6grenme arzusu ile yanip tutusur. Merakin1 anlamlandirabilmek i¢in her seyi sormaya
baslar: “0 ne? bu ne? vb. Bazen sorular 6yle dongiisel bir hale gelir ki anne babalarin tahammiil
seviyelerini biraz zorlarlar. Iste insanin grenme isteginin en saf ve istekli hali bu dénemdir.

Ogrenmenin gergeklestigi ilk yer aile ortamudir. Birey ilk olarak anne ve babasimin dilini
ogrenir. Dilsel faktor kiiltiirel faktorlerden bagimsiz degildir. Dolayisiyla ailenin sosyo -
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kiiltiirel ve sosyo - ekonomik diizeyi 6grenme siirecini etkilemektedir. Aileden aldiklar1 bilgileri
Oziimseyen ¢ocuklar adim adim karar verebilecek, se¢im yapabilecek ve 6grendikleri ile 6zdes
davranislar sergileyebilecek diizeye gelmektedir. Ilerleyen yaslarda gocuklar, yepyeni bir
diinyaya adim atarlar. Bu diinya farkli bir 6grenme siirecini i¢erisinde barindiran okuldur. Okul;
bircok arkadasa, 6gretmene, esyaya, kavrama ve kurala sahip bir diinyadir. Aile, arkadas ve
okul, 6grenme ve karar verebilme diizeyini, davranisin sorumlulugunu neye yiikledigini ve
hangi inanma duyusunun etkili oldugunu farklilastiran etmenlerdir.

Okul Oncesi Ogretmenlerinin Oz Yeterlilik ve Kayg1 Diizeyleri Arasindaki Iliskinin
Incelendigi bir ¢alismada, okul &ncesi 6gretmenlerinin 6z yeterlik alg1 diizeyleri yiikseldikge
kayg1 diizeylerinin diistiigii goriilmiistiir (Horasan, 2022). Bu alanda sadece ortaokul veya lisans
diizeyinde degil, Ozel giivenlik gorevlilerinin 6z yeterlilik algilart ve orgiitsel baglilik
diizeylerinin demografik ozellikler agisindan incelenmesi ¢alismasi da yapilmistir. Caligmada
0zel giivenlik gorevlilerinin 6z yeterlilik algilarinin yliksek diizeyde oldugu tespit edilmistir
(Demirci, 2022). Lisans diizeyinde hemsirelik egitiminde yapilan calismada 6z yeterlilik
akademik basarisizliga karst 6nemli bir strateji oldugu ifade edilmektedir (Aktay vd. 2021).
Ortaokul 6grencilerinin dijital oyun bagimliligi, 6z denetimi ve sosyal egilimleri ile ilgili
calismada arastirmaya katilan ortaokul 6grencilerinin dijital oyun bagimlilik diizeyleri ile 6z
denetim becerileri ve sosyal egilimleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iliski olmadig
sonucu elde edilmistir (Aksel, vd. 2020). 2017-2018 egitim-dgretim yilinda Inonii Universitesi
Egitim Fakiiltesinde 6grenim goren 3611 Ogrencinin (cesitli branglarda 6gretmen adayinin)
denetim odag1 ve 0z yeterlik inanglar1 arasindaki iligkiyi belirleme ¢alismasi yapilmistir (Mutlu
Yener, vd. 2019).

Ayrica lise 6grencilerine yonelik, problemli internet kullanimlarinin, siber magduriyet-
zorbalik durumlarinin; denetim odagi, cinsiyete ve internet sahipligi gibi degiskenlere gore
sosyal ag sitesi arkadas sayisi ve akademik basar1 diizeyi de dikkate alindiginda farklilasip
farklilagsmadigr arastirilmistir (Cigek, 2019). Bu calismada ise, Ortaokul 5., 6., 7. ve 8. sinif
ogrencilerinde sinif diizeyi, cinsiyet, anne-baba 6grenim diizeyi, anne- baba c¢alisma durumu,
dogum sirasi, sahip oldugu kardes sayisi, gelir durumu ve okul tiirleri gibi degiskenler agisindan
yapilmis olmasi literatiire katki saglamasi agisindan 6nemlidir.

Denetim odagy ile birlikte 6z-yeterlilik diizeyinin biliniyor olmasi egitim agisindan son
derece onemlidir. Oz-yeterlilik, bireylerin davramslarindan 6nce veya sonra neler
hissedebilecegini ve hangi davranislari gdsterecegini belirleyen 6nemli bir 6zelliktir. Oz-
yeterlilik diizeyi, bireylerin bir davranisi gerceklestirebilmede harekete gegme giidiisiinii
arttirabilecegi gibi engelleyebilmesi de s6z konusudur. Oz-yeterlilik diizeyinin diisiik olmast,
bireylerde 6z giiven eksiligine, olumsuz diisiinceleri beslemelerine ve basarisizlik hissinin
olusmasina neden olur. Buna bagl olarak kisilerin bireysel basar1 ve gelisimleri olumsuz
etkilenmektedir. Tam tersi olarak O6z-yeterlilik diizeyinin yiiksek olmasi ise, akademik
performansi arttirmasi, islemleri kavramayi1 kolaylastirmasi ile bireyin sosyal ve bireysel
gelisimine olumlu katki sunmaktadir. Bu nedenle 6z-yeterlik inanci bireyin akademik ve sosyal
alanlarini oldukca fazla etkilemektedir. Bireyler bir gorevi gergeklestirebilecek becerilere sahip
olsalar bile kendilerini var olan becerileri kullanabilecek yetenege sahip olarak algilamazlarsa
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basarisiz olabilirler; hatta o gorevi gerceklestirmek adina herhangi bir girisimde dahi
bulunmayabilirler (Karakas, 2015).

“Denetim Odag1” kavrami ilk defa Rotter tarafindan, bireyin davraniglar1 ile bu
davraniglarin sonuglar1 arasindaki iliskiyi algilamasi olarak tanimlamistir. Denetim odagi
kavrami, bireyin ortaya koydugu bir davranis sonucunda ne olacagina iliskin olarak gelistirdigi
beklentiler ile ilgilidir. Kisinin iyi ya da kotii kendisini etkileyen olaylar1 kendi yetenek, 6zellik
ve davraniglarinin sonuglarina gore ya da sans, kader, talih ve kendisi disindaki giiglerin isi
olarak algilamasi egilimidir (Terzi, 2011).

Ozellikle 6grenme siirecinde farklilik olusturan bircok degisken bulunmaktadir.
Ogrenmenin gergeklestigi fiziksel ortam, dgretenin bilgi ve becerileri, takip edilen miifredat,
kullanilan materyaller baz1 degiskenler olarak siralanabilir. Bu degiskenlerden bir tanesi de
Ogrenenin siirece yaptigr katkidir. Bu kisimda, 6grenenin ne tiir 6grenme ihtiyaglarina sahip
oldugu, 6grenme stilleri, motivasyonu, 6z- yeterlilik diizeyi, denetim odag: diizeyi, 6grenirken
kullandig: stratejiler, kisilik 6zellikleri gibi parametreler 6grenen bireyler arasindaki akademik
basar1 farkliliklarini olusturan temel etkenlerdir. Bu bakimdan 6grenme siirecini diizenleyip
ogrenme ¢iktilarim1 kontrol eden Ogretmenlerin, bireysel farkliliklar hakkinda bilgi sahibi
olmalart ve onlar1 6grencinin 6grenme potansiyelini gelistirecek sekilde kullanabilme
becerilerine sahip olmalari biiylik 6nem tagimaktadir (Topkaya, 2009).

Birey, 6grenmeye basladigi ¢ocukluktan itibaren hangi davraniginin hangi sonuglari
doguracag1 ve ortaya c¢ikan sonuglarin hangilerinin kendi davranislarindan kaynaklandigi,
hangilerinin kendi davranislarindan bagimsiz oldugu konusunda oldukga tutarli beklentiler
gelistirmektedir. Bireyin bir davranisi ile sonucu arasindaki baglantiyr fark ettiginde; bir
sonraki deneyiminde davranisinin sonucunu kontrol edip edemeyecegine iliskin bir beklenti
olusturdugu ileri siirlilmektedir. Baslangigta tek tek olaylara dayanarak gelistirilen bu
beklentiler, zaman icerisinde genelleserek yasamdaki olumlu ya da olumsuz olaylarin kontrol
edilip edilemeyecegine iliskin genel bir beklentiye doniismektedir. Denetim odagi kavrami; bu
genellestirilmis beklentilerden dogan, bireylerin davranislarinin sonuglarinin kontrol kaynagina
iliskin inanc¢larin1 temsil etmektedir (Koksal, 2005).

Denetim odag1, bireyin davranislart sonucunda yasadiklarinin ortaya ¢ikis nedenlerini
ne ile iligkilendirdigi, kime ve neye yiikledigi ile ilgili bir kavramdir. Bir baska deyisle kisinin
olaylar1 yonlendirme odagi bigiminde agiklanabilir. Denetim odagi bireyin yasadig: farkli
sonuglar1 kendisinin ne kadar kontrol edebilecegini belirler. Denetim odaginin temelleri kisilik
ozelligi gibi de cocukluk yillarinda aranmalidir. Cocugun karsilastigi giinliikk olaylar,
cevresindeki bireylerin olaylara verdigi tepkiler, anne-baba tutumlari, arkadaslar1 ve 6gretmeni
gibi yakin cevresindeki kisilerden aldigi o6diil ve cezalar denetim odag egilimini
belirlemektedir. Ozellikle gocugun yetismesinde en fazla sorumluluk alanlar, ona en yakin olan
ve dogumundan itibaren bakimi, egitimi, saglig1 gibi konularda yardimci olan ebeveynleridir.
Bu nedenle gocugun ailesi, yasadig1 ¢evre, sosyo - kiiltiirel yapi, sosyo - ekonomik durum
denetim odaginda etkilidir.

Bu agidan bireyin icten denetimli mi yoksa distan denetimli mi? olduklar1 ¢ok 6nemlidir.
Bireyin igten veya distan denetimli oldugunun bilinmesi hangi egitimin verilmesi gerektigi
sorununu da ortadan kaldirmaktadir. Ozellikle sorun olma potansiyeline sahip bireylerin tespit
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edilmeleri ve uygun bir egitimle topluma kazandirilmalar1 birey ve toplum icin son derece
onemli bir meseledir. Bu egitim i¢in de denetim odag1 diizeyinin bilinmesi gerekmektedir.

Ozellikle okul yillarinda dgrencilere kazandirilabilecek 6z - yeterlilik inanci, toplumun
ve lilkenin beklentilerini karsilayabilecek nesillerin yetismesinde etkili olacaktir. Bu nedenle
ortaokul donemindeki 6grencilerde 6z - yeterlilik diizeyi ile denetim odag: arasindaki iliskinin
incelenmesi, toplumsal bakis ve egitim yaklasimlar1 agisindan son derece 6nemlidir. Ayrica bu
caligmanin, kisilik 6zelliklerinin olugsmasinda 6nemli rol oynayan anne-baba ve 6gretmenlere
cocuklarin 6z-yeterlilik diizeylerini 6lgme ve gelistirmede rehberlik edebilmesi agisindan
Oonemli ve yararl olabilecegi diisiiniilmektedir.

Bu arastirmada Ogrencilerin cinsiyet, sosyo - ekonomik diizey, anne - baba 6grenim
diizeyi, akademik bagar1 gibi bazi degiskenlere gore 6z - yeterlilik diizeyi ile denetim odaklar1
arasindaki iliski incelenmistir.

Arastirmanin Amact ve Onemi

Aragtirmanin problemi “ortaokul 6grencilerinde bazi degiskenlere gore 6z - yeterlik
diizeyleri ile denetim odaklar1 arasinda anlamli bir iliski var midir?” seklinde belirlenmistir.
Ortaokul 5., 6., 7. ve 8. smuif 6grencilerinde sinif diizeyi, cinsiyet, anne-baba d6grenim diizeyi,
anne- baba ¢alisma durumu, dogum sirasi, sahip oldugu kardes sayisi, gelir durumu ve okul
tiirleri gibi degiskenler agisindan denetim odagi ile 6z - yeterlilik diizeylerinin incelenmesi bu
arastirmanin ana problemini olusturmaktadir.

Bu aragtirmada agagidaki alt problemler belirlenmistir;

H1: Ortaokul 6grencilerinin denetim odagi ve 0z - yeterlik diizeyleri arasindaki iligki
nedir?

H2: Smif diizeylerine gore ogrencilerinin denetim odagi ve 6z - yeterlik diizeyleri
arasinda anlaml bir farklilik var midir?

H3: Okul basarisina gore 6grencilerinin denetim odagi ve 6z - yeterlik diizeyleri anlaml
olarak farklilagsmakta midir?

H4: Cinsiyete gore ortaokul 6grencilerinin denetim odagi ve 6z - yeterlik diizeyleri
anlamli olarak farklilasmakta midir?

HS5: Annenin egitim diizeyine gore Ogrencilerinin denetim odagi ve 6z - yeterlik
diizeyleri arasinda anlamli bir farklilik var midir?

H6: Babanin egitim diizeyine gore Ogrencilerinin denetim odagi ve 6z - yeterlik
diizeyleri arasinda anlamli bir farklilik var midir?

H7: Ailedeki ¢ocuk sayisina gore 6grencilerinin denetim odagi ve 6z - yeterlik diizeyleri
anlamli olarak farklilasmakta midir?

HS: Ailede dogum sirasina gore 6grencilerinin denetim odagi ve 6z - yeterlik diizeyleri
anlamli olarak farklilasmakta midir?

H9: Ailenin gelir diizeyine gore 6grencilerinin denetim odagi ve 6z - yeterlik diizeyleri
arasinda anlamli bir farklilik var midir?

H10: Okul tiirine gore 6grencilerinin denetim odagi ve 6z - yeterlik diizeyleri arasinda
anlamli bir farklilik var midir?

Denetim odaginin, kisilik boyutu olarak ele alinip incelenmesi son déonemlerde artmustir.
Bireylerin basar1 veya basarisizliklarii belirli nedenlere baglamasi ve bazen kendini bu
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nedenler arasinda en basa koymasi bazen ise kendi disindaki giicleri ilk siraya yerlestirmesi
denetim odaginin farkli iki boyutunu olusturmaktadir. Bu nedenle denetim odaginin neye
baglandig1 ve hangi diizeyde oldugunun bilinmesi problemin kaynagina erisilmesinde etkili
olacaktir.

Birey olarak 6grencilerin basari ve basarisizliklarinin nedenlerini kendilerine veya
kendi disindaki giiclere baglamasi igten veya distan denetimli olmalarinin bir gostergesidir.
Bireyin yetistigi aile ortami, ailenin sosyo-kiiltiirel 6zellikleri, ailenin egitim diizeyleri gibi
etkenler basar1 veya basarisizliklar etkilemektedir. Farkli sosyal 6zelliklere sahip 6grencilerin
basar1 veya basarisizliklar1 da digsal denetimler nedeni ile farkliliklar gostermesi kaginilmazdir.
Ayni zamanda bireyin kendi disinda farkli bireylere ait basarili ve basarisiz durumlarini
gozlemlemesi sonucu elde edilen bilgilerde 6z-yeterlilik diizeyini arttirabilmektedir. Bireyler,
baska bireyleri gozlemleyerek karsilastigi benzer durumlara gordiigii performanslari
gerceklestirme inancini gelistirebilmektedir. Bireylerin rol model olarak segtikleri bireylerle
benzerlikleri ile 0 modelin basar1 ve basarisizliklar1 arasinda dogru orantt bulunmaktadir.
Modeller ile benzerlik arttikga basar1 ve basarisizlikta ayni oranda azalip veya artmaktadir.
Ornegin model alinan bireyin basaris1 arttikga drnek alan bireyin de 6z—yeterlik diizeyinin
yiikselmesi, model alinan bireyin basarisi azaldik¢a da Ornek alan bireyin Oz-yeterlilik
diizeyinin diismesi beklenmektedir (Karakag, 2015).

Bu nedenle 6z-yeterlilik diizeyi ve denetim odagi arasindaki iligskinin incelenmesi,
bireylerin rol model olarak sonuglar1 gormesi ve kendi diizeylerini incelemesi agisindan
onemlidir. Bu calisma hem 6gretmenlere hem de Ogrencilere 6z-yeterlilik diizeylerini nasil
yiikseltebilecekleri, bu konuda neler yapabilecekleri konusunda ayrintili bilgi sunacaktir. Bu
calismanin 6nemi 6grencilerin sosyal ¢evreleri agisindan, 6z-yeterlilik diizeyi ile denetim odagi
arasinda iliskilerin incelenmesinde benzer calismalarin yeterince olmayisidir. Ayrica bu
calisma ile 6grencilerin yetisme ortamlari ile 6z-yeterlilik diizeyi arasinda nasil bir basar1 veya
basarisizlik getirecegi incelendiginde gerek egitimcilere gerekse Ogrenci velilerine birey
yetistirmede rehberlik edecektir.

YONTEM
Desen

Ortaokul Ogrencilerinde bazi degiskenlere gore Oz-yeterlilik ve denetim odagi
diizeylerinin belirlenmesinde genel tarama modeli kullanilmistir. Ortaokul 6grencilerinde bazi
degiskenlere gore 6z-yeterlilik diizeyi ile denetim odag: iligkisinin incelenmesinde diizeylerin
birlikte degisip degismedigi, degisim varsa nasil oldugunu tespit edilmeye calisilirken ise
iligkisel tarama modeli (Bliylikoztiirk vd, 2011) kullanilmastir.

Katiimcilar / Evren ve Orneklem / Calisma Grubu

Arastirmanin evreni, Malatya ili merkezinde O8renim goren 55.668 Ogrenciden
olusmaktadir. Bu 0Ogrencilerin tamamina ulasmak maddi imkanlar ve zaman kisithilig
dolayisiyla orneklem se¢imi yapilmistir. Arastirma yapilacak okullar tabakali 6rnekleme
yontemine gore tespit edilmistir. Arastirmanin ¢alisma gurubu 561 6grenciden olusmaktadir.
Calisma grubu random olarak belirlenmistir.
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Okul tabakalarina gére 6grenci dagilimlari incelendiginde ortaokul dgrencilerinde bazi
degiskenlere gore Oz-yeterlilik diizeyi ile denetim odag iligkisinin incelenmesi amact ile
yapilan arastirmada, zaman ve maliyet kisitlig1 nedeniyle 6rneklem tizerinde ¢aligma yolu tercih
edilmistir. Aragtirma evreninin genis olmasi dolayisiyla 6rneklem secilirken, tabakali-tesadiifi
ornekleme teknigi tercih edilmistir. Tabakali 6rnekleme tekniginde, sinirlari belirli bir evrende,
alt tabakalar ya da alt birim gruplarinin var oldugu durumlarda kullanilir. Burada asil 6nemli
olan, evren i¢indeki alt tabakalarin varligini temel kabul ederek evren lizerinde caligmaktir
(Giince, 2013).

Evren oOncelikle, sosyo-ekonomik diizeyleri géz Oniinde bulundurularak, sosyo-
ekonomik diizeyi yiliksek olan bdlgelerdeki okullar, sosyo-ekonomik diizeyi orta olan
bolgelerdeki okullar ve sosyo-ekonomik diizeyi diisiik olan bolgelerdeki okullar olmak {izere
kendi i¢inde benzesik olan ii¢ alt evrene ayrilmistir. Daha sonra belirlenen alt tabakalarin her
birinde 6grenim goren 6grencilerden ayni sosyo-ekonomik diizeye sahip bir ortaokul ve bir
imam hatip ortaokulu se¢ilmistir. Evren belirlenirken sosyo-ekonomik diizeyi yiiksek olan bir
ortaokul ve ortaokul diizeyinde egitim veren bir 6zel 6gretim kurumu, sosyo-ekonomik diizeyi
orta olan bir ortaokul ve bir imam hatip ortaokulu, sosyo-ekonomik diizeyi diisiik olan bir
ortaokul ve bir imam hatip ortaokulu secilmistir. Olgegin uygulanacagi okullar belirlendikten
sonra Ogrencilere tesadiifi yontemle anket uygulanmistir (Giince, 2013).

Elde edilen verilere gore “Kisisel Bilgi Formu”nda yer alan sorular baglaminda
orneklem grubunu olusturan dgrencilerin siif, cinsiyet, baba 6grenim durumu, anne 6grenim
durumu, baba ¢alisma durumu, anne ¢alisma durumu, kardes sayisi, kaginci kardes oldugu ve
gelir durumu ile ilgili degiskenler frekans ve yiizde verilerek Tablo 1’de sunulmustur.

Tablo 1: Arastirmaya Katilan Ogrencilerin Sinif Diizeyleri ve Cinsiyet Degiskenine Géore
Dagilimlari

Sinifla Kiz Erkek Toplam

r f % f % f %
5. smif 85 6 52 3 13 10
6. stif 69 "5 70 "5 T 13 T 10
7. siuf 80 "5 68 T4 T 14 " 10
8. sinif 77 5 59 T4 T 13 "~ 10
Toplam 31 T 5 24 T4 " 56 “T10

Tablo 1 verilerine bagli olarak 5. Sinif diizeyinde 85 (% 62) kiz, 52 (% 38) erkek; 6.sinif
diizeyinde 69 (% 50) kiz, 70 (% 50) erkek; 7. Sinif diizeyinde 80 (% 54) kiz, 68 (% 46) erkek;
8. Sinif diizeyinde 77 (% 57) kiz, 59 (% 43) erkek olmak {izere toplam 311 (% 55) kiz ve 249
(% 45) erkek 6grenci arastirmaya katilmistir. 561 68rencinin katildigr aragtirma kapsaminda
cinsiyet ve sinif diizeyi degiskenine gore d6grenci sayilarinin birbirine yakin olmasi arastirma
bulgularinin yorumlanmasinda énemli bir faktordiir.
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Arastirmaya katilan 6grencilerin baba 6grenim durumu degiskenine gore dgrencilerin
baba Ogrenim durumuna bakildiginda 6grencilerin babalarmin 5’inin (%0,9) okuryazar
olmadigi; 65’inin (%11,6) okuryazar veya ilkokul mezunu, 97’sinin (%17,3) ortaokul mezunu,
174’iniin  (%31) lise veya dengi okul mezunu, 63’iniin (11,2) yiiksekokul mezunu,
157’sinin(%28) iiniversite ve listii mezunu oldugu gorilmiistiir.

Arastirmaya katilan 6grencilerin anne 6grenim durumu degiskenine gore dgrencilerin
anne 6grenim durumuna bakildiginda 6grencilerin annelerinin 15’inin ( %2,7) okuryazar
olmadigi; 124’tniin (22,1) okuryazar veya ilkokul mezunu, 130’unun (%?23,2) ortaokul
mezunu, 146’sin1n (%26) lise veya dengi okul mezunu, 37’sinin (%6,6) yliksekokul mezunu,
109’unun (%19.4) liniversite ve listli mezunu oldugu gorilmiistiir.

Arastirmaya katilan 6grencilerin baba ¢alisma durumu degiskenine gore 6grencilerin
baba calisma durumuna bakildiginda babalarin 45’inin ( % 8) calismiyor, 516’sinin (%92)
calistyor oldugu goriilmektedir.

Arastirmaya katilan 6grencilerin anne ¢alisma durumu degiskenine gore, anne ¢alisma
durumuna bakildiginda annelerin 411’inin ( % 73,3) calismiyor, 150’sinin (% 26,7) ¢alisiyor
oldugu goriilmiistiir.

Arastirmaya katilan 6grencilerin kardes sayisi degiskenine gore arastirmaya katilan
ogrencilerin 36’sinin (%6,4) 1 kardes, 244 iiniin (%43.,5) 2 kardes, 175’inin (%31,2) 3 kardes,
70’inin (%12,5) 4 kardes, 36’sinin (%6,4) 5 ve iistii kardes sayisina sahip oldugu goriilmiistiir.

Arastirmaya katilan 6grencilerin ailesinde kaginct cocuk olusu degiskenine gore
arastirmaya katilan 6grencilerin 276’sinin (%49,2) ailede 1. ¢ocuk, 161’inin (%28,7) ailede
2.cocuk, 81’inin (%14,4) ailede 3.cocuk, 26’sinin (%4,6) ailede 4.cocuk, 17’sinin (%3) ailede
5. ve uistli ¢ocuk oldugu goriilmiistiir.

Arastirmaya katilan grencilerin ailenin gelir durumu degiskenine gore arastirmaya
katilan 6grencilerin ailelerinin gelir durumuna bakildiginda 152’sinin (%27,1) 1 ile 1600 tl
arasinda, 133’tiniin (%23,7) 1601 ile 3200tl arasinda,113’tiniin (%20,1) 3201 ile 4800 tl
arasinda, 88’inin (%15,7) 4801 ile 6400 tl arasinda ve 75’inin (%13,4) 6400 tl ve lizerinde gelir
durumuna sahip oldugu goriilmiistiir.

Arastirmaya katilan Ogrencilerin okul tiirii de8iskenine goére arastirmaya katilan
ogrencilerin okul tiirli degiskenine gore durumuna bakildiginda 328 (%58,5) Ogrencinin
ortaokul, 139 (%24,8) 6grencinin imam hatip ortaokul ve 94 (%16,7) 6grencinin 6ze okul
Ogrencisi oldugu goriilmiistiir.

Veri Toplama Araglar

Arastirmanin veri toplama araglan Kisisel Bilgi Formu, “Oz-Yeterlilik Olcegi” ve
“Nowicki-Strickland Denetim Odag1 Olgegi”dir. “Kisisel Bilgi Formu” arastirma amacina
uygun olarak arastirmaci ve danigmani tarafindan hazirlanmistir. Arastirmanin veri toplama
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araci olarak “Oz-Yeterlilik Olgegi” (Aktiirk, 2013) ve “Nowicki-Strickland Denetim Odag:
Olgegi” (Ongen, 2003) gerekli izin islemleri sonrasinda arastirma kapsaminda kullanilmustir.

Ortaokul 6grencilerinde bazi degiskenlere gore 6z-yeterlilik diizeyi ile denetim odagi
iligkisinin incelenmesi amaci ile dl¢eklerin alt boyutlar iizerinde literatiir taramasi yapilmaistir.
Ogrencilere uygulanan “Kisisel Bilgi Formu” verilerine bagli olarak arastirma kapsamina
uygun diger bagimsiz degiskenlere iliskin bilgiler toplanmstir. ilimiz biinyesinde belirlenen
orneklem grubu ile ¢alisilmasi i¢in izin alinmistir. Belirlenen okullarin yoneticileri ile iletisime
gecilerek calisma hakkinda bilgi verilmis ve uygulama yapmak i¢in randevu alinmistir. Okul
yonetimince belirlenen tarihlerde kurumlara gidilmis, uygulama yapilacak siniflarin ders
O0gretmenlerine aragtirmanin amaci ve kapsami konusunda bilgilendirme ¢alismasi yapilmistir.
Olgekler, orneklem grubundaki tiim ogrencilere arastirmaci tarafindan uygulanmistir.
Arastirmaci, 6grencilerin yas ve gelisim diizeylerine uygun olarak dl¢eklerin igerigi hakkinda
ogrencilere gerekli aciklamalar1 yapmistir. Olgek formlarmin uygulanmasi hakkinda bilgi
iceren agiklayict bir yonerge dahilinde, ortaokul 5., 6., 7. ve 8. simifta bulunan 6grencilere
dlgekleri anlayarak doldurmalarina yonelik yeterli zaman taninnustir. Olgekler arastirmaci
tarafindan 6grencilere sahsen dagitilip tekrar toplanmistir.

Verilerin Analizi

Olgek sonuglarmin degerlendirilmesinde ve sonuglarin tablolastirilmasinda SPSS 18,0
istatistik paket program tercih edilmistir. Oz yeterlilik ve denetim odag1 dlgeklerinden alinan
puanlarinin bagimsiz degiskenlere goére anlamli diizeyde farklilagip farklilagmadigini
belirlemek igin One-Way ANOVA Analizi ve T- Testi Analizi; Oz yeterlilik ve denetim odag1
arasindaki iligkinin diizeyini belirlemek i¢in Pearson Momentler Carpimi Korelasyon Analizi
uygulanmistir. Bulgular yorumlanirken degerlerin 0,05 diizeyinde (p<0,05) anlamli olup
olmadigina bakilmstir.

Olgeklerden elde edilen veriler SPSS 18.0 paket programinda analiz edilmistir.
Arastirmada elde edilen verilerin giivenilirligini 6lgmek i¢in Alfa Yontemi (Cronbach Alfa
Katsayis1) kullamilmistir. Alfa katsayisinin bulunabilecegi araliklar ve buna baglh olarak da
Olcegin giivenirlik durumu asagida verilmistir.

- 0,00 < a < 0,40 ise dlgek giivenilir degildir,

- 0,40 <a < 0,60 ise olcek diisiik glivenilirliktedir,

- 0,60 < a < 0,80 ise dlcek oldukea giivenilirdir,

- 0,80 < a < 1,00 ise olgek yiiksek derecede giivenilir bir 6lgektir(Kiling, 2014).Bu
kapsamda arastirmada kullanilan O6lgeklerin gilivenirlik katsayilari, 6z — yeterlilikte 0,82,
denetim odaginda 0.70 olarak ¢ikmustir. Verilerine gore 6z yeterlilik 6lgeginin yiiksek derecede
giivenilir oldugu, denetim odagi 6l¢eginin ise oldukea giivenilir oldugu sdylenebilir.

BULGULAR

Ortaokul 6grencilerinde bazi degiskenler agisindan 6z-yeterlilik diizeyi ile denetim
odag iliskisinin incelenmesi amaci ile yapilan arastirmanin bu bdéliimiinde, alt problemler
dogrultusunda Malatya il merkezinde 6grenim goren ortaokul 6grencilerinin 6z yeterlilik ve
denetim odaklar1 hakkindaki goriisleri ve denetim odag: diizeyleri ile 6z yeterlilik diizeylerinin
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demografik 6zelliklerine gore farklilagip farklilagsmadigina iligkin bulgulara ve yorumlara yer
verilmigtir.

Tablo 2’de 6z — yeterlilik ve denetim odag1 arasindaki korelasyon bulgulari verilmistir.

Tablo 2: Oz - yeterlilik ve Denetim Odag1 Arasindaki iliskinin Incelenmesi.

Oz - yeterlilik  Denetim odag

Pearson Correlation 1 - 177**
Oz - yeterlilik Sig. (2-tailed) 0

N 561 561

Pearson Correlation -, 177** 1
Denetim Odag Sig. (2-tailed) 0

N 561 561

**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed)

Oz - yeterlilik ve Denetim Odag arasindaki iliskinin incelenmesi amaciyla Pearson —
Correlation analizi yapilmistir. Yapilan analiz sonuglarina gore 6z - yeterlilik ile denetim odagi
arasinda istatistiksel olarak karsilikli negatif yonlii bir iligki s6z konusudur (Pearson
correlation=-,177; Sig=0). Bu durumda 6rneklem grubundaki 6grencilerin 6z-yeterlilikleri ile
denetim odag1 arasinda negatif yonlii diisiik bir iligki oldugu sdylenebilir.

Ogrencilerin Oz - Yeterlilik ve Denetim Odagmin Siif Bakimindan incelenmesi ile
ilgili veriler tablo 3’te verilmistir.

Tablo 3: Oz - Yeterlilik ve Denetim Odaginin Sumif Bakimindan Incelenmesi

Ortala Standa d
Grup N rt F p
ma f
Sapma
5. Smif 37 23,97 4,45
6. Simf 39 24,03 5,07
Oz Yeterlilik ,397 57 24
7. Sif 49 23,75 458
8. Smf 36 23,00 474
5. Sif 37 13,49 481
Denetim 6. Sif 39 1335 462 351 57 71
Odag
7. Smif 39 13,06 5,60
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8. Simf 36 14,64 6,19

Ortaokul 6grencilerin 6z-yeterlilik ve denetim odag1 diizeylerinin sinif seviyelerine gore
anlaml bir farklilik olusturup olusturmadigini tespit etmek amaciyla ANOVA yapilmistir.
Tablo verilerine gore ortaokul &grencilerinin sinif diizeyi degiskenine gore 6z yeterlilik
diizeyleri (p>0,05) ve denetim odag1 diizeyleri (p>0,05) arasinda anlamli bir farklilik olmadig:
gOriilmiistiir.

Arastirmaya katilan Ogrencilerin 6z-yeterlilik ve denetim odagi diizeyir dikkate
alindiginda, smif seviyelerine bagli olarak tiim siniflarin ortalamalarinin birbirine yakin
diizeyde oldugu goriilmektedir. Oz—yeterlilik agisindan 6. simf (x=24,0360); denetim odag:
acisindan 8. sinif (x=14,6471) ortalamalar1 diger sinif diizeylerine gore daha yiiksek degere
sahiptir.

Ogrencilerin Oz - Yeterlilik ve Denetim Odaginin cinsiyet bakimindan incelenmesi ile
ilgili veriler tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4: Oz - yeterlilik ve Denetim Odaginin Cinsiyet Bakimindan Incelenmesi.

Gru N Ortalama Standart t df p
p Sapma
Oz Kiz 11 23,56 4,81
Yeterlili -6,33 558 52
K Erke 50 23,82 4,6
Kiz 11 13,18 5,06
3‘;”‘?“ e 225 558 2
agl y 50 14,2 5,66

Ortaokul 6grencilerin 6z-yeterlilik ve denetim odag1 diizeylerinin cinsiyet degiskenine
gore anlamli bir farklilik olusturup olusturmadigini tespit etmek amaciyla bagimsiz gruplar t
testi yapilmustir. Oz-yeterlilik ve denetim odag: verilerin cinsiyet degiskenine gore anlamli bir
farklilik olusturup olusturmadigini tespit etmek iizere yapilan analiz sonucunda cinsiyet
degiskeninin 6z — yeterlilik (p>0,05) ve denetim odag1 puanlar1 (p>0,05) agisindan anlamli bir
farklilik olmadig1 ortaya ¢ikmustir.

Arastirmaya katilan 6grencilerin cinsiyete bagl olarak 6z - yeterlilik ve denetim odag1
ortalama puanlari ele alindiginda, her iki grubun degerlerinin birbirine yakin diizeyde oldugu
goriilmektedir. Erkek 6grencilerin 6z - yeterlilik (x=23,82) ve denetim odagi dl¢eklerinden
aldiklar1 puanlarin (x=14,20) ytiksek oldugu goriilmiistiir.

Ogrencilerin Oz - Yeterlilik ve Denetim Odagmin baba 6grenim diizeyi bakimindan
incelenmesi ile ilgili veriler tablo 5’te verilmistir.
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Tablo 5: Oz - yeterlilik ve Denetim Odaginin Baba Ogrenim Diizeyi Bakimindan Incelenmesi.

Ortalam Standar

Grup N 3 t Sapma F f p
Okur- yazar degil 5 ,60 20
Okur-yazar veya ilkokul 65 2343 4,39
mezunu
) Ortaokul mezunu 97 22,53 4,80
Oz
Yeterlili  Lise veya dengi okul 17 3,028 555 0,10
K mezunu 4 23,66 4,67
Yiiksekokul mezunu ( 2
yillik / Onlisans ) 63 2326 4,95
Universite ve listii 15 24,76 4.65
mezunlari 7
Okur- yazar degil 5 17,00 2,12
Okur-yazar veya ilkokul
mezunu 65 15,58 5,62
Ortaokul mezunu 97 15,20 5,67
Denetim - - 0,00
Odag Lise veya dengi okul 74 1379 4,98 9,352 555

mezunu

Yiiksekokul mezunu ( 2 63 13,68 5,59

yillik / Onlisans )
Universite ve st 15 1151 473
mezunlari 7

Ortaokul 6grencilerinin baba 6grenim durumu agisindan 6z-yeterlilik ve denetim odagi
arasinda anlamli bir farklilik olusturup olusturmadigini tespit etmek tizere ANOV A yapilmustir.
Tablo verilerine gore baba 6grenim diizeyi ile 6z yeterlilik arasinda anlamli bir farkliligin
olmadig1 (p>0,05) ancak baba 6grenim diizeyi ile denetim odag1 arasinda anlamli bir farkliligin
oldugu goriilmiistir (Faenctim odapn=9,352, p<0,05).

Aragtirmaya katilan 6grencilerin 6z - yeterlilik ve denetim odagi diizeyi dikkate
alindiginda, baba 6grenim durumuna bagli olarak her iki diizeyin verilerinin birbirine yakin
oldugu gériilmiistiir. Oz - yeterlilik diizeyi ortalamasinin en yiiksek oldugu baba 6grenim
durumu Universite ve iistli mezunlar (x=24,7643); denetim odagi diizeyi ortalamasinin en
yiiksek oldugu baba 6grenim durumunun ise okuryazar olmadigi (x=17,00) ortaya ¢ikmistir.

Ogrencilerin Oz - Yeterlilik ve Denetim Odagmin anne 8grenim diizeyi bakimindan
incelenmesi ile ilgili veriler tablo 6’da verilmistir.
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Tablo 6:0z - yeterlilik ve Denetim Odaginin Anne Ogrenim Diizeyi Bakimindan

Incelenmesi.
Grup N  Ortalama Standart F df p
Sapma
Okur- yazar degil 15 23,20 3,54
Okur-yazar veya ilkokul 124 22,91 5,00
mezunu
Ortaokul mezunu 130 23,55 4,39
Oz - -
Lise veya dengi okul
Yeterlilik o> Y0 D 146 2389 483 307 555 023
Yiiksekokul mezunu ( 2
yillik / Onlisans ) 37 243 5,02
Universite ve usti 109 24.32 4.50
mezunlari
Okur- yazar degil 15 15,26 4,04
Okur-yazar veya ilkokul 124 14,32 5,59
mezunu
Ortaokul mezunu 130 14,80 5,13
Denetim : .
Lise veya dengi okul *
Odagn oo )0 146 1317 575 4225 555 000
Yiiksekokul mezunu ( 2 37 1270 4,87

yillik / Onlisans )

Universite ve Usti

109 12,11 471
mezunlari

Ortaokul 6grencilerinin anne 6grenim diizeyi agisindan 6z-yeterlilik ve denetim odagi
arasinda anlamli bir farklilik olusturup olusturmadigini tespit etmek iizere ANOVA yapilmistir.
Verilere gore anne 0grenim diizeyi ile 6z-yeterlilik arasinda anlamli bir farkliligin olmadig:
(p>0,05); anne d6grenim diizeyi ile denetim odagi arasinda anlamli bir farkliligin oldugu sonucu
cikmistir. (Fdenetim odaz=4,225; p<0,05)

Arastirmaya katilan 6grencilerin 6z - yeterlilik ve denetim odag1 ortalamalar dikkate
alindiginda, anne 6grenim durumuna bagl olarak verilerin birbirine yakin diizeylerde oldugu
goriilmiistiir. Oz - yeterlilik ortalamasinin en yiiksek oldugu anne égrenim durumu yiiksekokul
mezunu (2 yillik / Onlisans ) (x=24,3514); denetim odag1 ortalamasinin en yiiksek oldugu anne
O0grenim durumu ise okuryazar degil (okuma yazma bilmeyen) (x=15,2667) oldugu
belirlenmistir.

Ogrencilerin Oz - Yeterlilik ve Denetim Odaginin baba c¢alisma durumu bakimindan
incelenmesi ile ilgili veriler tablo 7°de verilmistir.
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Tablo 7: Oz - yeterlilik ve Denetim Odaginin Baba Calisma Durumu Bakimindan incelenmesi

Grup N Ortalama Standart Sapma t df p
Oz Calistyor 516 23,8 4,68
Yeterlilik -1,889 559 0,59
Slerlilik ~“Cahsmiyor 45 22,42 5,02
: Calistyor 516 13,46 531
gfl”‘i“m 2381 559 0,18
agl Calismiyor 45 15,44 5,74

Ortaokul 6grencilerinin baba ¢aligma durumu agisindan 6z-yeterlilik ve denetim odagi
arasinda anlamli bir farklilik olusturup olusturmadigini tespit etmek amaciyla bagimsiz gruplar
t testi yapilmistir. Tablo verilerine gore baba calisma durumu degiskeni ile 6z yeterlilik
(p>0,05) ve denetim odagi (p>0,05) arasinda anlamli bir farklilifin olmadig1 sonucu ortaya
cikmistir.

Aragtirmaya katilan dgrencilerin 6z - yeterlilik ve denetim odag1 ortalamalar1 dikkate

alindiginda, baba ¢alisma durumuna bagli olarak verilerin birbirine yakin diizeyde oldugu
goriilmiistiir. Oz-yeterlilik ortalamasinin en yiiksek oldugu baba galisma durumu, “calistyor”
(x=23,8); denetim odagi ortalamasinin en yiiksek oldugu baba ¢alisma durumu ise “calismiyor”
(x=15,44) olarak belirlenmistir.

Ogrencilerin Oz - Yeterlilik ve Denetim Odagmin anne ¢alisma durumu bakimindan
incelenmesi ile ilgili veriler tablo 8’de verilmistir.

Tablo 8: Oz - yeterlilik ve Denetim Odagmin Anne Calisma Durumu Bakimindan Incelenmesi.

Grup N Ortalama gtandart t df p
apma

Calismiyor 411 23,49 4,80

Oz Yeterlilik -1,653 559 0,09
Calistyor 150 24,24 4,45
Calismiyor 411 18,81 5,54

Denetim Odag 1,385 559 0,16
Calisiyor 150 13,10 4.80

Ortaokul 6grencilerinin anne ¢aligma durumu agisindan 6z-yeterlilik ve denetim odagi
arasinda anlaml bir farklilik olusturup olusturmadigini tespit etmek amaciyla bagimsiz gruplar
t testi yapilmistir. Yapilan analiz sonucunda anne ¢alisma durumu degiskeni agisindan 6z-
yeterlilik (p>0,05) ve denetim odagi (p>0,05) arasinda anlamli bir farklilik olmadigi sonucu
ortaya ¢ikmaistir.

Arastirmaya katilan Ogrencilerin 6z-yeterlilik ve denetim odagi diizeyi dikkate

alindiginda, anne ¢alisma durumuna bagli olarak her iki grubun verilerin birbirine yakin
diizeyde oldugu goriilmektedir. Oz - yeterlilik ortalamasinin en yiiksek oldugu anne calisma
durumunun, “calistyor” (x=24,2411); denetim odagi ortalamasmin en yiiksek oldugu anne
calisma durumunun ise “calismiyor” (x=18,8151) oldugu sonucu ortaya ¢ikmaistir.

Yigit, Dogan, Tung, Colak, 2022 @ﬂplumgal @Qltlm



Ortaokul Ogrencilerinde Bazi Degiskenlere Gore Oz-Yeterlilik. .. 174

Ogrencilerin Oz - Yeterlilik ve Denetim Odaginin kardes sayis1 bakimimdan incelenmesi
ile ilgili veriler tablo 9°da verilmistir.

Tablo 9:0z - yeterlilik ve Denetim Odaginin Kardes Sayis1 Bakimindan Incelenmesi

Ortalam Standar

Grup N a t Sapma F df p
1 Kardes 276 23,88 4,76
2 Kardes 161 23,90 4,59
?:terlilik 3 Kardes 81 22,61 4,38 é’57 556 0,17
4 Kardes 26 24,38 5,03
5 ve lizeri Kardes 17 22,70 5,88
1 Kardes 276 13,17 5,33
2 Kardes 161 13,62 5,06
gflr;egtlim 3 Kardes 81 14,71 540 5’58 556 0,36
4 Kardes 26 15,76 6,83
5 ve lizeri Kardes 17 12,47 4,95

Ortaokul Ogrencilerinin kardes sayisi degiskeni agisindan 6z-yeterlilik ve denetim odagi
arasinda anlaml bir farklilik olup olmadigini tespit etmek lizere ANOVA yapilmistir. Yapilan
analiz sonucunda 6grencilerin sahip oldugu kardes sayis1 ile 6z-yeterlilik (p>0,05) ve denetim
odag1 (p>0,05) arasinda anlamli bir farklilik olmadig1 sonucu ortaya ¢ikmustir.

Aragtirmaya katilan 6grencilerin 6z-yeterlilik ve denetim odagi ortalamalar: dikkate
aliarak veriler kardes sayist durumuna gore incelendiginde, 6z-yeterlilik ortalamasinin en
yiiksek oldugu kardes sayisinin 4 kardes (x=24,3846); denetim odagi ortalamasinin en yiiksek
oldugu kardes sayisinin da yine 4 kardes (x=15,7692) oldugu goriilmektedir.

Ogrencilerin Oz - Yeterlilik ve Denetim Odagmim kaginct c¢ocuk bakimindan
incelenmesi ile ilgili veriler tablo 10°da verilmistir.

Tablo 10: Oz - yeterlilik ve Denetim Odaginin Kaginc1 Cocuk Oldugu Bakimindan incelenmesi

Standart
Grup N Ortalama Sapma F df p
1. Cocuk 276 23,88 4,76
) 2. Cocuk 161 23,90 4,59
Oz Yeterlilik 1576 4 0,17
3. Cocuk 81 22,61 4,38
4. Cocuk 26 24,39 5,03
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5 ve tistli Cocuk 17 22,70 5,88
. Cocuk 276 13,17 5,33
2. Cocuk 161 13,62 5,06
gflr;egtlim 3. Cocuk 81 14,71 540 2581 4 036
4. Cocuk 26 15,76 6,83
5 ve disti Cocuk 17 12,47 4,95

Ortaokul 6grencilerin dogum sirast (kaginct ¢ocuk olmasi) degiskeni agisindan 6z-
yeterlilik ve denetim odagi arasinda anlamli bir farklilik olup olmadigini tespit etmek iizere
ANOVA yapilmistir. Yapilan analiz sonucunda 6grencilerin dogum sirasi ile 6z-yeterlilik
(p>0,05) ve denetim odagi (p>0,05) arasinda anlaml bir farkliligin olmadig1 sonucu ortaya
cikmistir.

Aragtirmaya katilan 6grencilerin 6z-yeterlilik ve denetim odagi ortalamalar1 dikkate
alinarak dogum sirast (kaginci ¢cocuk olmasi) degiskenine gore incelendiginde, 6z-yeterlilik
ortalamalar1 (x=24,3900) ve denetim odag1 ortalamalar1 (x=15,7600) agisindan 4. Cocuk olma
durumunun en yiiksek oldugu goriilmektedir.

Ogrencilerin Oz - Yeterlilik ve Denetim Odaginin gelir durumu bakimindan incelenmesi
ile ilgili veriler tablo 11°de verilmistir.

Tablo 11:0z - yeterlilik ve Denetim Odagmin Gelir Durumu Bakimindan Incelenmesi

Grup N Ortalama :;a;r:g:rt F df p
1 ile 1600 TL aras1 152 23,18 4.65
1601 ile 3200 TL aras1 133 23,36 4,82
Oz yeterlilik 3201 ile 4800 TL aras1 113 23,65 4,60 2908 556 0,21
4801 ile 6400 TL aras1 88 23,73 4,76
6400 TL ve iizeri 75 25,33 4,56
1 ile 1600 TL aras1 152 15,32 5,47
1601 ile 3200 TL aras1 133 13,26 511
nggel“m 3201 ile 4800 TLarast 113 1277 549 5527 556 0,00
4801 ile 6400 TL arasi1 88 12,86 5,04
6400 TL ve lizeri 75 13,00 5,09
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Ortaokul 6grencilerinin gelir durumu agisindan 6z-yeterlilik ve denetim odagi arasinda
anlaml bir farklilik olup olmadigini tespit etmek iizere ANOVA yapilmistir. Yapilan analiz
sonucunda, gelir durumu ile 6z-yeterlilik arasinda anlamli bir farkliligin olmadig1 (p>0,05);
denetim odag diizeyi ile gelir durumu arasinda anlamli bir farkliligin oldugu tespit edilmistir
(Fdenetim odag1:5,527, p<0,05)

Arastirmaya katilan 6grencilerin gelir durumu degiskenine gore 6z-yeterlilik ve denetim
odagi ortalamalar1 dikkate alindiginda verilerin birbirine yakin diizeylerde oldugu goriilmiistiir.
Oz-yeterlilik diizeyi ortalamasmin en yiiksek oldugu gelir durumunun 6400 TL ve iizeri
(x=25,3333); denetim odagi diizeyi ortalamasinin en yiiksek oldugu gelir durumunun ise 1 ile
1600 TL aras1 (x=15,3224) oldugu ortaya ¢ikmistir.

Ogrencilerin Oz - Yeterlilik ve Denetim Odaginmn okul bakimmdan bakimindan
incelenmesi ile ilgili veriler tablo 12°de verilmistir.

Tablo 12: Oz - yeterlilik ve Denetim Odaginin Okul Bakimindan Incelenmesi.

SED Grup N X Ss F df p
A Ortaokulu 130 23,66 4,67
B Ortaokulu 90 25,05 4,54
-l
= C Ortaokulu 108 23,30 521
5 . 2361 555 0,39
3 D iHOO. 68 2267 462
N
< E 1HOO. 71 2342 487
Ozel F Ort. 94 2381 411
A Ortaokulu 130 23,66 4,67
B Ortaokulu 90 25,05 4,54
5
-§ C Ortaokulu 108 2330 521
= . 7102 555 0,00
£ D iHOO. 68 2267 462
=
2 E iHOO. 71 2342 487
Ozel F Ort. 94 2381 411

Ortaokul 6grencilerinin okul tiirleri agisindan 6z-yeterlilik ve denetim odagi arasinda
anlaml bir farklilik olup olmadigim tespit etmek iizere ANOVA yapilmistir. Yapilan analiz
sonucunda, okul tiirleri ile 6z-yeterlilik arasinda anlamli bir farklilik ¢ikmamistir (p>0,05).
Ancak yapilan ANOVA sonucunda okul tiirii degiskeni agisindan denetim odagi puanlar
arasinda anlamli bir farklilik ¢ikmistir (F=7,102; p<0,05). Arastirmaya katilan 6grencilerin 6z-
yeterlilik ve denetim odagi ortalamalar1 dikkate alindiginda, okul tiirleri degiskenine gore
ortalamalarin birbirine yakin diizeylerde oldugu goriilmiistiir. ~ Oz-yeterlilik ortalamasi
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(x=25,0556) ve denetim odag1 ortalamasi (x=25,0556) en yiiksek oldugu okulun Mehmet Akif
Ortaokulu oldugu goriilmektedir.

TARTISMA, SONUC VE ONERILER

Arastirmanin bu boliimiinde 6z-yeterlilik diizeyi ile denetim odagi arasindaki iliski,
demografik bilgi formundan alinan bilgiler ve istatistiksel analiz sonrasinda ortaya g¢ikan
sonuglara yer verilmistir. Ortaokul Ogrencilerin 6z-yeterlilikleri ile denetim odagi arasinda
negatif yonde diisiik diizeyde iliski tespit edilmistir.

Aragtirma 6rnekleminin sadece Malatya merkez il¢elerinin secilmesi durumundan otiirii
farkl1 sosyo — kiiltiirel 6zellikler tagiyan 6zellikle kirsal kesimlerde 6grenim géren 6grencilerle
caligmalar yapilmasi onerilebilir. Stif diizeyi degiskeni agisindan 6z yeterlilik ve denetim
odagi diizeyleri arasinda anlamli bir farklilik olmadig1 goriilmiistiir.

Korkut (1991) ilkokul 6grencilerinin kendilerine iliskin bazi degiskenlerin denetim
odaklar1 iizerine etkisi konulu caligmasinda cesitli yas gruplar1 arasinda anlaml farklar elde
etmistir. Bu sonuglar, yas farki arttikca t degerlerinin arttigimi gostermektedir. Arastirma
sonucunda siniflar arasinda anlamli derecede bir fark oldugu ortaya ¢ikmustir.

Selcen (2009) yaptig1 arastirmada, denetim odagi egitimi sonrasinda deney grubunun
denetim odag1 diizeylerinde istatistiksel olarak anlamli bir diislis saptanmustir.

Karsli ( 2015) ¢ocuklar i¢in Ust-Biligsel Farkindalik Olgeginden yiiksek puan alan 13-
15 yas aras1 ergenlerin, Aile, Basar1 ve Akran iliskileri I¢in Denetim Odagi puanlar yiiksek ve
igten denetimli bireyler oldugu goriilmektedir. Ust-biligsel islevsellik diizeyinin ilkdgretim
diizeyindeki ergenlerde karar verme ve denetim odaginin 6nemli bir yordayicist olabilecegine
isaret ettigi tespit edilmistir.

Saracaloglu ve Yilmaz (2011) Simf Ogretmenligi bdliimii birinci sinif ve dérdiincii smif
ogrencilerinin denetim odagi puanlar1 arasinda anlamli farkliliklar goriilmezken doérdiincii
sinifa gelindiginde erkek 6grencilerin denetim odagi puanlarinda “1” puanlik diismenin oldugu
goriilmektedir. Istatistiksel olarak anlam ifade etmeyen bu farka dort yillik 6gretim siireci ve
Ogrenci algisina etki eden diger faktorlerin yol agmis olabilecegi diistiniilebilir.

Cinsiyet degiskeninin agisindan 6z — yeterlilik ve denetim odag: diizeyleri anlamli bir
farklilik olmadig ortaya ¢ikmistir. Alanda yapilan calismalara bakildiginda cinsiyet ve denetim
odag arasindaki iligkiyi inceleyen bir¢ok arastirmada (Payne and Payne 1989, Aksoy 1992,
Bulus 1996, Kaval 2001, Giiltekin 2003, ) cinsiyet degiskeni ile denetim odag1 arasinda anlamli
bir farkliligin olmadig1 goriilmiistiir.

Giiltekin (2003)’ in yaptig1 9-14 yas grubundaki ¢ocuklarin denetim odagi ve benlik
kavrami diizeylerinin incelenmesi konulu arastirmasinda, cinsiyetleri dikkate alindiginda;
erkeklerin denetim odagi diizeylerinin, kizlara gore daha yiiksek oldugu, ancak cinsiyetler
arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik olmadigi sonucuna varmaigtir.
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Payne ve Payne (1989)’in, risk altindaki ilkdgretim Ogrencilerinin kontrol
oryantasyonlari odaginda cinsiyet, irk ve sinif farkliliklar1 konulu ¢aligmasinda, anaokulu ve
ilkokula devam eden g¢ocuklarda denetim odagmin cinsiyetle iligkisinin 6nemli olmadig1
sonucuna varmislardir.

Baba 6grenim diizeyi degiskeni ile 6z yeterlilik arasinda anlamli bir farkliligin olmadigi
ancak denetim odag1 arasinda anlamli bir farkliligin oldugu goriilmiistiir. Anne 6grenim diizeyi
degiskeni ile 6z-yeterlilik arasinda anlamli bir farkliligin olmadigi; denetim odagi arasinda
anlamli bir farkliligin oldugu sonucu ¢ikmistir. (Koksal, 2005) arastirmasinda bulgularinda yas,
cinsiyet, anne babanin egitim diizeyi, algilanan anne tutumu, sosyo ekonomik diizeyin,
Ogrencilerin denetim odagi puanlarinin yordayicisi olmadigi sonucuna varmastir.

Alisinanoglu (2003) yaptig1 cocuklarin denetim odagi ile algiladiklar1 anne tutumlari
arasindaki iligskinin incelenmesi c¢alismasinda, sosyo-ekonomik diizey, kardes sayisi, dogum
sirast ve baba 6grenim diizeyinin ¢ocuklarin denetim odagi puan ortalamalarinda farkliliga
neden olmadig1 ancak anne 6grenim diizeyinin denetim odagi puan ortalamalarinda énemli bir
farkliliga neden oldugu sonucuna varmistir.

Baba calisma durumu degiskeni ile 6z yeterlilik ve denetim odagi arasinda anlamli bir
farkliligin olmadigi sonucu ortaya ¢ikmistir. Anne ¢alisma durumu degiskeni ile 6z-yeterlilik
ve denetim odagi arasinda anlamli bir farklilik olmadigi sonucu ortaya ¢cikmistir.

Ortaokul 6grencilerinin sahip oldugu kardes sayisi ile 6z-yeterlilik ve denetim odagi
arasinda anlamli bir farkliligin olmadigi sonucu ortaya ¢ikmistir. Ortaokul O6grencilerinin
dogum sirasi (kaginct ¢ocuk olmasi) degiskeni ile 0z-yeterlilik ve denetim odagi arasinda
anlamli bir farkliligin olmadig1 sonucu ortaya ¢ikmustir.

Aksoy (1992) 6grencilerinin 6zsaygt ve denetim odagimi etkileyen bazi degiskenlerin
incelenmesi konulu calismasinda kardes sayis1 ve dogum sirasinin denetim odagi ile iliskili
oldugunu belirtmistir. Bulus (1996) ise ergen 6grencilerde denetim odag1 ve yalnizlik diizeyi
iliskisi konulu caligmasinda kardes sayisi ve dogum sirasinin denetim odag ile bir iligkinin
olmadigini belirtmistir.

Kaplan (2018) Ortaokul sekizinci smif 6grencilerinin denetim odaklarinin akilci
olmayan inanglar ve algilanan sosyal destekle iliskisinin incelenmesi ¢alismasinda kardes sayist
ve ailedeki ¢ocuk sirasina gore Ogrencilerin denetim odagi Slgeginden aldiklari puanlarin
farklilagsmadig1 sonucuna ulagmustir.

Ortaokul 6grencilerinin gelir durumu degiskeni ile 6z-yeterlilik arasinda anlamli bir
farkliligin olmadig1 ancak denetim odagi ile arasinda anlamli bir farkliligin oldugu tespit
edilmistir.

Farkl1 6rneklem gruplarina yonelik (6gretmen, okul yoneticisi, akademisyen) ¢calismalar
yapilabilir. Okul tiirii degiskeni ile 6z-yeterlilik arasinda anlamli bir farkliligin olmadig1 ancak
denetim odag1 arasinda anlamli bir farkliligin oldugu sonucu ortaya ¢ikmistir. Farkl: tlirlerdeki
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okullarda okuyan Ogrenciler arasinda farkli degiskenlerle arastirmalar yapilmasi
Onerilmektedir.
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YAYIN ETiGi

Toplumsa Egitim Dergisi, etik yaymcilik hususunda en yiiksek standartlara bagli kalmayi ilke
edinmistir. Bu kapsamda; Committee on Publication Ethics (COPE), Directory of Open Access
Journals (DOAJ), Open Access Scholarly Publishers Association (OASPA) ve World
Association of Medical Editors (WAME) tarafindan yayinlanan etik yaymcilik ilkeleri
benimsenmistir. Dergiye gonderilen makaleler daha 6nce yayimlanmamais ve bagka bir dergide
degerlendirme siirecine tabi tutulmamis olmalidir. Toplumsal Egitim Dergisi’ne gonderilen her
bir makale en az bir editor ve iki hakem tarafindan ¢ift kor degerlendirmeden gegirilecektir.
Degerlendirme sirasinda rastlanilan intihal, duplikasyon, sahte yazarlik, arastirma/veri
fabrikasyonu, eser dilimleme, telif haklar1 ihlali ve ¢ikar gatismasinin gizlenmesi etik disi
durumlar olarak kabul edilmektedir. Bu kapsamda, kabul edilen etik standartlarina uygun
olmayan makalelerin degerlendirme siireci sona erdirilir. Yaymdan sonra tespit edilen olasi etik
ihlallerine sahip makaleler yayindan kaldirilir. Makalelerin etik kurallara uygun yazilmasi
yazarlarin sorumlulugundadir. Toplumsal Egitim Dergisi’nin benimsedigi uluslararasi
arastirma etigi ilkeleri sunlardir;

- Arastirmanin tasarlanmasi, tasarimin gozden gecirilmesi ve aragtirmanin yiiriitiilmesinde,
biitlinliik, kalite ve seffaflik ilkeleri saglanmalidir.

- Arastirma ekibi ve katilimcilar, arastirmanin amaci, yontemleri ve Ongoriilen oOlasi
kullanimlari; arastirmaya katilimin gerektirdikleri ve varsa riskleri hakkinda tam olarak
bilgilendirilmelidir.

- Arastirma katilimcilarimin sagladigi bilgilerin gizliligi ve yamt verenlerin gizliligi
saglanmalidir. Arastirma katilimcilarin  6zerkligini ve sayginligimi koruyacak sekilde
tasarlanmalidir.

- Arastirma katilimeilar1 gonilli olarak arastirmada yer almali, herhangi bir zorlama altinda
olmamalidirlar.

- Katilimcilarin zarar gérmesinden kaginilmalidir. Arastirma, katilimcilari riske sokmayacak
sekilde planlanmalidir.

- Aragtirma bagimsizligiyla ilgili agik ve net olunmali; ¢ikar ¢atismasi varsa belirtilmelidir.

- Deneysel ¢alismalarda, aragtirmaya katilmaya karar veren katilimeilarin yazili bilgilendirilmis
onayr alinmalidir. Cocuklarin ve vesayet altindakilerin veya tasdiklenmis akil hastalig
bulunanlarmn yasal vasisinin onay1 alinmalidir.

- Calisma herhangi bir kurum ya da kurulusta gergeklestirilecekse bu kurum ya da kurulustan
caligma yapilacagina dair onay alinmalidir.

- Insan 6gesi bulunan calismalarda, “yontem” béliimiinde katilimcilardan “bilgilendirilmis
onam” alindiginin ve ¢alismanin yapildigi kurumdan etik kurul onayir alindigi belirtilmesi
gerekir.

PUBLICATION ETHICS

The Journal of Social Education is committed to adhering to the highest standards in ethical
publishing. In this context; Ethical publishing principles published by the Committee on
Publication Ethics (COPE), Directory of Open Access Journals (DOAJ), Open Access
Scholarly Publishers Association (OASPA) and World Association of Medical Editors
(WAME) have been adopted. Articles submitted to the journal should not have been published
before and have not been evaluated in another journal. Each article sent to Journal of Social
Education will be double-blinded by at least one editor and two referees. Plagiarism,
duplication, fraudulent authorship, research / data fabrication, work slicing, copyright
infringement and concealment of conflict of interest encountered during evaluation are
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considered unethical situations. In this context, the evaluation process of articles that do not
comply with the accepted ethical standards is terminated. Articles with possible ethical
violations detected after publication are removed from the publication. It is the authors'
responsibility to write the articles in accordance with ethical rules. The international research
ethics principles adopted by Journal of Social Education are as follows;

- The principles of integrity, quality and transparency should be ensured in the design of the
research, the review of the design and the conduct of the research.

- Research team and participants, purpose of the research, methods and possible uses envisaged,;
They should be fully informed about the requirements and, if any, risks of participation in the
research.

- Confidentiality of information provided by research participants and confidentiality of
respondents should be ensured. Research should be designed to preserve the autonomy and
dignity of the participants.

- Research participants should participate in the research voluntarily and should not be under
any coercion.

- Participants should be avoided from harm. The research should be planned in a way that does
not put the participants at risk.

- Be clear about research independence; If there is a conflict of interest, it should be indicated.
- In experimental studies, written informed consent of the participants who decide to participate
in the research should be obtained. The legal guardian's approval must be obtained for children
and those under guardianship or those with confirmed mental illness.

- If the study will be carried out in any institution or organization, approval must be obtained
from this institution or organization that the study will be carried out.

- In studies with a human element, it should be stated in the "method" section that "informed
consent™ was obtained from the participants and the ethics committee approval was obtained
from the institution where the study was conducted.

YAZIM KURALLARI
1- Yazarlarin, Dergi Yonetim Kurulu’nun belirledigi yazim kurallarina uymasi zorunludur.
Eserlerin imla ve noktalama yoniinden kontrolii yazarin sorumlulugundadir.
2- Makaleler yaymlanmadan dnce 6n degerlendirmeye tabi tutulur. On degerlendirmeyi gecen
makalelerin intihal kontrolii yapilir. Editér Kurulu, Intihal raporu dogrultusunda makaleyi
hakemlere gonderir.
3- Hakemlerden gelen rapor dogrultusunda Editor Kurulu tarafindan makalenin yayinlanip
yayimlanmayacagina karar verilir. Editor Kurulu Hakem raporlarindan bagimsiz olarak
makaleyi yaymlamama hakkini sakli tutar.
4-Hakemlerin diizeltme isterlerse makale yazara geri gonderilir. Vaktinde geri donmeyen
makalelerin siireci sonlandirilir.
5- Editor Kurulunda kabul edilen gergeve dahilinde diizeltmesi yapilmigs olan makaleler
Yonetim Kurulu’na sevk edilir.
6- Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan makaleler yayinlanmak iizere siraya alinir.
7- Yazar, Dergi Editor Kurulunun teblig ettigi hususlart zamaninda yerine getirmelidir. Aksi
takdirde makalenin islem stireci durdurulur ve makale i¢in tahakkuk eden harcamalar (dizgi,
mizanpaj vb.) yazardan tahsil edilir.
8- Yaymn Dili: Derginin yazim dili Tiirk¢edir. Ayrica Ingilizce, Almanca, Arapga ve Farsca
yazilar da kabul edilebilir. Dergimize gonderilecek ¢alismalar i¢in su kurallar esastir;
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