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Ogretmenlerin Ozerklik Davramislarim Etkileyen Faktorlerin incelenmesi

Niliifer KILICER!?
Ramazan DORU?
Cemil KARACA3

Sabri DAG*

Oz

Ogretmenlerin 6zerklik davranislari etkileyen faktdrlerin incelenmesi amaciyla
yapilan bu calismada nicel arastirma yontemi kullanilmistir. Arastirma Malatya ilinde
yapilmistir ve arastirmaya Malatya’da bulunan MEB’e bagl kullarda gorev yapmakta olan
360 oOgretmen katilmistir. Arastirmada veri toplama araci olarak Colak (2016) tarafindan
gelistirilen Ogretmen Ozerkligi Olgegi Kullanilmistir. Arastirma verilerinin analizi bilgisayar
ortaminda paket program ile yapilmistir. Analizlerde anlamlilik diizeyi p=0,05 olarak
alimmigtir. Aragtirmanin sonucunda ayni okulda ¢alisma ve genel kidem siiresi yiiksek olan
ogretmenlerin 6zerklik diizeyinin yiiksek oldugu, egitim diizeyinin yilikselmesinin 6gretmen
Ozerklik davraniglarina yansidigi goriilmiistiir. Arastirma bulgularina gore kidem, ayni1 okulda
gorev yapma sliresi, egitim diizeyi ve gorev yapilan egitim kademesi 6gretmen Ozerkliginde
etkili olan faktorlerdendir.

Anahtar Kelimeler: Egitim, Ogretmen, Ozerklik Davranist

Examining the Factors Affecting Teachers' Autonomy Behaviors
Abstract

Quantitative research method was used in this study, which was conducted to examine
the factors affecting teachers’ autonomy behaviors. The research was conducted in the
province of Malatya and 360 teachers working under the Ministry of Education in Malatya
participated in the research. Teacher Autonomy Scale developed by Colak (2016) was used as
a data collection tool in the study. The analysis of the research data was carried out in a
computer environment with a package program. In the analyses, the significance level was
taken as p = 0.05. As a result of the research, it was seen that the autonomy level of teachers

! Turgut Ozal kiz Anadolu imam Hatip Lisesi, Battalgazi/Malatya, nisaervanisa@hotmail.com.
2 Yavuz Selim Ortaokulu, Battalgazi/Malatya, doru44@hotmail.com.

3 Istiklal Ortaokulu, Battalgazi/Malatya, karacacemil4082@gmail.com.

4 Orduzu Ilkokulu, Battalgazi/Malatya, sabridag02@gmail.com.



Ogretmenlerin Ozerklik Davranislari Etkileyen Faktorlerin incelenmesi 2

who worked in the same school and had a high general seniority was high, and the increase in
the education level was reflected in teacher autonomy behaviors. According to the research
findings, seniority, length of time working in the same school, level of education and the level
of education at which they work are among the factors affecting teacher autonomy.

Keywords: Education, Teacher, Autonomy Behavior

Giris

Ogretmen 6zerkligi, bilimsel arastirmalarda oldugu gibi uygulamali politikalarda da
Ogretmenlerin egitim sistemlerindeki roliinii ve otoritesini anlamak ve tanimlamak igin
siklikla kullanilan bir kavramdir (Oztiirk, 2011). Ogretmenler, ¢cagdas egitim sisteminin temel
uygulayicisi ve ayrilmaz bir parcasidir; kendilerini, 6grencilerini, okullarmi ve iginde
yasadiklar1 toplumu gelistirebilmek igin &zerklige ihtiyag¢ duymaktadirlar. Ogretmen
ve egitimin planlanmasi, karar alma, uygulama ve gelistirme siirecine aktif olarak katilmalari
anlamma gelmektedir. Ogretmenlerin 6zerk davranis sergileyebilmesi i¢in oncelikle okul
disinda kisitlamalar seklinde baslayan egitim politikalarmin  6zerkligi  desteklemesi
gerekmektedir. Okullarda kisit olarak ortaya ¢ikan kurumsal faktorlerin, Ogretmenleri
destekleyecek ve siireg igerisinde dgretmenlerin bireysel karar vermede etkinlik alanlarini
genisletecek sekilde yapilandirilmas: beklenmektedir. Ogretmenin kisisel karar ve
girisimlerde bulunabilmesi, 6grencilerin ilgi ve ihtiyaglarini g6z onilinde bulundurabilmesi ve
bunu egitim siirecine yansitabilmesi 6gretmen 6zerkligi ile ilgilidir (Firat, 2011).

Tiirk egitim sistemine hakim olan anlayis, 6gretmenlerin ¢aligmalarini siki bir sekilde
belirleme ve kontrol etme egilimindedir. Ogretmenler ders icerigini ve yontemlerini secerken
miifredatin ve 6gretim materyallerinin belirledigi g¢er¢eve igerisindedirler. Bu durum okul
yoneticileri ve miifettiglerce takip edilmektedir. Bu nedenle, dgretmenin rolii genel olarak
miifredat ve ders kitaplarinda tanimlanan 6gretimin yalnizca uygulayicisi olmanin 6tesine
gegmemektedir. Bu durum ¢ogu zaman Ogretmenler tarafindan igsellestirilmistir. Birgok
Ogretmen miifredat gelistirmenin  kendilerinin  degil Milli Egitim Bakanligiin
sorumlulugunda olduguna inanmaktadir (Oztiirk, 2011). Ozerk ogretmenler; Ogrencileri
motive ederek, 6grencilere sorumluluk vererek ve okulun diger paydaslariyla isbirligi yaparak
ogrenci merkezli bir egitim ortami yaratabilmektedirler (Firat, 2021). Okulun hedeflerine
ulasma konusunda 6gretmen ozerkliginin 6nemli bir fonksiyonu bulunmaktadir. Ozerk
Ogretmenlerin egitime ve okula olan olumlu katkilariin bulunmasi sebebiyle 6gretmenlerin
O0zerk davraniglar ortaya koymalarint engelleyen faktorlerin  belirlenmesi  6nemli
goriilmektedir. Bu calismada Ogretmenlerin 6zerk davraniglarini etkileyen faktorlerin
incelenmesi amaglanmistir.

Ogretmenlik Meslegi

Ogretmenlik kavraminin birgok farkli anlami ve dolayisiyla farkli tanimlari
bulunmaktadir. Ogretmenlik meslegi diger mesleklerin dnciisii olarak tanimlanabilir ¢iinkii
ogretmenler diger meslekleri yapacak olan bireylerin kazanmasi gereken becerilerin
ogretilmesinde on plandadir. Bu nedenle her iilke, diinya degistikce 6gretmenlerinin mesleki
gelisimlerini saglamalar1 ve uzmanliklarini gelistirmeleri i¢in onlar1 desteklemektedir (Ciltas

Kiliger, Doru, Karaca, Dag, 2024 y@% @(@Up[umgal @git[’m)
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ve Akilli, 2011). Bu yonde ortaya konacak tavir, 6gretmenlik mesleginin gelisimini saglarken
dolayli olarak da tilkedeki egitim plan ve hedeflerinin gergeklestirilmesini saglayabilecektir.

Gelecegin insasinda kritik bir rol oynamakta olan dgretmenler, icinde bulunulan ¢aga
ve hatta ¢agin Otesine yonelik egitim faaliyetlerini siirdiiriirken, topluma hizmet edecek,
gelecege yeni ve farkli bir meslegin olugsmasini saglayacak isgiiclinii hazirlayan kisilerdir.
Toplum ogretmenlerden {ilkeyi kalkindirma, kiiltiirel degerleri yeni nesillere aktarma,
bireylerin topluma uyumunu saglama gibi gorevleri yerine getirmelerini beklemektedir
(Tanriseven ve Yelken, 2011). Ogretmenlerden olan bu beklentiler dgretmenlerin mesleki
acidan kendilerini gelistirmelerini gerektirmektedir. Ogretmenler edindikleri tecriibeleri,
egitim alaninda yasanan gelismeleri, aldiklar1 hizmet i¢i egitimlerle egitimin kalitesi de
yiikselebilecektir.

Egitim kalitesinin artirilmasi 6gretmenlerin yetenegine baglidir. Ulkemizde uygulanan
Ogretmen yetistirme programlarina baktigimizda bu programlarin temelini olusturan belirli
ilkelerin oldugunu goriilmektedir. Bu ilkeler; 6gretmenin 6grettigi alana yeterli diizeyde ilgi
duymasi, yetistigi kiiltiirii kabul etmesi, 6grencileri etkileme ve yonlendirme becerisine sahip
olmasi seklinde siralanabilir (Karaca, 2008).

Ogretmenlik meslegi toplumsal degisim ve gelisimin temelinde olan meslek
gurubudur ve bu sebeple toplum tarafindan saygi duyulmaktadir ancak giiniimiizde
ogretmenlerin  karsilastigi  maddi sorunlar Ogretmenlerin itibarint  olumsuz yonde
etkilemektedir (Piskin ve Parlar, 2021). Egitim sisteminde degisim ve gelisime yoOnelik
faaliyetlerin artmasi, 6grenci ve velilerin okula ilgisizligi, maddi sikintilar ve okul yonetimi
sorunlar1 nedeniyle 6gretmenlerin tilkenmislik diizeyleri artmaktadir (Cemaloglu ve Sahin,
2007).

Ozerklik Kavram

Ozerklik kavramimin kokeni eski Yunan dénemine degin uzanmaktadir ve bagimsizlik
anlamma gelir. Kelime "6z" ve "erk" kelimelerinin birlesiminden olusmakta olup, 6z
diizenleme ve yonetim anlamina gelmektedir. Ozerklik kavrami siyasete, felsefeye,
psikolojiye ve daha bir¢cok alanda gegerlidir. Farkli alanlarda kullanilmasi kavramin
tammindaki farkliliklara isaret etmektedir (Kaftan, 2022). Ozerklik kavrami, bireyin kendi
alantyla ilgili kararlar alarak almis oldugu bu kararlar1 uygulayabilmesini ifade etmektedir.
Ozerklik, insanlarin bilgiye dayali kararlar verme, siiregleri kendi ihtiyaglarina gore organize
etme ve kendi kurallarina gore hareket etme becerisine sahip olmasi anlamina gelmektedir
(Ozel, 2013).

Ozerklik, bireylerin kendi i¢sel ihtiyaglarini nasil tatmin edeceklerini bilmeleri, kendi
kurallarin1 belirlemeleri ve bu kurallara uyacak bigimde davranis géstermeleri ve i¢ kontrole
sahip olmalar1 anlamma gelmektedir. Ozerklik, bireylerin yaptiklar1 isi dogru bir bicimde
yapmalar1 i¢in gereken yetki ve sorumlulugun sahibi olmalarini ifade etmektedir ve bu
sebeple tam bir dzgiirliik degildir. Ozerklik, kisinin tiim eylemleri hakkinda karar verebilme
yetenegidir. Ozerklik, c¢alisanlarin iist yonetimden bagimsiz hareket etmeleri gereken
durumlarda kendi cabalarini ve yoOntemlerini belirleyebilme yetenegini ifade etmektedir
(Cihangir Cankaya, 2009).

Kiliger, Doru, Karaca, Dag, 2024 y@% @(@Up[umgal @git[’m)
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Ogretmen Ozerkligi

Ogretmen 6zerkligi kavramini agiklarken, dgretmenin yenilik¢i egitim ydntemleriyle
Ogretim siirecini doniistiirebilmesi, 6gretim tekniklerini se¢gme 6zgiirliigii gibi konulara dikkat
cekti. Ozerk 6gretmenler siirekli kurallara uymadan mesleki olarak kendilerini gelistirebilen
kisilerdir (Kiling vd., 2018). Ozerk 6gretmenler baskiyla karsilastiklarinda ya da kurallara
uymak zorunda kaldiklarinda pasif davranmamali, demokratik ve esit bir egitim ortami, sinif

.....

ve okul i¢inde uyulmasi gereken kurallarin belirlenmesinde s6z sahibi olmasidir (Yolcu ve
Selvitopu, 2022).

Ozerk dgretmenler kendi uzmanliklarina dayali olarak kararlar verirler ve belirli bir
modeli takip etmek yerine &gretimi planlama konusunda esnektirler. Ozerk 6gretmenler
yiiksek bilince sahiptirler ve mesleki bilgilerini topluma fayda saglamak i¢in kullanirlar.
Ogretmenler dzerk hareket ederken topluma kars: yiikiimliiliiklerinin farkinda olmali ve bu
yikiimliiliikleri yapmak amaciyla harekete gegmelidir (Sentiirken ve Oguz, 2020).

Ogretmen 6zerkliginden séz edebilmek igin 6gretmenlerin mesleki bilgi gerektiren
egitim faaliyetlerini planlarken ve uygularken farkli bireylerin otoritesinden bagimsiz
olmalari gerekmektedir. Ciinkii Ogretmenler yaptiklari isin uzmanidir ve &yle kabul
edilmelidir. Onlara stirekli olarak ne yapmamalar1 ve ne yapmalar1 gerektigini sdylemek
ogretmenlerin  ozerkligini zayiflatir  (Oguz vd., 2014). Ozerk ogretmen yetistirme
programlarinin hem uygulayicist hem de gelistiricisidir. Ogretmenlerin egitim-dgretim
siirecinde Ozerklige sahip olabilmeleri i¢in yalnizca kural ve yonetmeliklerle 6gretmenlere
verilen yetkiye giivenmek vyeterli degildir, Ogretmenlerin bu giicii kullanabilmelerini
saglayacak bilgi ve becerinin sahibi olmalar1 da olduk¢a 6nemlidir (Ak6z ve Sahin, 2023).
Ogretmen 6zerkliginin tanimlanmasindaki temel odak, gevredeki dis etkenlerden bagimsiz
olarak karar verebilme yetenegidir. Ancak Ogretmen Ozerkligi, Ogretmenleri g¢alisma
ortamindaki diger paydaslardan ayiran bir kavram degildir (Oztiirk, 2011).

Ogretmen Ozerkliginin Siniflandiriimast
Osretme Siireci Ozerkligi

Egitimde "Ne 6gretilir?" sorusunun cevabi egitimin igeriginin ne olacagi ile alakali
olurken, "Nasil Ogretilir?" sorusu egitim siireci ya da Ogretim siireci hakkinda bilgi
vermektedir. Ogretim siireci; dgretmenlerin belirlenen igerigi sunmak igin hangi etkinlikleri
kullandiklari, hangi sirayla aktardiklari, 6gretimin nasil yapildigi, 6gretimin zamani, yontem
ve teknigi, hangi kaynaklarin kullanilabildigi gibi konular1 kapsamaktadir. Bu etkinliklerin ya
da ogretim etkinliklerinin farkli boyutlar1 vardir ve 6gretmenlerin egitim siirecindeki 6zerklik
alanlar1 da bu boyutlara gore farklilik gostermektedir (Balc1 vd., 2007).

Ancak oOgretmenlerin 06zerklik alanlar1 veya rolleri farklilik gosterse de temel
sorumluluklar1 egitim-6gretim etkinliklerinin planlanmasi ve uygulanmasidir. Nitekim
Ogretme siireci Ogretmen Ozerkliginin baskin unsuru olarak kabul edilmektedir. Egitim
faaliyetlerinin temel niteligini ve Ogrencilerin egitim kurumlarindan beklenti veya
ihtiyaglarim1 dikkate alarak Ogretmenlerin bu {i¢ alanda dogrudan harekete ge¢cmesi
gerekmektedir. Dolayisiyla ¢ogunlukla 6gretmenlerin en yliksek diizeyde o6zerklige sahip
oldugu alan 6gretim siirecini kapsayan alan olmaktadir (Firat, 2021).

Kiliger, Doru, Karaca, Dag, 2024 y@% @(@Up[umgal @git[’m)
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Ogretim Programi Ozerkligi

Ogretmen 6zerkliginin bir alan1 da miifredat dzerkligidir. Ogretme, bireylerin belirli
bir konu veya alanda 6grenme ¢iktilar1 elde ettigi siire¢ veya bir egitim kurumunun 6nceden
belirlenmis miifredati kapsaminda planl, diisiinceli ve sistematik uygulama ve etkinliklerdir.
Program, ogrencilerin edindikleri veya gelistirdikleri tiim program hedefleri kapsaminda
program kiimeleri halinde sistematik olarak diizenlenmesidir. Zorunlu ¢erceve miifredatlar
merkezi olarak okullar tarafindan tasarlandigindan, hatta okullarin bu miifredatlari
olusturdugu egitim sistemlerinde giic cogunlukla okul yoéneticilerine ait oldugundan,
ogretmenler miifredat konusunda yeterli inisiyatiften yoksundur (Yildirim, 2022).

Ogretmenlerin genel olarak egitim-6gretim siirecinin planlanmasmin goéz ardi
edildigine ve Ogretmenlerin katildig1 planlama etkinliklerinin formaliteden ibaret olduguna
inanmaktadir. Miifredat ozerkligi, 6gretmenlerin dersleri konu, kazanim, igerik, Ogretim
materyalleri, materyal ve kaynak se¢imi acisindan 6grencilerin ihtiyaglarina goére diizenleme
kendi ilgi, beceri ve gereksinimlerinin yani sira 6gretmenlerin kendi yeterlilik alanlarina gore
daha uygun se¢imler yapmalarin1 saglayarak 6gretimin kalitesini artirir. Ayrica 6gretmenlerin
ogretimi gelistirmeye yonelik ¢abalarini, motivasyonlarii ve iiretkenliklerini artirir. Ayrica
program gelistirme etkinlikleri Ogretmenlerin yeni yontem ve yaklagimlara iliskin
teorik/kavramsal bilgi ve becerilerini gelistirmektedir (Akan ve Ulas, 2023).

Mesleki Gelisim Ozerkligi

Ogretmenligin “mesleki bir meslek” olarak tanimlanmasi, 6gretmenlik meslegini
uygulayabilmek i¢in belirli bilgi ve becerileri gerektirmektedir. 21. ylizyilda egitim diinyasi,
ogretmenlik mesleginin gerektirdigi degisen bilgi ve becerileri yansitacak sekilde siirekli
degismekte ve yenilenmektedir. Ogretmenlerin ¢agdas egitime uyum saglamalarinin temel
kosulu mesleki gelisimdir. Bu nedenle 6gretmenlere mesleki gelisim firsatlart verilmeli ve
mesleki gelisimleri desteklenmelidir (Biimen vd., 2012). Ogretmenlerin mesleki gelisimlerini
Mesleki gelisim i¢in dgretmenlerin kendilerini yetersiz hissettikleri konularda kendilerini
daha bilgili getirebilecek ve mesleki becerilerini yiikseltecek egitim ¢alismalarina 6zgiirce
katilabilmelerini gerekmektedir (Ozgebnel, 2019).

Mesleki Iletisim Ozerkligi

-----

iletisimlerinde gériislerini agik ve kaygisiz bir sekilde ifade edebilmeleridir. Ogretmenlerin
iletisim Ozgiirliigli moral ve motivasyon yaratmaktadir. Mesleki iletisim 6zerkliginin
ogretmenler arasindaki ve egitim oOrgiitleri icindeki diger iliskileri olumlu yonde etkilemesi
nedeniyle oOrgiitsel sessizlik diizeyinin azaldigi diistiniilmektedir (Akoz ve Sahin, 2023).
Ogretmenler orgiitlerinde kendilerini 6zerk hissederlerse okullarinda meydana gelen ve
gelecek degisikliklere direnmezler ve meslektaslariyla fikirlerini paylasarak is birligi yaparlar.
Ancak Ogretmenler yoneticilerin ne zaman ve nasil hareket edecegini tahmin edemezler ve
yoneticilerin nasil tepki verecegi konusunda endiselenirlerse fikirlerini gizleyecekler, yaratici
olsalar bile okulun gelisimine katki saglamayacak, zarar vereceklerdir (Inand: vd., 2015).
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Ogretmen Ozerkligi Uzerinde Etkili Olan Unsurlar

Ogretmen 6zerkligi okulun akademik basarisim, dgretmenler arasindaki isbirligini,
Ogretmenlerin okula baghlik diizeyini ve Ogretmenlerin is tatminini etkiler. Bu agidan
bir kavramdir. Ogretmen 6zerkligi kavrami diger olgularm yam sira gevreyle de etkilesim
halindedir ve gevreden etkilenebilir (Ertiirk, 2020). Ogretmen 6zerkligini etkileyen faktorleri
ti¢ agidan inceleyebilmektedir.

Ogretmenlerin Mesleki Yeterlilikleri: Ogretmenlerin kendi alanlarinda yeterli bilgiye
sahip olmalari, bu bilgileri siirekli glincellemeleri ve diinyadaki gelismelere dikkat etmeleri
onlarin bu alandaki yeteneklerini olumlu yonde etkileyerek 6zerkliklerini arttiracaktir (Yenen,
2022). Alaninda yetkin, gelismeye istekli ve sorumluluk sahibi 6gretmenlerin 6zerkligi de
olumlu yonde etkilenecektir.

Calisma Ortaminin Yapist: Ogretmen 6zerkligini etkileyen en énemli iki faktor okul
yonetimi ve dgretmenlere yonelik veli destegidir. Ogretmenler, etkinliklerinin okul yonetimi
ve veliler tarafindan engellendigini gordiiklerinde ¢alismaya devam etmekte zorlanmakta ve
kurallara uymalar1 gerektigini hissetmektedirler. Ancak okul yonetiminden ve velilerden
destek alan Ogretmenler is sorumluluklarini daha kolay iistlenecek ve artan ozerkligi
deneyimleyeceklerdir. Ayrica bu goriise gore diger meslektaslarla igbirligine olanak saglayan
egitim ortamlarinda 6zerklik artacaktir (Kiling vd., 2018). Ogretmenlerin isbirligi iginde
calistigi, fikir paylastigi ve birlikte karar aldigi bir ortamda 6zerklik artacaktir. Risk alma
ogretmenlere zorluklarla bag etmelerine yardimci olacak bir deneyim kazandirdigindan egitim
ortamlarinda 6gretmenlerin yeterli risk almasina olanak taniyan esnek yapilarin olmasi
ozerklik iizerinde olumlu etki yaratabilmektedir (Ozdogru, 2021).

Egitim Politikalari: Program uygulamasinin belirli bir merkez tarafindan kontrol
edilmesi ve degerlendirme yetkisinin dgretmen yerine merkezde yogunlagsmasi 6zerkligi
olumsuz yonde etkileyebilmektedir. Ogretmenlerin 6zerkligini arttirmak igin dgretmenlerin
fikirleri program gelistirme siirecinin planlama asamalarma daha fazla entegre edilmelidir
(Biimen, 2018).

Yontem

Arastirmanin Modeli

Ogretmenlerin 6zerklik davramglarini etkileyen faktorlerin incelenmesi amaciyla
yapilan bu c¢alismada nicel arastirma yontemi kullanilmistir. Nicel arastirma, toplumsal
olgular1 sayisal olarak Ol¢iilebilen verilerin istatistiksel analizi yoluyla inceleyen ve bu olgular
arasindaki nedensel iligkileri ortaya ¢ikararak toplumsal diizenin yasalarmi kesfetmeyi
hedefleyen ¢aligmalardir (https://www.bingol.edu.tr).

Evren ve Orneklem

Aragtirma Malatya ilinde yapilmistir ve aragtirmaya Malatya’da bulunan MEB’e bagl
kullarda gorev yapmakta olan 360 dgretmen katilmistir (Tablo 1).
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Tablo 1. Orneklem Gurubu Bilgileri

N %
Ayn1 Okulda Caligma Siiresi 3 yildan az 173 48,06
3-6 yil 111 30,83
7 yil ve tizeri 76 21,11
Kidem Siiresi 5 yildan az 161 44,72
5-15 yil 107 29,72
16 yil ve iizeri 92 25,56
Egitim Durumu Lisans 172 47,78
Yiiksek Lisans 137 38,06
Doktora 51 14,17
Gorev yapilan Egitim Kademesi  Ilkokul 125 34,72
Ortaokul 108 30,00
Lise 127 35,28
Toplam 360 100,00

Tabloya gore arastirmaya katilan 6gretmenlerden %48,06’s1 3 yildan az siiredir ayn1
okulda ¢alisirken, %30,831 3-6 yil, %21,11°1 ise 7 y1l ve iizeridir ayn1 okulda ¢aligmaktadir.
Ogretmenlerden %44,72°i 5 yildan az siiredir 6gretmenlik yapmaktayken, %29,72’si 5-15 yil,
%25,56’s1 16 yil ve iizeri siiredir 6gretmenlik yapmaktadir. Ogretmenlerden %47,79’i lisans
mezunuyken, %38,06’s1 yiiksek lisans mezunudur. Ogretmenlerden %35,28i lisede,
%34,72’s1 ilkokulda, %30’u ortaokulda gérev yapmaktadir.

Veri Toplama Aract

Arastirmada veri toplama araci olarak Colak (2016) tarafindan gelistirilen Ogretmen
Ozerkligi Olgegi Kullamlmustir. 5°li likert tiiriinde hazirlanmis olan dlgekte 17 madde ve 4 alt
boyut bulunmaktadir. Colak’in (2016) calismasinda Olge§in giivenirligine iliskin yapilan
analizde Cronbach Alfa katsayilar1 hesaplanmistir. Bu katsayilar ve bizim ¢alismamizdan elde
edilen Cronbach Alfa katsayilar1 Tablo 2’de yer almaktadir.

Tablo 2. Cronbach Alfa katsayilari

Cronbach Alfa Bizim Caligmadan Elde
Edilen Cronbach Alfa
Ogretme Siireci Ozerkligi 0,82 0,79
Ogretim Program Ozerkligi 0,82 0,78
Mesleki Gelisim Ozerkligi 0,85 0,81
Mesleki Iletisim Ozerkligi 0,78 0,74
Olgek Toplami 0,89 0,81

Bu sonuglara gore 6lgegin oldukea giivenilir oldugu soylenebilir.
Verilerin Analizi

Arastirma verilerinin analizi bilgisayar ortaminda paket program ile yapilmistir.
Verilerin analizi 6ncesinde normal dagilim durumu incelenmis ve verilerin normal dagilim
gosterdigi  anlasilmistir. Bu sonug¢ 1s18inda verilerin analizinde parametrik testler
uygulanmistir.
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Bulgular

Arastirmada 6gretmenlerin 6zerklik davranislarinda etkili olabilecek kisisel 6zellikleri
ile 6zerklik davranislar1 arasindaki iliski incelenmistir.

Tablo 3. Aynm1 Okulda Calisma Siiresine Gore Ogretmen Ozerklik Davranislarinin Analizi

N Ort. SS. F p Fark

C)gretme Siireci 3 yildan az ! 173 4,15 3,74 421 0,010 3>2
Ozerkligi 3-6 y11 2 111 4,22 2,88

7 yil ve iizeri 3 76 431 2,97
Ogretim Programi 3 yildan az* 173 404 299 397 0003 3>1
Ozerkligi 3-6 y1l 2 111 4,11 3,00

7 yil ve iizeri 3 76 4,10 3,07
Mesleki Gelisim 3 yildan az 173 3,96 2,74 3,42 0,062
Ozerkligi 3-6 y1l 111 3,98 2,75

7 yil ve lizeri 76 4,03 2,45
Mesleki iletisim 3 yildan az 173 3,88 3,01 433 0,070
Ozerkligi 3-6 y1l 111 3,93 243

7 yil ve lizeri 76 3,96 241
Genel Ozerklik 3 yildan az 173 401 264 399 0,051

3-6 yil 111 403 246

7 yil ve tlizeri 76 4,17 255
p<0,05

Tabloya gore ayni okulda calisma siiresi ile 6gretme silireci ve Ogretim programi
Ozerkligi arasinda anlamli iliski bulunurken, mesleki gelisim ve Olgcek toplami arasinda
anlamli iliski bulunmamaktadir. Ogretme siireci 6zerkliginde ayni okulda 7 yil ve daha fazla
stiredir ¢alisan 6gretmenlerin ortalamasi ayni okulda 3-6 yildir ¢alisanlara goére anlamli bir
sekilde daha yiiksektir. Ogretim programi dzerkliginde ayni okulda 7 yil ve daha fazla siiredir
caligan 6gretmenlerin ortalamasi ayni okulda 3 yildan az calisan 6gretmenlere gore anlamli
bir bigcimde daha ytiksektir.

Tablo 4. Kidem Siiresine Gore Ogretmen Ozerklik Davranislarinin Analizi

N Ort. SS. F p Fark
Ogretme Siireci 5 yildan az 161 3,56 2,21 486 0,051
Ozerkligi 5-15 yil 107 3,78 3,01
16 yil ve iizeri 92 3,90 3,41
Ogretim Programi 5 yildan az 161 4,01 2,96 421 0,053
Ozerkligi 5-15 yil 107 3,92 3,04
16 y1l ve iizeri 92 4,09 2,46
Mesleki Gelisim 5 yildan az ! 161 3,88 2,51 429 0,040 3>1
Ozerkligi 5-15 y1l 2 107 3,93 2,39
16 yil ve iizeri 3 92 4,00 2,48
Mesleki Iletisim 5 yildan az 161 4,08 3,02 446 0,073

Kiliger, Doru, Karaca, Dag, 2024

JOSE(Toplumsal Egitim)



Ogretmenlerin Ozerklik Davranislari Etkileyen Faktorlerin incelenmesi

Ozerkligi 5-15 yil 107 411 355
16 yil ve iizeri 92 4,39 3,61

Genel Ozerklik 5 yildan az 161 394 392 439 0,066
5-15 yil 107 4,05 4,06
16 yil ve iizeri 92 418 4,01

p<0,05

Tabloya gore Ogretmenlerin kidem siiresi ile mesleki gelisim 6zerkligi arasinda
anlaml iligki bulunurken, 6gretim siireci, 6gretim programi, mesleki iletisim ozerkligi ve
Olgek toplaminda anlamli iligki bulunmamaktadir. Mesleki gelisim 6zerkliginde kidemi 16 yil
ve daha fazla olan 6gretmenlerin ortalamasi kidemi 5 yildan az olan 6gretmenlere gore
anlamli bir bicimde daha yiiksektir.

Tablo 5. Egitim Durumuna Gére Ogretmen Ozerklik Davraniglarinin Analizi

N Ort. SS. F p Fark

Ogretme Siireci Lisans 172 3,87 3,77 3,78 0,071
Ozerkligi Yiiksek Lisans 137 3,81 3,46

Doktora 51 4,02 3,49
Ogretim Programi Lisans 172 4,07 3,58 401 0,052
Ozerkligi Yiiksek Lisans 137 4,11 3,71

Doktora 51 4,20 3,66
Mesleki Gelisim Lisans 172 3,78 3,82 3,96 0,061
Ozerkligi Yiiksek Lisans 137 3,91 3,97

Doktora 51 4,11 3,26
Mesleki Iletisim Lisans 172 3,93 3,34 3,77 0,070
Ozerkligi Yiiksek Lisans 137 4,05 3,41

Doktora 51 4,20 3,72
Genel Ozerklik Lisans ! 172 411 384 402 0030 3>1

Yiiksek Lisans 2 137 4,08 3,63

Doktora 3 51 4,17 3,47
p<0,05

Tabloya gore 6gretmenlerin egitim durumu ile genel 6zerklik puani arasinda anlamli
iliski bulunurken, 6gretim siireci, 6gretim programi, mesleki iletisim o6zerkligi ve Ol¢ek
toplaminda anlamli iliski bulunmamaktadir. Genel 6zerklik puaninda egitim diizeyi doktora
olan o6gretmenlerin ortalamasi egitim diizeyi lisans olan Ogretmenlere gore anlamli bir

bicimde daha yiiksektir.
Tablo 6. Gorev yapilan Egitim Kademesine Gére Ogretmen Ozerklik Davraniglarinin Analizi
N Ort. SS. F p Fark

Ogretme Siireci Ilkokul ! 125 3,21 288 349 0,000 3>2
Ozerkligi Ortaokul ? 108 3,16 3,11

Lise 3 127 3,08 3,46
Ogretim Programi [lkokul 125 3,64 2,99 433 0,063
Ozerkligi Ortaokul 108 3,49 3,42
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Lise 127 3,55 3,37
Mesleki Gelisim [lkokul 125 3,99 3,86 296 0,049 3>2
Ozerkligi Ortaokul 2 108 4,11 3,73
Lise 3 127 4,22 3,45
Mesleki Iletisim Tlkokul 125 4,35 3,42 3,19 0,073
Ozerkligi Ortaokul 108 4,26 3,68
Lise 127 4,19 3,37
Genel Ozerklik flkokul 125 449 342 378 0,055
Ortaokul 108 4,03 3,73
Lise 127 3,85 3,44

p<0,05

Tabloya gore 6gretmenlerin gorev yaptiklari egitim kademesi ile d6gretme siireci ve
mesleki gelisim 6zerklik puani arasinda anlamli iliski bulunurken, 6gretim programi, mesleki
iletisim ozerkligi ve olcek toplaminda anlamli iliski bulunmamaktadir. Ogretme siireci
0zerkligi puaninda gorev yaptigi egitim kademesi lise olan 6gretmenlerin ortalamasi gorev
yaptig1 egitim kademesi ortaokul olan dgretmenlere gore anlamli bir bigimde daha yiiksektir.
Mesleki gelisim 6zerkligi puaninda gorev yaptigr egitim kademesi lise olan 6gretmenlerin
ortalamasi gorev yaptigi egitim kademesi ortaokul olan 6gretmenlere gére anlamli bir bigimde
daha yiiksektir.

Tartisma Sonug¢ ve Oneriler

Ayn1 okulda ¢alisma siiresi ile 0gretme siireci ve 6gretim programi 6zerkligi arasinda
anlamli iliski bulunurken, mesleki gelisim ve o6l¢ek toplami arasinda anlamli iliski
bulunmamaktadir. Colak (2016) aragtirmasinda 6gretmenlerin ayni kurumdaki hizmet siiresi
ile 6zerklik davraniglar1 arasinda anlamli farklilik olmadigini belirlemistir. Arastirmada ayni
okulda daha uzun siire gorev yapmis olan 6gretmenlerin 6zerklik davranis ortalamalarinin
daha yiiksek oldugu goriilmiistiir. Ayn1 okulda uzun siire gorev yapan Ogretmenler okul
iklimine olan aligmalar ile birlikte 6zerklik davranislarini daha yogun gosterebilmektedirler.

Ogretmenlerin kidem siiresi ile mesleki gelisim ozerkligi arasinda anlamli iliski
bulunurken, 6gretim siireci, 6gretim programi, mesleki iletisim 6zerkligi ve dlgek toplaminda
anlaml iliski bulunmamaktadir. Yolcu (2021) arastirmasinda Ogretmenlerin kidemi ile
Ozerklik davraniglar1 arasinda anlamli farklilik bulundugunu belirlemistir. Colak (2016)
ogretmenlerin kidemi ile 68retim programi 6zerkligi ve 6l¢ek toplam puani arasinda anlamhi
farklilik oldugunu belirlemistir. Arastirmada kidem siiresi yiliksek olan 6gretmenlerin 6zerklik
diizeyinin de ylikselmekte oldugu goriilmiistiir. Kidem siiresi artan 6gretmenler edindikleri
mesleki tecriibenin de etkisi ile 6zerklik davranislarin1 gosterebilmektedirler.

Ogretmenlerin egitim durumu ile genel 6zerklik puani arasinda anlamli iliski
bulunurken, 6gretim siireci, 6gretim programi, mesleki iletisim 6zerkligi ve dl¢ek toplaminda
anlamli iligki bulunmamaktadir. Yolcu (2021) arastirmasinda 6gretmenlerin egitim durumu ile
ogretmenlerin mesleki gelisim 6zerkligi arasinda anlamli farklilik bulundugunu belirlemistir.
Subasi (2022) ¢aligmasinda egitim durumu ile 6gretim programi ve mesleki gelisim 6zerkligi
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arasinda anlamli farklilik bulundugunu belirlemistir. Colak (2016) arastirmasinda
ogretmenlerin egitim durumu ile Ogretim programi oOzerkligi arasinda anlamli farklilik
oldugunu belirlemistir. Arastirmada egitim dilizeyi yiiksek olan oOgretmenlerin 6zerklik
diizeyinin de yiiksek oldugu goriilmiistiir. Alinan egitim ile 6gretmenlerde olusan mesleki
bilgi diizeyi okulun amaglarina ulagsmada etkili olan 6zerklik davranislarina olan yakinliklarini
arttirmaktadir.

Ogretmenlerin gorev yaptiklar1 egitim kademesi ile 6gretme siireci ve mesleki gelisim
ozerklik puami arasinda anlamli iliski bulunurken, Ogretim programi, mesleki iletisim
ozerkligi ve Olgek toplaminda anlamli iliski bulunmamaktadir. Firat (2021) arastirmasinda
Ogretmenlerin gorev yaptigr okul kademesi ile 6gretme siireci ve mesleki iletisim 6zerkligi
arasinda anlamli farklilhik bulundugunu belirlemistir. Subas1 (2022) calismasinda gorev
yapilan egitim kademesi ile 0gretme siireci, 0gretim programi ve Olgek toplami arasinda
anlamli farklilik bulundugunu belirlemistir. Colak (2016) 6gretmenlerin gorev yaptigi okul
kademesi ile Ogretme siireci, 6gretim programi ve Olgek toplam puani arasinda anlaml
farklilik oldugunu belirlemistir. Arastirmada ilkokulda gorev yapmakta olan 6gretmenlerin
ozerklik diizeyinin diger 6gretmenlere gdre daha yiiksek oldugu belirlenmistir. Ilkokulda
gorev yapmakta olan 6gretmenler 6grenciler ile daha cok vakit vakit gegirmeleri ve daha ¢ok
derse girmeleri sebebiyle 6zerk davraniglari gésterme olanagi bulabilmektedirler.

Arastirmanin sonucunda aymi okulda g¢alisma ve genel kidem siiresi yiiksek olan
ogretmenlerin 6zerklik diizeyinin yiiksek oldugu, egitim diizeyinin yilikselmesinin 6gretmen
ozerklik davraniglarina yansidigi goriilmiistiir. Arastirma bulgularina gore kidem, ayni okulda
gorev yapma sliresi, egitim diizeyi ve gorev yapilan egitim kademesi 6gretmen ozerkliginde
etkili olan faktorlerdendir.

Okulun hedeflerine ulagmada etkili faktdrlerden biri olan 6gretmen 6zerkligi ile ilgili
bilgilendirici ¢aligmalarin yapilmasi, hem 6gretmenlerin hem de egitimin tiim paydaglarinin
ogretmen 6zerkligine katkida bulunmalarini saglayabilecektir.
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Ogretmen algilarina gore okul miidiirlerinin yenilik ydnetim yeterlilik diizeyinin
belirlenmesi amaciyla yapilan bu arastirmada nicel bir arastirma yontemi olan genel tarama
aragtirmas1 yontemi kullanilmistir. Arastirma Diyarbakir ilinde bulunan Milli Egitim
Bakanligina bagli okullarda gorev yapmakta olan 355 Ogretmen ile ylriitiilmiistiir.
Aragtirmada Biilbiil (2012) tarafindan gelistirilen Okullarda Yenilik Yénetimi Olgegi veri
toplama aract olarak kullanilmigtir. Arastirma verilerinin analizinde SPSS programi
kullanilmistir. Aragtirma sonucunda yasg, egitim durumu, brans, gérev yapilan okulun sosyo-
ekonomik diizeyi, ayn1 okul miidiirii ile ¢alisma siiresi ile okul miidiiriiniin yenilik yonetim
yeterliligine yonelik alginin iligkili oldugu belirlenmistir. Arastirmada yasi ilerlemis, egitim
diizeyi ylksek, gorev yapilan okulun sosyao-ekonQomik diizeyi yiiksek, ayn1 okul miidiirii ile
daha uzun siire ¢alismis olan 6gretmenlerin okul miidiiriiniin yenilik yonetim yeterliligine
yonelik alg1 diizeyinin diiger 6gretmenlere gore daha yiliksek oldugu sonucuna ulasilmistir.

Anahtar Kelimeler: Okul Miidiirii, Ogretmen, Okul Yénetimi, Yenilik Y®énetimi

Examining Teacher Perceptions of School Principals Regarding Innovation
Management

Abstract

In this research, which was conducted to determine the innovation management
competence level of school principals according to teachers' perceptions, the general survey
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research method, which is a quantitative research method, was used. The research was
conducted with 355 teachers working in schools affiliated with the Ministry of National
Education in Diyarbakir province. In the study, the Innovation Management Scale in Schools
developed by Biilbiil (2012) was used as a data collection tool. SPSS program was used to
analyze the research data. As a result of the research, it was determined that age, educational
level, branch, socio-economic level of the school where they work, duration of working with
the same school principal and the perception of the innovation management competence of
the school principal are related. In the study, it was concluded that the perception level of
teachers who are older, have a higher education level, have a high socio-economic level of the
school they work in, and have worked with the same school principal for a longer time,
towards the innovation management competence of the school principal is higher than other
teachers.

Keywords: School Principal, Teacher, School Management, Innovation Management

Giris

Giintimiiz diinyas1 hizla farklilasmakta, bilim ve teknoloji her gegen giin degismekte
ve sanayi toplumundan bilgi toplumuna doniisiim hizli bir sekilde yasanmaktadir. Bilimde ve
teknolojide yasanan gelismelere bagli olarak bilgi siirekli bir gelisim siireci igerisinde
olmaktadir. Degisim bilginin erisilebilir, esnek ve sorgulanabilir hale gelmesini zorunlu
kilmistir. Bilginin {retimi, kullanimi ve yayilmasimin uluslarin refahi, kalkinmasi ve
ekonomik biiyiimesi agisindan kritik neme sahip oldugu uzun zamandir kabul edilmektedir
(OECD, 2005). Bilgi gereksinimindeki bu gelisime adapte olmak ve bu siiregten basarili
olarak ¢ikmanin en onemli gerekliligi yenilik olarak diisiintilebilir. Degisim ve yenilik adina
atilan adimlar bilgiye daha kolay ulagimi ve en 6nemlisi de bilgili dogru ve etkili bir sekilde
kullanimi saglayabilmektedir.

Cagimmizin en 6nemli 6zelligi degisimdir ve bilgi ¢cagin temel unsurudur. Bu degisim
ve gelismeler toplumdaki bireylerin hayatlarinin her asamasinda birgok yenilikle
karsilagsmasina ve etkilesime girmesine olanak saglamaktadir. Bu da yenilige uyum saglama
slirecini beraberinde getirmektedir (Sarag, 2019). Bu agidan bakildiginda yeniligin kaginilmaz
oldugunu ve yenilik ile ilgili olan siirece uyum saglanmasi gerekliligi ortaya ¢ikmaktadir. Her
alanda yasanmakta olan degisim ve gelisime uyum saglanmasi bireysel ve toplumsal olarak
ilerlemeyi saglarken, bunun tersi durumda yenilige uyum saglanamamasinin yaninda gelisim
olarak geride kalma anlamina gelmektedir. Bu mevcut duru egitim alaninda da gecerli
olmaktadir.

Toplumlarin egitim alaninda kendilerini yenilememeleri diger toplumlardan geri
kalmalarina sebep olmaktadir. Giiniimiiz kiiresellesme kosullarinda toplumlar kendi iclerine
kapanik olarak yasayamamakta, diger toplumlarla mecburi bir etkilesim icerisinde
olmaktadirlar. Bu durum da ulusal olarak egitim alaninda yenilikler yapmayi, farkli bir
anlatimla da yenilik i¢in stratejiler gelistirmeyi zorunlu kilmaktadir. Bu gelisme ve degisimler
egitim stratejilerinde, programlarinda, kavramlarinda, ortamlarinda ve hatta metodolojik
tekniklerinde de yeniliklere ve degisimlere yol agmaktadir. Bilginin siirekli degisimi ve
gelisimi, siirekli 6grenmeyi zorunlu kilmakta; bu durum cagin gereklerine uygun birey
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yetistirmek i¢in gerekli bir 6zellik olan 6grenmeyi 6grenme kavramini ortaya ¢gikarmaktadir
(Diker Coskun, 2009).

Toplumun modernlesmeye dogru gelismeyi ve degismeyi siirdiirebilmesi, basta
gengler olacak sekilde {izere biitiin bireylere bilgi iiretme, kullanma ve yeniden diizenleme,
problemlerin ¢oziilmesi, analiz ve sentez yapilabilmesi, yeniliklerin uyumlu bir sekilde
karsilanmasi gibi becerilerin ortaya konulmasi ile saglanmis olmaktadir (Saglam ve Kiiriim,
2005). Bu durum yeniligin yonetimi gereklilik halini almistir. Bir siire¢ olarak diisiiniilen
yenilik siirecinin her asamasinda basarili olunmasi gerekmektedir.

Yenilik yonetimini, yonetim faaliyetlerini harekete gecirme ve karsilasilan yenilikleri
orgiitsel ortamin gelisimine uyum saglamak i¢in yapilan faaliyetler big¢iminde tarif
edilmektedir. Yenilik siireci, problemin tanimlanmasi, olasi fikirlerin tiretilmesi, farkli fikirler
arasinda etkilesimin saglanmasi, yeniligin organizasyon igerisinde kabul edilmesi ve somut
{iriinlere doniistiiriilmesi asamalarin1 igermektedir (Oner ve Iscan, 2021). Biitiin bu asamalarin
biitiiniin elde edilebilmesi icin dogru parcalarin ortaya konuyor olmasi yenilik yonetim
stirecinin basari ile yiiriitiilliyor oldugunu gostermektedir. Yapilan veya yapilmasi planlanan
yeniligin uygulayicilar tarafindan kabul gérmemesi, yenilik fikrinin degersizlesmesine,
uygulama asamasina kadar gelen yeniligin benimsenmeyerek yarim kalmasma sebep
olabilecektir.

Yenilik; yaraticilik, 6zgiinliik, degisim, gelisme ve iiretkenlik gibi kavramlarla birlikte
anilmaktadir. Yenilik ve teknoloji arasindaki iligki, toplumsal kalkinmada, refah diizeyinin ve
katma degerin arttirilmasinda, topluma iligkin sorunlarin ¢éziilmesinde, bireylerin kavramsal
ve kiiltiirel biligsel gelisiminin arttirtlmasinda etkin bir yeri bulunur (Zengin ve Bekmezci,
2021). Teknolojik gelismelerin bir neticesi olarak toplum ve bireylerin gelecege yonelik
beklentileri de degismektedir (Yalcin-Tepe ve Adigiizel, 2017). Bu cergcevede degisen
beklentilere uyum saglayabilecek egitim sistemlerinin yenilige, degisim ve doniisiimiin
benimsenmis olmast gerekmektedir. Hizlanan teknolojik gelismelere ayak uydurabilmek,
insanin yenilik¢i dogasiyla ilgilidir (Y1lmaz-Oztiirk ve Summak, 2014). Okul yénetiminin en
etkili olan unsuru olan okul miidiirlerinin yenilik yonetim bigimleri basta 6gretmenler olmak
tizere okulun tiim paydaslar lizerinde etkili olmaktadir. Bu agidan bakilarak arastirmada okul
miidiirlerinin  yenilik yoOnetim yeterlilikleri Ogretmen algilarna gore incelenmesi
amaclanmustir.

Yonetim Kavrami

Yonetim, her donem gerekli olmustur. Yonetim kavraminin ortaya ¢ikisi, insanlarin
yasamlarin1  siirdiirme amaci  ¢ergevesinde topluluklar  halinde yasamalarindan
kaynaklanmaktadir (Yenisu vd., 2019). Topluluk halinde yasam, ilk donemlerde giivenlik,
beslenme, gibi temel gereksinimler ile ilgili olurken, zaman ilerledikge belli bir amaca
ulagsmak i¢in kurumsal yap1 igerisinde lider-takipgiler veya yonetici-yonetilen gibi gruplarin
olusmaya baslamistir. Ortaya ¢ikan bu gruplarla birlikte toplum igerisinde is boliimiiniin
meydana geldigi sdylenebilir (Sarioglu-Ugur ve Ugur, 2014). Is boliimiiniin saglanabildigi
topluluklarda, biitiin bireylerin gereksinimleri karsilanabilirken, her birey her isi kendisi
yapmamaktadir. Bu sekildeki topluluklar organize olabilmislerdir. Buna karsilik toplumun
kendi kendine organize bir yapiya ulasmasi, tiim bireylerin gereksiniminin karsilanabilecegi
bir is boliimii ortamimin olusturulmasi kolay olmamaktadir. Bu zorluk yonetim kavraminin
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gerekliligini ortaya koymaktadir. Farkli bir anlatimla, toplum olarak yasanabilmesi igin bir
yonetim birimine gereksinim duyulmaktadir.

Yonetim kavrami, toplumu belirli bir hedefe ulagsmaya yonlendirmede ve is veya
operasyonlarin béliinmesinde rol oynamaktadir. Bu bdliinme sayesinde belirli gruplar
olusturularak lider davranislari ve benzeri konular da incelenebilmektedir (Yesil, 2016).
Lider, yonetimin en énemli unsurudur. Lider, yonetim siirecini bastan sona kadar organize
eden kisidir. Lider, organizasyonun amac¢ ve hedeflerinin belirlenmesinden, bu amacg ve
hedeflere ulagilmasina kadar gegen siire¢ igerisinde biitiin kaynaklari ekin bir sekilde
degerlendirerek, planli ve uyumlu bir sekilde hedeflere ulagsmasini saglamaktadir.

Yonetimle alakali ortak bir tanimin bulunmamasinin nedeni, farkli disiplinlerin
yonetim tanimlarini kendi alanlari ¢ergevesinde yorumlamasidir. Yonetim, dnceden belirlenen
hedeflere gore ulasilabilecek hedefler dogrultusunda elde bulunan imkanlarin verimli ve etkin
kullanilmasidir. Ag¢ik amag¢ ve hedefleri olan bir grupta, bu hedeflere erismede ortak bir
amacin oldugu ortaya konabilirse, yonetim faaliyeti ortaya ¢ikabilmektedir. Bu amagla kurum
yapisinda iiretim faktorlerinin kullanilmasi gereklidir. Bu faktorlerin en 6nemlisi siiphesiz
kurumsal yapiyr olusturan bireylerdir (Agm, 2020). Insan kaynagi olarak adlandirilan
bireyler, yonetimin her asamasinda etkili olmaktadirlar. Yonetim siirecinin girdisi olan insan
kaynagi, kurumda yapilan yeniliklerin uygulayicisi konumunda olmaktadirlar. Bu agidan
bakildiginda bireylerin benimsemis oldugu yenilik uygulamalar1 ortaya konan amag ve
hedeflerin basarilmasini saglayacak en dnemli faktorii olusturmaktadir.

Yonetim faaliyetlerine baslamadan Once hedeflerin belirlenmesi gereklidir. Bu
hedefler dikkate alinarak yonetim faaliyetleri yiriitiilmelidir. Bu davraniglara yonetimde
diizenleme adi verilmektedir. Yonetim diizeninin amacinin belirlenebilmesi i¢in kurumsal
yapida benimsenen degerler esas alinarak kiiltiiriin gelistirilmesi gerekmektedir. Bir kurumun
nihai hedeflerinden biri kazang elde etmektir. Bu bakimdan kurumlarin faaliyetlerini
yiirlitebilmeleri i¢in tanimlanmis is ve islemlere dayali kurumsal yapilar olusturmalari
gerekmektedir (Ozer ve Ciftgi, 2022). Kurumsal yapmin amaca uygun bir sekilde
olusturulmast kurumun hedeflerine ulagsmada ©nemli bir faktér olurken, bu yapin
olusturulmasinda dzellikle bireysel 6zellikler dikkate alinmali ve kurumsal yap1 organizasyon
icerisinde bulunan bireylere uygun bir bi¢cimde sekillendirilmelidir.

Yonetimde tanimlanan siireglerin izlenmesinin temel amaci, kurumun belirledigi
hedefler dogrultusunda faaliyetlerin yiiriitiilmesidir. Yonetim, bu faaliyetleri gerceklestiren
kisilerin hedefler dogrultusunda belirlenen isleri tamamlamasini1 saglayan bir dongii olarak
tanimlamaktadir (Hatipoglu, 2020). Yonetim faaliyeti ¢ercevesinde yapilanlar kurumun amag
ve hedeflerinden uzaklagsmasina sebep olursa, biitiin yonetim siireci zarar gérmekte, ayni
zamanda da kurum hedeflerine ulasamamaktadir.

Yonetim ve organizasyon kavramlarinin kesin olarak birbirinden ayrilmasi zordur. Bu
sebeple bir kurumda yiiriitiilen faaliyetler, yonetim siirecini olusturan sistemin tamamudir. Bir
ama¢ etrafinda Orgiitlenen veya islemleri yliriiten organ yoOnetim organi1 olarak
tanimlanmaktadir. Bir kurumda yonetimden sorumlu kisilere ydnetici veya yoOnetim
denmektedir. Bir kurum veya kurum biinyesinde faaliyet yiiriiten galisanlar yonetilen olarak
adlandirilmaktadir (Acar ve Cigek, 2021).
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Yenilik Kavrami

Yenilik, yeni ve faydali iirinlerin yaratilmasi ve kullanima sunulmasiyla ilgili bilginin
kullanilmasini igeren siire¢ oldugunu sdylemek miimkiindiir. Yenilik, bir fikrin ortaya
cikisindan uygulamaya konulmasina kadar gecen siirectir (Oguztiirk, 2003). Yenilik, bir
stirecin olusturulmasidir. Bir kurumun ¢iktisint olusturan iiriin veya hizmetlerin, g¢esitli
kurumsal siirecler sonucunda 6zgiin veya mevcut olanlardan tamamen farkli bir sekilde
sunulmasi yenilik kavraminin igerigini olusturmaktadir (Bozkurt, 2015).

Yenilik siirecinde bir fikri ortaya koymak ve gelistirmek yenilik siirecinde etkili
olmaktadir. Diger bir anlatimla fikrin gelistirilmesi gereklidir. Fikir tiretme kisisel ve anlik
olmaktan ziyade uzun vadeli ¢alismay1 gerektiren bir ekip caligmasi da olabilmektedir (Duran
ve Saragoglu, 2009). Bu da kurumsal olarak fikir asamasindan ama¢ ve hedeflerin
belirlenmesi asamasina gecilmesi anlamina gelmektedir.

Yenilik; siirecler, triinler, hizmetler ve teknolojilerle ilgili olmaktadir. Yenilik ile
onceden olmayan bir diisiince ve uygulamanin ortaya konularak benzer guruplardan One
gecme saglanabilmektedir (Gokcek, 2007). Onceden bulunmayan bir seyi bulmak veya
yapilmamis bir seyi yapmak ve bu yenilikleri kullanarak kazanimlari artirmak anlamina
gelmektedir. Organizasyonlarda yenilik ihtiyact ¢ogu zaman yenilik arayisindan
kaynaklanmamaktadir, organizasyon iginden veya disindan gelen etkilerin sonucudur. Ortaya
cikan yenilik, bir kurumun degisme ve uyum saglama yetenegini ortaya koymaktadir. Bir
kurumun yenilige agikliginin en onemli belirleyicisi gereksinimlere ve ¢evre kosullarina
uyum saglama yetenegidir. Aksi takdirde ¢evreye uyum saglamakta zorlanacak, gelisme ve
hayatta kalma yetenegini ciddi sekilde kaybedecektir (Zengin ve Bekmezci, 2021).

Yenilik, farkli yetenekleri bulunan kisilerin bir kurumda birlikte ¢alisarak ilk kez
tiretken olmalarin1 saglayan faydali bilgidir. Yenilik, girisimcilik i¢in somut bir aragtir ve
kaynak yaratan ve dolayisiyla yeni zenginlik yaratan yetenekler yaratan bir eylemdir. Bir
slire¢ neticesinde ortaya ¢ikan hizmet veya tirtiniin yenilik sayilabilmesi i¢in biiyiik adimlar
atilmas1 da gerekli degildir. Kiigiik olarak goriilebilecek adimlar ile mevcut bilgi, teknik ve
yontemlerin siirekli gelistirilmesi, basarili yeniligin temel altyapisini olusturabilmektedir
(Tiftik, 2020).

Yeniligin Amaci ve Onemi

Yenilik kavrami genis kapsamli diisiiniildiigiinde ekonomik biiylimenin, istihdamin
arttirllmasinin ve yasam kalitesinin iyilestirilmesinin anahtaridir. Cesitli alanlarda faaliyet
gosteren her kurumun, gesitli is alanlarinda yenilik yapmasi gereklidir. Yenilik¢i arastirmalar,
insanlarin ihtiyaglarin1 daha etkili sekilde karsilayan iiriinler yaratmaktadir. Yenilik; bir¢ok
maddi kazancin elde edilmesine sebep olabilmektedir. Yenilik gelecege yatirimdir.
Kiiresellesmenin getirdigi siddetli rekabet ortamina karsi bir garantidir. Stirdiiriilebilir karlilik
ve biiylimeye ulagsmanin tek yolu, tim diinyada kabul gormiis bir kabul olan yenilikten
gecmektedir (Kesap ve Artan, 2021).

Egitimde yeniligin amaci, nitelikli egitim saglayarak, mevcut duruma ayak
uydurabilen, farkli diisiinebilen insanlar yetistirerek egitimin daha etkin olmasini saglamaktir.
Egitimde bir “siire¢” ve “hizmet” yeniliginden soz edebilmektedir. Son yillarda ilk ve
ortadgretim sistemi yapilandirmaci egitim modeline gegerek yaraticilik ve yenilik siirecini
baslatmistir. Ancak buna ragmen egitimde tam olarak yenilikten bahsetmek miimkiin degildir.
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Ciinkii egitimsel degerler ticari amag¢ ve pazarlama yontemlerine uygun olmamaktadir (Tas,
2017). Yenilik ulusal 6zellikleri dikkate almalidir. Egitimde yeni yontem ve donanimlarin
kullanilmasina ancak egitimde yenilik ve reform denilebilir (Yamag, 2001).

Yenilik Yonetimi

Amaglanan seviyede performans elde edilmesi igin gerekli olan kurumsal yetenegi
yenilik yonetimi olarak tanimlamak miimkiindiir. Yeniligi yonetmedeki zorluklar arasinda
yeni fikrin uygulanmasina kurum igerisinde karsilasilabilecek kabul edilmeme veya
uygulamalarin farkli birimlere aktarilamamasi bulunmaktadir. Bunun en O6nemli sebebi,

kurumlarmn ve kurum igerisinde bulunanlarin birbirinden farkli 6zelliklerde olmalaridir (Mert,
2018).

Yenilik yonetimi, yenilik amaciyla yapilan biitiin ¢caligmalar icerisine alan bir siiregtir.
Yenilik yonetimi ile amaca ulasmak icin yapilan biitiin ¢aligmalar koordineli olarak
calistirilmaktadir. Bu sekilde yenilik i¢in atilan biitiin adimlar basarili bir sekilde atilmaktadir
(Atakan, 2017). Bu gabanin yeniligi kurumsal bir fonksiyon olarak yonetmesi ve benimsemesi
gerekmektedir. Basari, yenilik, yetenek, bilgi ve bilgeligin yan1 sira sebat ve 6zveriyle de elde
edilebilmektedir. Yeniligi yalnizca sonuglara gore degerlendirmek yanlistir, siiregte onemli
rol oynamaktadir. Kurumlar yeniliklerin siiresi ile ilgili de planlama yapmalidirlar. Yenilik
siirecini yonetenler, ekiplerinin bireysel yaraticilifindan ve yeteneklerinden dogru zamanda
ve yerde yararlanma becerisini gostererek verimli ve yenilik¢i caligmanin basarisini
saglamaktadirlar. Projeleri uygularken yoneticiler, projenin ¢alisanlar ve organizasyonun tim
iyelerince benimsenebilmesi igin astlarinin ve st diizey yardimcilarinin birlesik giiciinii
kullanmalidir (Duran ve Saragoglu, 2009).

Yeniligi yonetmek bir seylerin ger¢eklesmesini saglamaktadir. Planlanan bir yenilik
catigsma ile sonucglaniyorsa, farkli bir anlatimla Orgiit icerisinde kabul gérmiiyorsa, siirecte
aksamalar olacak ve yonetim basarisiz olacaktir. Sikayet kaynaklarini azaltan, ¢atigmalara yol
acmayan ve ihtiyaclar1 agik¢a karsilayan yenilikler hizla takipg¢i bulacak ve kabul gorecektir
(Giirsoy, 2014).

Yenilik yonetimi siireci fikir liretme, kavramsallastirma, optimizasyon ve uygulama
asamalarii igermektedir. Fikir tiretmek, siirekli ve bilingli olarak yeni, faydali sorunlara
¢oziim bulmak anlamina gelmektedir. Kavramsallastirma, daha spesifik zorluklarin ve yeni
problemler ve olasiliklara dair iggdriilerin kesin, acik ve yaratict bir sekilde
gorsellestirilmesidir. Optimizasyon, zorluklara karsi yeni, kullamighh ve yaratici ¢dziimler
gelistirmektir. Uygulama, yeni bir ¢oziimiin basariyla etkinlestirilmesi anlamina gelmektedir
(Ventura ve Soyuer, 2016).

Girdi Yonetimi

Yonetimin yeni isi isleme koyma nedeniyle ilgilidir. Bu kaynaklar; insanlarin yani sira
degerli esyalar1 da icermektedir. Arastirma ve gelistirme fikirlerinin yogunlugu genellikle
kiiresel yatirnmin bir Olgiisii olarak kullanilmaktadir. Ar-Ge arastirmalarina katilan girdi,
harcama veya kisi sayisiin ¢iktiya oramidir. Bir Ar-Ge sisteminde girdiler, personel,
ekipman, tesisler ve fonlar gibi sistem tarafindan alinan ve islenen ham maddeler veya
uyaranlar olarak tamimlanmaktadir. Insan faktorii, yenilige katilan kisi sayisiyla
olgiilmektedir. Tesisler veya fiziki kaynaklar ise bina bazinda denetlenmekte ve binalardan
bilgisayar ekipmanlarina kadar genis bir alan1 kapsamaktadir (Higy1lmaz, 2021).
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Ancak farkli faktorlerden (isten memnuniyetsizlik, gegcmis deneyimler, sosyal baglanti
eksikligi gibi) dolay1 tiim c¢alisanlarm aymi davranmadigi sdylenebilir. Insan kaynaklari
yonetiminde onde gelen sorumluluklardan biri bu eksiklikleri tespit etmek, gelisimlerini
planlamak ve onlar1 diger ¢alisanlarla ayn1 duruma getirmek i¢in ¢calismaktir. Gelisim sadece
kusurlu calisanlar i¢in degil, kusuru olmayan calisanlar i¢in de gegerlidir. Ciinkii herkesin
farkli beklentileri ve ortaya konmasi gereken potansiyel giigleri vardir. Gelisim, ¢alisanlarin
teknik ve mesleki bilgilerini gelistirmenin yani sira genel kiiltiirel ve fiziksel yeteneklerini de
gelistirmektedir. Gelisim, calisanlara terfi, odiiller, motivasyon ve daha iyi ticretlendirme
firsatlar1 saglamaktadir. Ayrica calisanlar arasinda iletisim olanaklarmin arttirilmasit da
onemlidir (Mecrin, 2005). Kurum igerisindeki iletisim kanallarinin ag¢ik olmasi, kurumun tiim
girdilerinin bir uyum igerisinde faaliyetlerini siirdiirmelerini saglarken, yeniliklerin yonetimi
de basarili ve etkili olabilecektir.

Egitim faaliyetleri dogrudan kar amaci giiden organizasyonel faaliyetler olmadigindan,
egitim faaliyetleri iist yonetimin aldig1 kararlara veya insan kaynaklar1 politikalarina dayali
olarak siirdiiriilmektedir. Diger alanlarda oldugu gibi egitimde de mevcut kaynaklarin etkin
bir bicimde kullanimi 6nemlidir. Mevcut kaynaklarin kullanimi ile 1ilgili planlamanin
yapilmasi, yapilan planlarin dogru bir sekilde uygulanmasi kurum igerisinde uyumun
saglanmasiin yaninda c¢alisanlar arasinda firsat esitliginin olugmasina ve ¢alisanlarin
islerinden olan memnuniyetlerinin saglanmasinda Onemli katkilar saglayabilecektir.
Kaynaklarin verimli kullanimmin yani sira siireklilik, planlama ve firsat esitliginin de
egitimsel basarmin ilkelerinden biri oldugu soéylenebilir. Egitim kurumunda yoneticiler,
egitim i¢in ayrilmis olan biit¢enin yatirima degip degmeyecegi konusunda endise duymakta
ve bu ¢abaya finansal a¢idan daha fazla 6nemsemektedirler. Kurum igerisinde girdi ve buna
bagl olarak ¢iktinin kontroliiniin etkili bir sekilde yapilmasi bir a¢idan bakildiginda maliyet
ile faydanin karsilastirilarak analizinin yapilmasi anlamma gelmektedir. Bu sekilde yapilacak
olan analizler, girdilerin dogru alanlara yonlendirilmesini saglarken, ayn1 zamanda da elde
edilmesi planlanan ¢iktinin en dogru sekilde olusmasini saglayabilecektir (Akar, 2010). Bu
sonug¢ girdi yonetiminin basarili bir sekilde yapilmasi anlamina gelirken, yenilik yonetim
siirecinin basarisint gosterirken, ayn1 zamanda kurumun amag¢ ve hedeflerine ulasilmasi
acisindan da 6nemli bir adim niteliginde olabilecektir.

Yenilik Stratejisi

Yenilik stratejisi, bir kurumun rakiplerle miicadele etmek igin yeni iriinlere veya
tanitim stratejilerine yonelik tutumu olarak anlasilmaktadir. Yenilik stratejisi, bir kurumun
yenilige ne Olciide ilgi duydugunu gosterir. Yeniligin temel amaci, bir organizasyonda
rakiplere karsi avantaj elde ederek yasamini siirdiirmek olarak ifade edilebilmektedir. Bu
degisimin sonucu egitim alaninda yasanan hizli degisim ve yenilenmede goriilmektedir. Bu
tir degisim ve gelisim Ogretmenlerin  siirekli olarak kendilerini  gelistirmelerini
gerektirmektedir (Higyilmaz, 2021).

Kurumlar, yenilik stratejisini bu yondeki hedefleri ¢ergevesinde belirlemektedir.
Belirlenen bu yenilik stratejisi ve yoOnetim stratejisinin birbirine bagli ve tutarli olmasi
gerekmektedir. Yenilik yonetimi devam eden bir siire¢ oldugundan, yenilik yOnetiminin
performansinin  geri  bildirimler c¢ercevesinde degerlendirilmesi ve  gelistirilmesi
gerekmektedir. Aksi takdirde aksakliklar tekrarlanacak ve organizasyonlarin zaman
kaybetmesine neden olacaktir. Yenilik stratejisi bir egitim organizasyonunun yol haritasidir.
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Okulun tiim personelin bildigi net bir yenilik vizyonu olmalidir. Yeniligin temel amaci, bir
organizasyonu rakiplerine karsi avantaj kazanarak farklilastirmaktir. Bu nedenle egitim
yoneticileri, okul personelinin yenilik¢i program onerilerini dinlemeli, okul personeli ile ortak
kararlar almali, yenilik¢i programlar planlarken fayda analizi yapmali ve okul personelinin
uygulanan yenilik¢i programlarin uygulanabilir olduguna inanmasini saglamalidir (Ayydogar
ve Yirci, 2020).

Orgiitsel Kiiltiir ve Yapt

Toplumlar, i¢inde yasayan insanlarin ¢cogunlugunun tutumlarini yansitacak kiiltiirel
egilimler gelistirmektedir. Toplumlar gibi orgiitler de zamanla kendi Kkiiltiirlerini yaratma
cabasidadirlar. Orgiit kiiltiirii, yalmzca bir orgiitiin kendine dzgii kimligini olusturmasina
yardimci olmakla kalmayip ayni zamanda oOrgiit iiyelerinin davranislarinin olusturulmasinda
ve yoOnlendirilmesinde rehberlik saglayan toplumun bir alt kiiltiirii olarak da kabul
edilmektedir. Giiglii bir kiiltiire sahip orgiitlerde ¢alisanlarin yaraticit ve basarili olmalarinin
tesvik edildigi, orgiit i¢inde yenilik ve degisim, otorite ve Ozerklik arasinda bir denge
kuruldugu goriilmektedir. Bu kiiltiiriin 6zelliklerinden dolayi ¢alisanlar 6zerk hareket etmekte
ve gorevlerini yerine getirirken hata yapmaktan korkmamaktadirlar. Ayni zamanda bu
organizasyonlarda calisanlar iyi performans gostererek kiiltiirel degerleri igsellestirirler,
boylece ¢alisanlarin motivasyonu, bagliligi ve performansi da artmaktadir (Giirer ve Calik,
2022).

Organizasyonlarda yenilik¢i faaliyetleri engelleyen faktorler; tist yoOnetimin risk
korkusu, homojenlik yaratmay1 sevmemesi, statiikoyu sorgulamak, biitiinden ziyade parcalara
odaklanmak, kisa vadeli bakis agis1, asir1 rasyonel diisiinme ¢abalari, uygun olmayan tesvikler
ve asir1 performans, biirokrasi yaraticiligi sistematik bir siire¢ haline getirmektedir. Yeniligi
destekleyen orgiitlerde ise yenilik bir yasam bi¢imi olarak kurumsallastiriimakta, yaraticiligin
ve yeniligin 6diillendirildigi, siirekli yenilik hedeflerine ve sonuglarina odaklanilan, yaratici
ve igbirlik¢i bir organizasyon ortami yaratilmaktadir (Iraz ve Altinisik, 2016).

Okul da belli degerleri yakalamay1 amaglayan bir egitim kurumu oldugundan her orgiit
gibi onun da kendine has Kkiiltlirel yapist vardir. Bu kiiltlir, okulun paydaslar1 tarafindan
paylasilan ilkeler, kurallar, degerler, inanglar ve sembollerden olusmaktadir. Okulun fiziki
yapisini olusturan unsurlar, okulun tarihi ve ge¢misi, okulun olagan isleyisi bu kiiltiiriin ve
ideolojinin Onemli bilesenleridir. Dolayisiyla yenilik¢i ve etkili okullarin gii¢lii bir okul
kiiltiirtine sahip oldugu sdylenebilir. Okul yoneticileri degisim ve yenilik i¢in okulun Orgiit
kiiltiirine ve yapisina dikkat etmelidir. Gelecegin okul liderleri, 6grenciler ve diger paydaslar,
olumlu sonuglara ulasmak icin okuldaki yenilikleri yonetecek beceri ve yeteneklere sahip
olmalidir. Okulun tiim {iyelerinin okula ve topluma yapilan katkilar1 acik¢a paylastigindan
emin olunmalidir. Ciinkii bu baglamda oOrgiitsel yenilik ve degisim, Orgiitiin kiiltiirii ve
yapistyla yakindan ilgilidir (Hi¢yilmaz, 2021).

Proje Yonetimi

Teknolojik gelisimin  hizlanmas1 ve yeniligin 6nem kazanmasiyla birlikte
organizasyonlarin proje yonetimi giderek 6nem verilen bir alan haline gelmistir. Bir projenin
fikir asamasindan nihai Urlinlin ortaya c¢ikmasina kadar gegen siirede i3 sonuclarinin

planlanmasi, yiiriitiilmesi, izlenmesi ve degerlendirilmesi eylemine proje yonetimi adi
verilmektedir (Giirlek, 2014).
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Proje yonetimi, girdilerin kabul edilebilir yeniliklere doniistiiriillmesi siirecini
icermektedir. Yeniligin karmasik bir yapiya sahip olmasi, rastgele veya siirekli birgok olaydan
olusmas1 ve bir organizasyon i¢inde veya organizasyonlar arasinda projeden projeye degisen
bir siire¢ olmasi nedeniyle siiregteki belirsizligin etkin yonetimi yeniligin en Kritik unsurudur.
Egitim kurumlarmin yoneticileri olarak miidiirlerin bu siiregte karar alirken 6gretmenlerle
etkili bir sekilde iletisim kurmasi, gerektiginde 6gretmenlerin fikrini degistirmesi ve cesitli
goriisler konusunda ortak goriis sergilemesi gerekmektedir. Ayrica kurumun tiim paydaslar
proje yonetim siirecine dahil edilmeli ve onlara katilim icin sorumluluk ve firsatlar
verilmelidir. Bir miidiiriin 6gretmenlere verilen gorevleri aciklamasi, gerekliligi konusunda
onlar1 ikna etmesi veya giivenle etkilemesi, onlar1 ayni seyi yapmaya zorlamaktan ¢ok daha
faydalhidir. Ciinkii orgiitsel hedeflere ulasilmasi, Orgiitsel paydaslarin mutluluguna ve
etkilesimine baghdir (Higyilmaz, 2021).

Egitim Kurumlarinda Yenilik Yonetimi

Egitimde yenilik, yenilik¢i ydntemlerin 6ne ¢iktign goriilmektedir. Ulkemizde
uygulanan egitim yontemleri yaratici, iiretken ve girisimci bireyler yetistirmeye uygun
oldugunda yenilik performans: artmaktadir. Burada dikkate alinmas1 gerekenler: Ogrenme ve
O0gretme ortamini iyilestirmek, 6grencilere rahat ve dogru bir 6grenme alani olusturmak,
ogretmenler etkili bir sekilde 6gretmek ve 6grencilerin egitime uyumlarini saglamaktir (Polat
ve Ayaz, 2023). Giliniimiizde yasanan toplumsal degisimin etkisi ile egitim kurumlari, i¢inde
bulunduklar1 ortamin canlilifina bagh olan agik sistemler haline gelmislerdir. Bu degisim
stireci egitim kurumlarinda siirekli bilgi ve yeniligi gerektirmektedir. Bir okulun uzun vadede
var olabilmesi, onun yasayan bir organizma gibi ¢alisabilmesine baglidir (Aslaner, 2010).

Egitim sistemi 6grenme siirecinde kendini gelistirmekte olan acgik bir yapr seklinde
diizenlenmelidir. Baska bir deyisle esnek ve dinamik siireglere sahip kurumlar, ¢evrelerindeki
degisiklikleri yonetme konusunda avantaja sahip olacaklardir. Yenilenmeme kurumsal
yasamin bir makine gibi islemesi ile es anlamlidir (Acuner, 2000). Egitim kurumlarinda
egitimin kalitesini biiyiikk Olglide etkilemekte olan 6nemli unsur 6gretmen ve G6gretmenin
mesleki yeterliligidir. 21. yiizyildaki gelisim, degisen egitim beklentilerine uyum saglayan
yenilik¢i 6gretmen 6zellikleri gerektirmektedir (Kocasarag ve Karatas, 2018).

Yontem

Arastirmanin Modeli

Ogretmen algilarina gore okul miidiirlerinin yenilik ydnetim diizeyinin belirlenmesi
amaciyla yapilan bu arastirmada nicel bir aragtirma yontemi olan genel tarama arastirmasi
yontemi kullanilmistir. Nicel arastirma, sayisal olarak 6l¢iilen degiskenler arasindaki iliskileri
inceler ve nicelikleri belirlemeyi amaglamaktadir. Calisilan konu hakkinda evrenin ne
diistindiigiiniin yoniinii kontrol edilmektedir. Genellenebilirlik oncelikli oldugundan olasilikli
ornekleme tekniklerini kullanilmaktadir. Nicel arastirmalarda evreni temsil edecek bir
orneklemin secilmesi ve Orneklemi olusturan katilimcilara dogru sorularin sorulmasi
onemlidir (Saunders vd., 2016). Tarama arastirmast mevcut durumu agiklamayi
amaglamaktadir. Bagka bir deyisle, nesneye iliskin mevcut veya ge¢mis tiim verilerin gozden
gecirilmesine dayanir ve genellikle tanimlayic1 diizeyde tutulmaktadir. Arastirmacilar
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miidahaleleri 6rneklemediler; yalnizca mevcut 6zellikleri belirlemis olmaktadirlar (Simsek,
2012).

Evren ve Orneklem

Aragtirmanin evreni Diyarbakir ilindeki okullarda gérev yapan 6gretmenlerdir. Evren
icerisinden arastirmaya goniillii olarak katillan 335 6gretmen arastirmanin dérneklem gurubunu
olusturmaktadir. Tablo 1’de aragtirmaya katilan Ogretmenlerin kisisel oOzellikleri yer
almaktadir.

Tablo 1. Ogretmenlerin Kisisel Ozellikleri

N %

Yas 25 ve alt1 71 21,19
26-35 146 43,58

36 ve lizeri 118 35,23

Egitim Durumu Lisans 183 54,63
Yiiksek Lisans 124 37,01

Doktora 18 5,37

Brang Sozel 149 44,48
Sayisal 186 55,52

Okulun sosyo- Diisiik 97 28,96
ekonomik Cevresi Orta 165 49,25
Yiiksek 73 21,79

Aynt1 okul miidiiri ile 3 yildan az 151 45,07
calisma stiresi 3-5yil 117 34,93
6 yil ve iizeri 67 20,00
335 100,00

Tablodaki verilere gore arastirmaya katilan 6gretmenlerden %43,58°1 26-35 yaslar
arasindayken, %35,23’ii 36 yas ve iizerindedir. Ogretmenlerden %54,63’ii lisans, %37,01°i
yiksek lisans mezunudur. %55,52’sinin brans gurubu sayisal olan O6gretmenlerden
%49,25’inin gorev yaptigi okulun sosyo-ekonomik diizeyi orta diizeydedir ve 6gretmenlerden
%45,7’s1 3 yildan az, %45,07’si ise 3-5 yildir ayn1 okul miidiirii ile caligmaktadir.

Veri Toplama Araci

Arastirmada Biilbiil (2012) tarafindan gelistirilen Okullarda Yenilik Yonetimi Olgegi
(OYYO) veri toplama arac1 olarak kullanilmistir. 5°1i likert tipinde olan &lgek 32 maddeden
olusmaktadir ve maddeler igerisinde ters puanlama bulunmamaktadir. Olgekte proje yonetimi
(18-32. maddeler), orgiitsel kiiltir ve yapt (12-17. maddeler), yenilik stratejisi (6-11.
maddeler) ve girdi yonetimi (1-5. maddeler) olmak tizere 4 alt boyut bulunmaktadir. Biilbiil
(2012) olgek gelistirme c¢alismasinda Olgek alt boyutlarinin i¢ tutarlilik katsayilarimi
(Cronbach Alfa) proje yonetimi (0,94), orgiitsel kiiltiir ve yap1 (0,90), yenilik stratejisi (0,85),
girdi yonetimi (0,85) ve dlgegin tiimiinii (0,96) olarak bulmustur. Bizim ¢alismamizda ise i¢
tutarlilik katsayilar sirasiyla 0,89; 0,83; 0,81; 0,82 ve 0,90 olarak bulunmustur. Bu sonuglara
gore dlgek gilivenirliginin yiiksek diizeyde oldugunu sdylemek miimkiindiir.
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Verilerin Analizi

Arastirma verilerinin analizinde SPSS programi kullanilmistir. Arastirmadan elde
edilen verilerin normal dagilim gosterme durumunu belirlemek amaciyla ¢arpiklik ve basiklik
katsayilar1 hesaplanmistir.

Tablo 2. Normallik Analizi

Ort Ss. Carpiklik Basiklik
Proje Yonetimi 3,698 1,226 0,999 0,625
Orgiitsel Kiiltiir ve Yap1 3,761 1,422 -0,748 0,876
Yenilik Stratejisi 3,710 1,335 0,842 1,201
Girdi YOnetimi 3,680 1,210 0,456 -0,550
Olgek Toplami 3,732 0,887 0,879 1,001

Tabloda aragtirmada kullanilan veri toplama aracina arastirmaya katilanlarin vermis
olduklar1 cevaplarin ortalama standart sapma, ¢arpiklik ve basiklik degerleri bulunmaktadir.
Arastirma verilerinin normal dagilim durumunu belirlemek amaciyla yapilmis olan bu analize
gore carpiklik katsayisi -0,748 ile 0,999, basiklik katsayisi ise -0,550 ile 1,201 arasindadir.
Tabachnick ve Fidell’e (2013) gore bu degerlerin -1,500 ile 1,500 arasinda olmasi durumunda
arastirma verilerinin normal dagilim gosterdigi kabul edilmektedir. Arastirma verilerinin
normal dagilim gostermesinden dolay1 anlamlilik analizlerinde p<0,05 anlamlilik diizeyinde t
testi ve Anova tersti uygulanmustir.

Bulgular

Ogretmen algilarma gore okul miidiirlerinin yenilik yonetim yeterliklerinin
belirlenmesi amaciyla yapilan arastirmada oOgretmenlerin kisisel Ozelliklerine gore okul
miidiirlerinin yenilik yonetim yeterliliklerini algilamalarinin istatistiksel olarak farklilagma
durumu incelenmistir.

Tablo 3. Ogretmenlerin Yasma Gére Okul Miidiiriiniin Yenilik Yonetimi Yeterliligi Algisinin
Analizi

N Ort. SS. F p Fark
Proje 25 ve alt1 71 3,225 0,714 2,419 0,021 3>2
Y onetimi 26-35 2 146 3,246 0,898
36 ve iizeri 2 118 3,259 1,225
Orgiitsel 25 ve alt1 1 71 3,421 1,425 2,631 0,004 3>1
Kiiltiir ve 26-352 146 3,458 1,411
Yapi 36 ve tizeri 2 118 3,499 1,365
Yenilik 25 ve alt1 71 3,277 1,298 1,978 0,641
Stratejisi 26-35 146 3,429 0,947
36 ve lizeri 118 3,474 0,886
Girdi 25 ve alt1 71 3,332 0,799 1,795 0,054
Y onetimi 26-35 146 3,421 1,214
36 ve lizeri 118 3,453 1,620
Olgek 25 ve alt1 ! 71 3122 1481 1,993 0,040 3>1
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Toplami 26-35 2 146 3,158 1,326

36 ve tizeri 2 118 3,184 1,233

Tabloya gore yas degiskeni ile OYYO proje ydnetimi alt boyutu algisi arasinda
anlamli iligki bulunmaktadir. Fark olusturan gurubu belirlemek amaciyla yapilan analizde yas1
36 ve tizeri (3,259) olan 6gretmenlerin proje yonetimine yonelik algisinin yasi 26-35 olanlara
(3,246) kiyasla daha yiiksektir.

Yas degiskeni ile yenilik yonetimi 6lcegi alt boyutlarindan orgiitsel kiiltiir ve yap1 alt
boyutu arasinda anlamli iliski bulunmaktadir. Fark olusturan gurubu belirlemek amaciyla
yapilan analizde yasi 36 ve iizeri (3,499) olan Ogretmenlerin Orgiitsel kiiltiir ve yap1
yeterligine yonelik algisinin yas1 25 ve alt1 olanlara (3,421) kiyasla daha yiiksektir.

Ogretmenlerin yas1 ile OY'YO yenilik stratejisi ve girdi yonetimi alt boyutlari arasinda
anlaml iliski bulunmamaktadir.

Ogretmenlerin yasi ile okullarda yenilik ydnetimi dlgegi toplam puani arasinda anlamli
iliski bulunmaktadir. Fark olusturan gurubu belirlemek amaciyla yapilan analizde yas1 36 ve

tizeri (3,184) olan 6gretmenlerin proje yonetimine yonelik algisinin yas1 25 ve alt1 olanlara
(3,122) kiyasla daha yiiksektir.

Tablo 4. Ogretmenlerin Egitim Durumuna Gore Okul Miidiiriiniin Yenilik Yoneyimi
Yeterliligi Algisinin Analizi

N Ort. SS. F p Fark
Proje Lisans * 183 3,412 2,774 0,996 0,000 3>2
Y 6netimi Yiiksek Lisans 2 124 3,425 2,652
Doktora 2 18 3,440 2,415
Orgiitsel Lisans ! 183 3454 2964 2,960 0,007 3>2
Kultiir ve Yiiksek Lisans 2 124 3,426 2,763
Yap1 Doktora 3 18 3,501 1,622
Yenilik Lisans ! 183 3,111 1,986 3,430 0,049 3>1
Stratejisi Yiiksek Lisans 2 124 3,002 1,429
Doktora 2 18 3,196 1,999
Girdi Lisans 183 3,429 2,011 1,977 0,051
Y Onetimi Yiiksek Lisans 124 3,386 2,622
Doktora 18 3,430 2,497
Olgek Lisans ! 183 3,692 2,439 1,891 0,020 3>2
Toplam: Yiiksek Lisans2 124 3,701 2,652
Doktora 3 18 3,710 2,543

Tabloya gore egitim durumu degiskeni ile OYYO proje ydnetimi alt boyutu algisi
arasinda anlamli iliski bulunmaktadir. Fark olusturan gurubu belirlemek amaciyla yapilan
analize gore doktora egitimi almis (3,440) olan Ogretmenlerin proje yonetimine yonelik
algisiin yiiksek lisans egitimi almig olanlara (3,425) kiyasla daha yiiksektir.

Egitim durumu ile OYYO orgiitsel kiiltiir ve yap1 alt boyutu algis1 arasinda anlamli
iligki vardir. Fark olusturan gurubu belirlemek amaciyla yapilan analize gére doktora egitimi
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almis (3,501) olan 6gretmenlerin orgiitsel kiiltlir ve yap1 yeterligine yonelik algisinin yiliksek
lisans egitimi almis olanlara (3,426) kiyasla daha yiiksektir.

Egitim durumu ile OYYO yenilik stratejisi alt boyutu algis1 arasinda anlamli iliski
vardir. Fark olusturan gurubu belirlemek amaciyla yapilan analize gore doktora egitimi almis
(3,196) olan 6gretmenlerin yenilik stratejisine yonelik algisinin lisans egitimi almis olanlara
(3,111) kiyasla daha yiiksektir.

Egitim durumu ile OYYO girdi ydnetimi alt boyutu algis1 arasinda anlamli farklilik
yoktur.

Egitim durumu ile okullarda yenilik yonetimi 6l¢egi toplam arasinda anlamli farklilik
vardir. Fark olusturan gurubu belirlemek amaciyla yapilan analize gore doktora egitimi almis
(3,710) olan &gretmenlerin yenilik stratejisine yonelik algisinin yiiksek lisans egitimi almis
olanlara (3,701) kiyasla daha yiiksektir.

Tablo 5. Ogretmenlerin Brans Gurubuna Gére Okul Miidiiriiniin Yenilik Yoneyimi Yeterliligi
Algisini Analizi

N Ort. SS. t p
Proje Yonetimi  Sozel 149 3,625 0,665 1,774 0,004
Sayisal 186 3,711 0,470
Orgiitsel Kiiltir ~ Sozel 149 3,426 0,862 1,942 0,186
ve Yapi Sayisal 186 3,488 1,040
Yenilik Sozel 149 3,323 1,111 1,660 0,074
Stratejisi Sayisal 186 3,341 0,780
Girdi Yonetimi ~ Sozel 149 3,440 0,889 0,752 0,041
Sayisal 186 3,472 0,639
Olgek Toplami  Sizel 149 3,436 1,030 0,850 0,063
Sayisal 186 3,441 1,220

Ogretmenlerin bransi ile okullarda yenilik ydnetimi 6lgegi alt boyutlarindan proje
yonetimi yeterliligi algisi arasinda anlamli farklilik vardir. Sayisal brans gurubunda (3,711)
olan 6gretmenlerin okul miidiiriiniin proje yonetimine yonelik yeterliligine iliskin algis1 brangi
sozel grupta (3,625) olanlara kiyasla daha yiiksektir.

Ogretmenlerin bransi ile okullarda yenilik yonetimi dlgegi alt boyutlarindan orgiitsel
kiiltiir ve yap1 ve yenilik stratejisi yeterliligi ve 6lgek toplam puani arasinda anlamli farklilik
yoktur.

Ogretmenlerin bransi ile okullarda yenilik ydnetimi 6lgegi alt boyutlarmdan girdi
yonetimi yeterliligi algis1 arasinda anlamli farklilik vardir. Sayisal brang gurubunda (3,472)
olan 6gretmenlerin okul miidiiriiniin girdi yonetimine yonelik yeterliligine iliskin algis1 bransi
sozel grupta (3,440) olanlara kiyasla daha yiiksektir.

Tablo 6. Ogretmenlerin Gérev Yaptigi Okulun Sosyo-ekonomik Cevresine Gére Okul
Miidiiriiniin Yenilik Y6neyimi Yeterliligi Algisi

N Ort. Ss. t p

Proje Yonetimi  Diisiik 97 3,114 1,440 0,897 0,440
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Orta 165 3,241 1,521
Yiiksek 73 3,286 1,663
Orgiitsel Kiiltiir ~ Diisiik 97 3,212 1,412 1,421 0,072
ve Yapi Orta 165 3,320 1,640
Yiiksek 73 3,341 1,550
Yenilik Diisiik 97 3,413 1,325 1,934 0,051
Stratejisi Orta 165 3,547 0,779
Yiksek 73 3,558 1,470
Girdi Yonetimi  Diisiik 97 3,139 1,322 0,998 0,084
Orta 165 3,175 0,987
Yiiksek 73 3,179 1,175
Olgek Toplami  Diisiik 97 3,441 1,041 1,319 0,064
Orta 165 3,487 0,741
Yiiksek 73 3,511 0,958

Ogretmenlerin goérev yaptig1 okulun sosyo-ekonomik ¢evresi ile okullarda yenilik
yonetimi 6lgegi alt boyutlar1 ve 6lgek toplam puani arasinda anlamli farklilik yoktur.

Tablo 7. Ogretmenlerin Aym1 Okul Miidiirii ile Calisma Siiresine Gére Okul Miidiiriiniin
Yenilik Yoneyimi Yeterliligi Algist

N Ort. SS. t p Fark
Proje 3 yildan az 151 3,651 1,642 2,478 0,053
Y o6netimi 3-5yil 117 3,658 1,465
6 yil ve lizeri 67 3,721 1,466
Orgﬁtsel 3 yildan az ! 151 3,425 1,398 2,369 0,049 3>1
Kiiltiir ve 3-5 y112 117 3,452 1,894
Yapi 6 yil ve iizeri 67 3,489 1,469
Yenilik 3 yildan az 151 3,398 0,740 1,979 0,611
Stratejisi 3-5 yil 117 3,425 0,980
6 yil ve lizeri 67 3,481 0,999
Girdi 3 yildan az 151 3,411 1,001 2,496 0,427
Y Onetimi 3-5 yil 117 3,429 1,221
6 yil ve iizeri 67 3,480 1,114
Olgek 3 yildan az 151 3472 1349 2110 0,366
Toplami 3-5 yil 117 3,486 1,428
6 yil ve iizeri 67 3,493 1,437

Ogretmenlerin aym okul miidiirii ile galigma siiresi ile okullarda yenilik y&netimi
Olgegi alt boyutlarindan proje yonetimi, yenilik stratejisi, girdi yonetimi ve Olgek toplam
puani arasinda anlamli farklilik yoktur.

Ogretmenlerin ayni1 okul miidiirii ile ¢alisma siiresi ile okullarda yenilik ydnetimi
Olcegi alt boyutlarindan orgiitsel kiiltlir ve yap1 alt boyutu arasinda anlamli farklilik vardir. 6
yil ve lzeri bir siiredir ayn1 okul midiirii ile ¢alismakta (3,489) olan &gretmenlerin okul
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miidiiriiniin orgiitsel kiiltiir ve yap1 yonetimine yonelik yeterliligine iliskin algist ayni okul
miidiiri ile 3 yildan az bir stiredir ¢alismakta (3,425) olan 6gretmenlere gore daha yiiksektir.

Tartisma Sonuc ve Oneriler

Dinamik bir yapida olan okullarda okul miidiirlerinin yenilik yonetim yeterlilikleri bu
yapmin siirdiriilebilirligi ve egitimin tiim paydaslarinin bu yenilikleri kabul etmesi
bakimindan énemli olmaktadir. Ogretmenlerin okul icerisinde yasanan yeniliklerden en yogun
bir sekilde etkilenen kisiler olmalar1 sebebiyle okul miidiiriiniin okuldaki yenilikleri yonetme
yeterliligi konusundaki algilar1 okul miidiiriiniin yenilik yeterlilik diizeyi hakkinda bilgi verici
diizeydedir. Arastirmada 6gretmenlerin kisisel 6zellikleri ile okul miidiiriiniin yenilik yonetim
yeterliligine yonelik algi diizeylerindeki farklilasma incelenmistir.

Yas degiskeni ile OYYO proje yonetimi, yenilik yonetimi alt boyutlar1 ve 6lgek
toplam puani arasinda anlamli iliski bulunmaktadir. Ogretmenlerin yas1 ile okullarda yenilik
yonetimi Olgeginin yenilik stratejisi ve girdi yonetimi alt boyutlar1 arasinda anlamli iliski
bulunmamaktadir. Kiitiik¢ii (2023) arastirmasinda dgretmenlerin yasi ile okul miidiiriiniin
yenilik yonetimi yeterliligine yonelik algilar1 arasinda anlamli farklilhik bulunmadigini
belirlemistir. Arastirmada o6gretmenlerin yasinin ilerlemesi ile okul miidiiriinin yenilik
yonetimine iliskin alg1 diizeyinin yiikseldigi goriilmiistiir. Yas1 ilerleyen Ogretmenler
edindikleri yasam tecriibesinden kaynakli olarak yonetim ile ilgili zorluklar ve ydnetme
bicimleri hakkinda daha olumlu bakis agisina sahip olabilmektedirler.

Egitim durumu degiskeni ile OYYO proje yonetimi, orgiitsel kiiltiir ve yapi, yenilik
stratejisi alt boyutlar1 ve 6lgek toplam puani arasinda istatistiksel olarak farklilik bulunmakta,
girdi yonetimi alt boyutu algisi arasinda anlamli farklilik yoktur. Beyhan ve Erdogan (2022)
yaptiklar1 arastirmada Ogretmenlerin egitim durumu ile okul miidiiriiniin yenilik yonetimi
yeterliligine yonelik alg1 diizeyi arasinda anlamli farklilik olmadigini belirlemislerdir. Gorgel
(2018) arastirmasinda 6gretmenlerin egitim durumu ile okul miidiiriiniin yenilik yonetimi
yeterliligi arasinda anlamli farklilik bulunmadigint  belirlemistir.  Kiitiik¢ii  (2023)
aragtirmasinda oOgretmenlerin egitim durumu ile okul miidiiriiniin yenilik y&netimi
yeterliligine yonelik algilar1 arasinda anlamli  farklihik bulunmadigint  belirlemistir.
Arastirmada Ogretmenlerin egitim diizeyinin yiikselmesi ile okul midiiriiniin yenilik
yonetimine iliskin alg1 diizeyinin yiikseldigi goriilmiistiir. Ogretmenler aldiklar1 egitim ile
okul igerisindeki yenilikleri okul miidiiriiniin yonetme yeterliliginin 6nemi ve yenilik
yonetiminde yapilmasi gerekenler konusunda daha genis bilgiye sahip olabilmekte ve okul
miidiiriiniin yenilik yonetimi yeterliligini algilama diizeyi yiikselebilmektedir.

Ogretmenlerin bransi ile okullarda yenilik ydnetimi 6lgegi alt boyutlarindan proje
yonetimi ve girdi yonetimi yeterliligi algis1 arasinda anlamli farklilik bulunurken diger alt
boyutlar ve Olgek toplam puani arasinda anlamli farklilik bulunmamaktadir. Beyhan ve
Erdogan (2022) yaptiklar1 arastirmada &gretmenlerin brangt ile okul miidiiriiniin yenilik
stratejisi yonetimi yeterliligine yonelik algi diizeyi arasinda anlamli farklilik oldugunu
belirlemisglerdir. Dingman (2020) arastirmasinda 6gretmenlerin bransi ile okul miidiiriiniin
proje yonetimi ve yenilik yonetimi toplam puanli arasinda anlamli fark bulundugunu
belirlemistir. Kiitlik¢ii (2023) arastirmasinda 6gretmenlerin bransi ile okul miidiiriiniin yenilik
yonetimi yeterliligine yonelik algilar1 arasinda anlamli farklilik bulundugunu belirlemistir.
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Aragtirmada sayisal brang gurubunda olan 6gretmenlerin okul miidiiriiniin yenilik yonetimi
yeterliligine iliskin alg1 diizeyinin daha yiiksek oldugu belirlenmistir. Ogretmenler branslar
geregi okul midiiri ile daha yogun calisabilmektedirler. Yogun calisma ile d6gretmenler ve
okul miidiirii arasinda yapilan uygulamalar1 algilama diizeyi farklilasabilmektedir.

Ogretmenlerin gorev yaptigi okulun sosyo-ekonomik cevresi ile okullarda yenilik
yonetimi 6lgegi alt boyutlar1 ve 6lgek toplam puani arasinda anlamli farklilik yoktur. Kiitiik¢i
(2023) arastirmasinda 6gretmenlerin gorev yaptiklar il ile okul miidiiriiniin yenilik yonetimi
yeterliligine yonelik algilar1 arasinda anlamli farkliik bulunmadigini  belirlemistir.
Arastirmada gorev yapilan okulun sosyo-ekonomik c¢evresi yiiksek diizeyde olan
ogretmenlerin okul miidiiriiniin yenilik yonetimi yeterliligine iligkin algi diizeyinin daha
yiksek oldugu goriilmiistiir. Okulun sosyo-ekonomik c¢evresinin bulundugu diizey okul
icerisinde yeniliklerin yapilmasini ve bu yeniliklerin yonetimini etkilerken, 6gretmenlerin bu
konudaki alg1 diizeyi de farklilagabilmektedir.

Ogretmenlerin ayn1 okul miidiirii ile ¢alisma siiresi ile okullarda yenilik yonetimi
Olcegi alt boyutlarindan proje yonetimi, yenilik stratejisi, girdi yonetimi ve dlgek toplam
puanit arasinda anlamli farklilik bulunmazken, orgiitsel kiiltiir ve yapi alt boyutu arasinda
anlamlh farklilik vardir. Dingman (2020) arastirmasinda Ogretmenlerin kidemi ile okul
midiiriiniin yenilik stratejisi, orgiitsel kiiltiir ve yapi, proje yonetimi ve Olgek toplam puani
arasinda anlaml farklilik oldugunu belirlemistir. Gorgel (2018) arastirmasinda dgretmenlerin
kidemi ile okul miidiiriiniin yenilik yonetimi yeterliligi arasinda anlamli farklilik bulundugunu
belirlemistir. Kiitlik¢ii (2023) arastirmasinda ogretmenlerin ayn1 okul miidiirii ile c¢alisma
siiresi ile okul miidiiriniin girdi yOnetimi, yenilik stratejisi, proje yonetimi yeterliligine
yonelik algilar1 arasinda anlamli farklilik bulundugunu belirlemistir. Arastirmada okul
miidiiri ile uzun siiredir calismakta olan 6gretmenlerin okul miidiirlinlin yenilik yonetimi
yeterliligine iliskin alg1 diizeyinin daha yiiksek oldugu belirlenmistir. Ayn1 okul miidiirii ile
uzun siire ¢aligmak oOgretmen ile okul miidiirii arasindaki uyumun artmasina ve okul
miidiiriiniin yenilik yonetim yeterliligi ile ilgili 6gretmenlerin alg1 diizeyinin yiikselmesine
sebep olabilmektedir.

Arastirma sonucunda yas, egitim durumu, brans, gorev yapilan okulun sosyo-
ekonomik diizeyi, ayn1 okul miidiirii ile ¢aligma siiresi ile okul miidiiriiniin yenilik yonetim
yeterliligine yonelik alginin iliskili oldugu belirlenmistir. Arastirmada yasi ilerlemis, egitim
diizeyi yiiksek, gorev yapilan okulun sosyao-ekonOomik diizeyi yiiksek, ayni okul miidiirii ile
daha uzun siire ¢alismis olan dgretmenlerin okul miidiiriiniin yenilik yonetim yeterliligine
yonelik alg1 diizeyinin diiger 6gretmenlere gore daha yiiksek oldugu sonucuna ulagilmgtir.

Okul miidiirtiniin yenilik yonetimi ile 6gretmenlerin bu konudaki alg: diizeyleri okulun
amac ve hedeflerine ulasilmasi agisindan 6nemlidir. Bu sebeple okul ile ilgili alinan kararlara
ve yapilan yenilik yonetimine 6gretmenlerin de dahil edilmesi yonetim biitiinliigii agisindan
yararli olabilecektir.
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Oz

Bu caligma, Ogretmenlerin goriislerine dayali olarak okul miidiirlerinin 6gretim
denetimi davraniglarini incelemek amaciyla yapilmistir. Caligmada arastirma yontemi olarak
tarama modeli kullanilmistir. Arastirma Malatya’da bulunan 420 6gretmenin katilimi ile
gerceklestirilmistir. Arastirmada [lgan (2014) tarafindan gelistirilmis olan Ogretimsel
Denetim Olgegi veri toplama araci olarak kullanilmistir. Arastirma verilerinin analizi SPSS
programi ile yapilmistir. Arastirma sonucunda okul midiiriiniin 6gretimsel denetim
davranigina iligkin alg1 diizeylerinin ortalamanin iizerinde oldugu belirlenmistir. Okul
miidiiriiniin 6gretimsel denetim davranislarina iliskin 6gretmenlerinin algisinda 6gretmenlerin
cinsiyeti, aym1 okul miidiirii ile ¢alisma siiresi, egitim durumu, gorev yaptigi kademe
degiskenlerin etkisinin bulundugu sonucuna ulagilmaistir.

Anahtar Kelimeler: Okul Miidiirii, Ogretmen, Denetim, Ogretimsel Denetim

Examination of School Principals’ Instructional Supervision Behaviors
According to Teachers' Opinions

Abstract

This study was conducted to examine the instructional supervision behaviors of school
principals based on teachers' opinions. Survey model was used as the research method in the
study. The research was carried out with the participation of 420 teachers in Malatya. In the
study, the Instructional Control Scale developed by Ilgan (2014) was used as a data collection
tool. Analysis of the research data was done with the SPSS program. As a result of the
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research, it was determined that the school principal's perception levels regarding instructional
supervision behavior were above average. It was concluded that the variables of teachers'
gender, length of time working with the same school principal, educational status, and the
level at which they work had an impact on the perception of teachers regarding the
instructional supervision behaviors of the school principal.

Keywords: School Principal, Teacher, Supervision, Instructional Supervision
Giris

Ulkelerin benimsedigi egitim sistemlerinin en etkili akademik kosullar1 saglayacak
sekilde tasarlandig1 sdylenebilir. Tiim 6grencilerin hedef notlara erismesi ile sinavlarda iyi bir
akademik basar1 sergilemesini beklenmektedir. Bu anlamda devlet, en iyi egitim ¢iktilarina
erismek i¢in akademik performans tizerinde etkili olan sebeplere yogunlagsmalidir (Saglam ve
Aydogmus, 2016). Diinyadaki degisimlere ayak uydurabilmek i¢in egitim kurumlarinin bu
degisime uyum saglayabilecek nitelikli 21. yiizyil becerileri olan bireyler olmalidirlar. Bu
beceriler, okullarda sorumluluk {istlenebilen, esnek ve ¢evresine uyum saglayabilen, iletisim
becerisi yiiksek, yaratici ve bilimsel gelisime agik, elestirel diisiinme becerisi olan, elestirel
diistinebilen bireyler yetistirmesini saglar. Sorunlar1 tespit edip ¢6zmeye agik olmak, ortak

calismaya acik olmak, fikir tretebilmek ve toplumsal gelismelere agik olmak olarak
sayilabilir (Cift¢i vd., 2021).

Ogretmen denetiminin iki temel amaci vardir: Biri &gretmenlerin performansini
degerlendirmek, digeri ise Ogretmenlerin mesleki gelisimini tesvik etmektir. ilk amag,
Ogretmenlerin performansini degerlendirmek ve ddiil, terfi gibi mesleki kararlar1 vermek igin
tasarlanmis genel degerlendirmedir. Ikincisi ise dgretmenlerin mesleki gelisimini saglayarak
etkili egitim vermeyi amaglayan bigimlendirici degerlendirmedir (Ozmen ve Batmaz, 2006).
Midiiriin mevcut islevi ikinci hedefe ulagsmada Ogretimsel yardim saglamaktir. Baska bir
deyisle, denetimin amaci 6gretmenlerin yeteneklerini yargilamak ya da kontrol etmek degil,
resmi olmayan ve isbirligi icinde dgretimlerini gelistirmektir (Karadeveci, 2022).

Ogretmenlerin mesleki becerilerini gelistirmeleri ¢ok o6nemlidir. Ogretmenlerin
geleneksel 6gretim yontemlerinden uzaklasarak bireylerin deneyimlerini kisisellestirmelerine
olanak taniyan farkli 6gretim yontemlerine yonelmeleri gerekmektedir (Karatas, 2020). Bu
baglamda Ogretmenlerin, egitimsel yenilikleri dikkate alarak, akademik basaridan ziyade
ogrencinin akademik performansina odaklanan bir egitim sistemi dikkate alinarak, bilgi ve

becerileri yiiksek, siirekli mesleki gelisime sahip bireyler haline gelmeleri gerekmektedir
(Buldu, 2014).

Ogretmenlerin meslektaslart olarak miidiirler, isbirligi ve ekip calismasi yoluyla
ogretmenlerin mesleki gelisimine yardimci olacak iyi bir konuma sahiptir. Bu pozisyon ile
geri bildirim verme, potansiyel gelisim alanlarini belirleme ve uygun mesleki gelisimi
saglama firsatina sahip olurlar. Ek olarak, dgretmenler siirekli ve hizli 6gretimsel kararlar
verirken, miidiirler 6grencilerle galisirken sinifta gercekte neler oldugunu gozlemleyerek veri
toplayarak 0gretmenlere yansitict siirecte yardimer olabilirler. Bu nedenle, 6gretim liderleri
olarak miidiirler, ders islenirken sinifta bulunmali, 6gretmenler ile 6gretme ve Ggrenmeyi
tartigmali ve ise dayali mesleki gelisim olanaklarinin saglanmasina yardim etmelidir. Bu
faaliyetler, 6gretmenlerin mesleki gelisimini saglayabilecek, dgretmenlerin uygun ogretim
stratejilerini uygulamaya odaklanmalarin1 saglayabilecektir. Bunu yapmak i¢in miidiirlerin
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simiflart aktif olarak gozlemlemesi ve Ogretimle ilgili konusmalara katilmasi gerekir. Bu
denetim, degerlendirme ve mesleki gelisimin etkin bir pargasi halindedir. Miidiiriin roli,
ogretmenleri mesleki gelisimlerinde destekte bulunmak ve geri bildirimler sunmak ve
ogrenme olanaklari saglayarak onlarla birlikte calismaktir (Pomay ve Unal, 2023). Bu sekilde
bir tutum 6gretmenlerin ige motivasyonlarma oldugu gibi mesleki gelisimleri i¢in de dnemli
olmaktadir. Bunun saglanabilmesi i¢in okul miidiiriiniin 6gretimsel denetim tutumunun
Ogretmenler tarafindan anlasilmasi ve benimsenmesi gereklidir. Bu arastirmada okul
miidiirlerinin 6gretimsel denetim davranislarinin 6gretmenlerin goriislerine nasil yansidigi,
okul miidiirinlin 6gretimsel denetim tutumuna yonelik 6gretmenlerin goriislerinin hangi
faktorlerden etkilendigin belirlenmesi amaglanmistir.

Denetim

Denetim, planlanan organizasyonel hedeflerden sapmalari  6nlemek igin
organizasyonel faaliyetlerin izlenmesi ve diizeltilmesi siirecidir. Kontrol, organizasyonel
hedeflere ve grup basarisina erismek amaciyla mevcut kaynaklar1 dogru bigimde kullanma
stirecidir. Denetim, bir kurulusun eylemlerinin yerlesik ilke ve kurallarla ve kabul edilen
hedeflerle tutarli olup olmadigini anlama siirecidir. Egitim sisteminde denetim, teftis, kontrol,
denetim, rehberlik, teftis, sorusturma gibi kavramlar kullanilarak gergeklestirilir (Birel ve
Ergek, 2019). Daha o6nce denetim bir degerlendirme c¢alismasi olarak gorilmektedir.
Giliniimiizde kavram kontrol haline gelmistir. Yonetimin alt siiregleri arasinda olan denetim,
kurum yoneticilerinin tamamlamasi gereken gorevlerden biri olarak goriiliir. Buna karsilik
yoneticilerin uzmanlik eksikligi nedeniyle denetimler alaninda uzman denetgiler tarafindan
yapilmaktadir. Baslangigta farkli amagclarla farkli sekillerde kullanilan denetim, amaci
egitimle ilgili her seyi ¢agdas gelismelerin 1s18inda diizeltmek ve gelistirmek olan bir
caligmalarin tamamu olarak kabul edilir (Can ve Giindiiz, 2018).

Denetim olgusunun, cesitli alanlarda hedeflere ulasma derecesi ve diizeyi hakkinda
geri bildirim saglayan, kesfedilen noktalar ile ulagilacak noktalar arasindaki farklar1 kesfeden
ve ortaya koyan bir faaliyet oldugu belirtilebilir. Kanun, yoneticilere denetim yapma yetki ve
sorumlulugu vermekte olup, denetgiler, yOneticinin izniyle yoneticiler adina gorevlerini
yerine getirmektedirler (Birel ve Ercek, 2019).

Egitimde Denetim

Egitim sisteminin beklenen ve istenilen hedeflere ulagabilmesi, beklenen konumu ile
mevcut konumu arasindaki farklar1 ve kosullart anlayabilmesi ag¢isindan denetim
uygulamasinin biiylik 6nem tasidigi soylenebilir. Egitim denetimi, sistem geri bildirimi alma
ve geri Dbildirimi sistemi iyilestirmek ve gelistirmek i¢in kullanma c¢abasi olarak
goriilmektedir. Denetim, bir kurulusun eylemlerinin yerlesik kural ve ilkeler ile benimsenmis
olan hedefler ile uyumlu olup olmadigin1 belirleme siireci seklinde diisiinmek miimkiindiir
(Birel ve Ergek, 2019)

Egitim sistemi denetiminin islevi, belirlenen egitim ve 6gretim hedeflerine ulasilip
ulagilmadigini belirlemek, egitim ve Ogretim uygulamalarinin amaca ne miktarda katki
sagladigim1 belirlemek ve egitim ortammin hedeflere uygun olarak diizenlenmesini
saglamaktir. Denetim ayn1 zamanda tiim egitim uygulayicilarinin mesleki gelisimini saglayan
ve mesleki doyuma ulagmalarina yardimci olan bir kogluk siirecidir. Bu bakimdan kontrol alt
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sistemi, egitim Orgiitiiniin hayatta kalma alt sistemi olarak vazge¢ilmezdir ve orgiitiin devami
icin gerekli bir kosuldur (Kose ve Dos, 2014).

Egitim Denetiminde Amag ve Onem

Egitim alt sisteminin ulusal sistemin varligini siirdiirmeye yonelik stratejik dnlemlere
sahip oldugu sdylenebilir. Egitim alt sistemleri egitim hedeflerine ulagmaya yardimci olan
araglardir. Dolayisiyla egitim alt sistemi kendi hedeflerine ulagsmak i¢in eylemlerde bulunarak
egitim hedeflerine ulasilmasina katkida bulunur. Egitim araglarinin bir alt sistemi olan
denetim, denetimin gorev ve sorumluluklarini yerine getirerek egitimin amacina ulagsmasina
yardimci olur. Sistem 6zellikleri agisindan bakildiginda sistemin girdi, siire¢ ve ¢iktilarindan
bilgi elde edilmesi, edinilen bilgilerin analizinin yapilmas1 ve bu analizlerin neticelerine goére
organizasyonel hedeflerin revize edilmesi ve formiile edilmesi olarak tanimlanabilir. Denetim
sonuglar1 olmayan bir kurumun etkinliginin, gelisiminin ve problem ¢dzme yeteneginin sansa
bagli oldugu sdylenebilir. Kontrol, bu sonuglari sans eseri olmayacak sekilde
sistemlestirmekte ve planlamaktadir (Golge, 1994).

Ogretmen degerlendirmesinin 6nde gelen maksadi, netice odakli bir diisiince ile
ogretmenin yeteneklerini, eksikliklerini ve olaganiistii basarilarin1 belirlemektir. Ogretmenleri
denetlemenin amaci daha ¢ok Ogretmen gelisimine yonelik bicimlendirici bir yaklagimdir.
Ancak ideal olarak 6gretim denetimi, personel gelisimi ve degerlendirme birbiriyle iliskili
olmalidir (Buldu, 2014). Egitim denetiminin amaglanan islevi, 6grencilerin daha etkin ve
verimli olabilmelerinde gerekli olan nitelikleri kazandirmakla yiikiimlii 6gretmenleri
hazirlamak olmalidir. Bu anlamda bir mentorun en 6nemli sorumlulugunun 6gretmenlere
mesleki yardim ve rehberlik saglamak oldugu soylenebilir (Goger, 2014). Denetim
uygulamalarinin basariyla uygulanmasi egitim sistemlerinin devamliligi bakimindan 6nemli
bir durumdur. Bunun igin sosyal, politik ve ekonomik degisimlere uyum saglamali ve denetim
alaninda gereken degisiklikleri etkin bir sekilde hayata gecirilmelidir. Aksi takdirde ¢aga ayak
uyduramayan egitim kurumlari etkinligini kaybedecek ve ¢agim gerisinde kalacaktir (Unal ve
Uziim, 2014).

Denetim Modelleri

Degisen c¢aga ayak uydurabilen egitim kurumlari daha verimli ve etkili
olabilmektedirler.  Akan’a (2020) gore Ogretmenlerin kendi alanlarindaki yenilikleri
izlemeleri ve bu yeniliklere gore kendilerini giincellemeleri gerekmektedir. Bu siirecte yetkili
otoritelerin 6gretmenlere yardimci olmast ve onlarin alandaki degisimlere gore kendilerini
yetistirmelerini kolaylastirmalar1 gerekmektedir.

Bilimsel Denetim

Bilimsel kontrol, bilimsel yonetim yontemleriyle birlikte iiretilir ve gelistirilir. Bu
donemde, 1900'li yillarin basindan itibaren etkisini devam ettiren ve giiniimiize kadar siiren
mantiksal bilimsel yonetim yaklasimi, egitim yonetimi ve buna bagl olarak egitim denetimi
alaninda da uygulanmaya baslamistir (Beycioglu ve Donmez, 2009). Motivasyon ve
tiretkenlik bu donemde anahtar kavramlardir. Bilimsel denetimin temel varsayimi,
Ogretmenlerin motive edilmesi ve miifredatin tam olarak uygulanmasi durumunda egitim
kurumunun hedeflerine ulasacagi ve kurumun hedeflenen verimlilige ulasacagidir. Bu
yaklasima gore denetim uygulayicilarindan egitim kurumlarinin hedeflerine etkili bir sekilde
ulagsmasini saglamalar1 beklenmektedir (Akan, 2020).
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Toker Gokge’ye (2009) gore bu modelde o6gretmenlerden beklenen davranislar
standart bir sekilde olusturulur. Ogretmenlerden beklenen bu standartlara uymaktir. Denetim
uygulayicisi denetimi gergeklestirirken 6nceden belirlenmis bu standartlar1 dikkate aldigi icin
standartlarin diginda bir sey beklememektedir. Bu standartlara uygun olarak yapilan
denetimler bilimsel ve objektiftir. Dolayisiyla bilimsel denetim anlayisinda bilim,
ogretmenlerin denetimdeki gozlemci veya goézlemcilerle tarafsiz bir iliski siirdiirmesi ve
denetimi 6nceden belirlenmis standartlar ¢ergevesinde yiiriitmesi anlamina gelmektedir

Bilimsel denetimde 6gretmenin basariya ne kadar yakin oldugu, dnceden belirlenen
standartlar1 karsilayip karsilamamasina baglidir. Egitimin bilimsel denetimi, dgretmenlerin
profesyonellesmesine ve Ogretmenlik mesleginin vazgecilmezi olan davranis normlarinin
olusturulmasimna biiylik katki saglamistir. Tiim &gretmenlerin  belirlenen standartlar
cercevesinde hareket etmesinin beklendigi konusunda farkindalik yaratir. Ancak bu tiir sinirh
mesleki faaliyetler, kisiler arasi ve duygusal agidan gergin olan 6gretmenlik mesleginde
monotonluk ve vasatlik gibi olumsuz sonuglar dogurabilmektedir (Aydin, 2019).

Bilimsel kontrol, bilimsel yonetim yontemleriyle birlikte iiretilir ve gelistirilir.
Gegmisten giinlimiize cesitli yonetim teorileri ortaya konmus olsa da ¢ogu kamu kurumunda
biirokrasi anlayisi gegerlidir. YoOnetimde biirokrasi, bilimsel yonetim yontemlerini ve
dolayisiyla bilimsel kontrolii biinyesinde barindirir. Bilimsel yonetim yontemlerine gore
yapilan denetimlerin bir¢ok sinirlamasi vardir. Pek ¢ok sinirli yonii gordiigiimiizde, 6zellikle
okulun denetlenmesinde ne i¢in hala bilimsel denetimde israr ettigimizi sorgulamali ve
incelenmelidir (Toker Gokge, 2009).

Sanatsal Denetim

Eisner'in sanatsal kontrol yaklasiminin biitiinciil bir yapis1 bulunmaktadir. Bu diisiince,
duyarliliga ve denetginin sinifta goriilebilen ayrintilari gozlemleme ve degerlendirme bilgisine
dayanmaktadir (Aydin, 2019). Ugurlu’ya (2013) gore sanat denetimi, kati, rutin ve kontrollii
denetim uygulamalarimin yani sira, 6gretmenlere karsi anlayigh, iyi niyetli ve incelikli
tutumlara odaklanilmasi, 6gretmenlerin sinif i¢i ¢alismalarindan elde edilmis olan bulgularin
ayrintili analizinin ve degerlendirilmesinin yapilmasi ve uygulamalarin 6zel yonlerine dnem
verilmesi olarak tanimlanabilir. Ogretmenleri farkli kilan da budur. Bu durumda sanatsal
kontrol, miifettislerin sahip olmalar1 icap eden bazi nitelikleri ve kullanmalar1 gereken bazi
kontrol yontemlerini bilmelerini gerektirir.

Sanatsal kontrol yontemlerinde gézlem kisa vadeli degil uzun vadeli olmalidir. Zaman
icinde tekrarlanan gozlemler, 6gretmen ve sinav gorevlisi arasinda agik iletisimi saglayarak
karsilikl1 anlayis ve giiven saglamaktadir (Aydin, 2019).

Ogretimsel Denetim

Ogretim denetimi kavrami, egitim kurumlar i¢indeki egitim gruplarinin faaliyetlerini
de igerisine alan olduk¢a kapsamli bir diizeci ifade etmektedir. Amag, d6grenciler i¢in yiiksek
kaliteli bir 6grenme ortami yaratmak ve bu siiregte dgretmenlere mentorluk yapmak icin
ogretmenler ve egitmenlerle birlikte calismaktir. Ogretim denetiminde hedeflere ulasmak icin
ogrenciler, Ogretmenler ve denetmenler arasinda isbirligi ve aktif katilim gereklidir

(Aydin,2019).
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Egitim siireci birbiriyle etkilesim halinde olan ii¢ bilesenden olusur. Bunlar pedagoji,
ogrenme ve dgretmedir. Ogretmen ve dgrenci arasindaki iliski pedagojiyi, 6grenci ve bilgi
arasindaki iliski 6grenmeyi, Ogretmen ve bilgi arasindaki iligski ise Ogretmeyi olusturur.
Ogretme, bilgiyi dgrenci dostu pargalara ayirma ve dgrencilere uygun bir sekilde ve sirayla
sunma siirecidir. Ogretim ii¢ faktorle iliskilidir: dgretmen, bilgi ve dgrenci. Ogretmenin
ogrencilere hangi bilgileri aktardigini, bu bilgilerin nasil iliskilendirildigini, bilginin 6gretim
siirecinde hangi sira ve asamalarda sunuldugunu belirleyerek Ogretmen, bilgi ve Ogrenci
arasindaki uyumu saglar, bu sayede egitimin kalitesini artirmaya ¢alisir (Dogan, 2020).

(Cagdas egitim denetimi, belirli ama¢ ve hedeflere sahip bir dizi etkinligi igerir.
Denetimin temel amaci, kurumsal hedeflere ne oOlciide ulagildigini belirlemek ve daha iyi
sonuclar elde etmek ve siiregleri iyilestirmek i¢in gerekli 6nlemleri almaktir. Bu amagla tiim
organizasyonun operasyonlar: planli ve planlt bir sekilde siirekli takip edilerek eksikliklerin
tespiti ve diizeltilmesi saglanmakta, hatalarin tekrarinin Onlenmesi ve saglikli isleyisin
saglanmas1 yoniinde ¢aligmalar yapilmaktadir (Kayik¢t ve Emiroglu, 2014).

Egitim denetiminin gelisim siirecine bakildiginda yonetim teorisiyle es zamanli olarak
degistigini ve gelistigini géormek miimkiindiir. Okul yoneticilerinin rolleri degistigi i¢in okul
yoneticilerinin denetim alanina daha fazla 6nem vermesi ve bu alandaki degisiklikleri takip
etmesi gerekmektedir. Bu tartismasiz sonug, okul yoneticilerinin 6gretimsel lider olarak
goriilmesinden kaynaklanmaktadir. Bu anlayisa gore okul yoneticileri, 6gretim liderleri
olarak, smif icinde yapilan etkinliklere gore 6gretmenleri denetlemeli ve bu yonde gelismeye
yonelik etkinlikler diizenlemelidir. Ogrencilerin akademik basarisim1 arttirdig1 i¢in smif
denetimi olduk¢a 6nem kazanmaktadir (Aydin, 2019).

Ogretim denetiminin etkili olabilmesi igin okul yoneticilerinin 6gretimsel liderlik
vasiflarina sahip olmalar1 gerekmektedir. Bu agidan bakildiginda okul yoneticilerinin etkili bir
ogretim lideri olabilmeleri i¢in bazi sorumluluklari yerine getirmeleri gerekmektedir. Bunlar
(Esen, 2021);

1. Ogrenmede iyi olan 6gretmenleri sisteme dahil edilmesi,

. Mesleki gelisim faaliyetleri koordine edilmesi,

. Okulun onceliklerine gore karar vermesi,

. Ogretmenler arasinda isbirligi igin firsatlar ve zaman saglanmast,

. Kaynaklarin belirlenmesi ve plan olusturmak i¢in personele bilgi saglanmas,
. Mesleki gelisimin tesvik edilmesi,

. Sinif ziyaretleri gergeklestirilmesi,

. Ogretmenin gelisiminin degerlendirme uygulamalariyla desteklenmesi,

O o0 N N B W N

. Okul 6grenimi tizerinde dis etkilere karsi tampon gorevi goriilmesidir.

Yontem

Arastirmanin Modeli

Bu caligma, Ogretmenlerin goriislerine dayali olarak okul miidiirlerinin 6gretim
denetimi davranislarini incelemek amaciyla tarama modeli kullanismistir. Tarama modeli,

Polat, Karaca, Celik, Sahin, 2024 3@% @(@Up[umgal @gitim)



Okul Miidiirlerinin Ogretimsel Denetim Davranislarinin Ogretmen Gériislerine Gore Incelenmesi 39

gecmiste veya halihazirda var olan bir durumu tanimlayan ve 68renmenin olugmasina ve
bireyin istendik davranis1 gelistirmesine uygulanan genel bir siire¢ olarak ifade edilmektedir
(Karasar, 2011).

Evren ve Orneklem

Malatya’da yapilan bu arastirmani evrenini Malatya ilinde bulunan okullarda gorev
yapmakta olan Ogretmenler olusturmaktadir. Arastirmanin Orneklemi rasgele ornekleme
yontemine gore belirlenmis 420 6gretmendir. Rastgele 6rnekleme yonteminin temel 6zelligi,
orneklemin evreni yiiksek oranda temsil etmesidir. Bunun 6n sart1 ise 6rnekleme birimlerinin
esit ve bagimsiz olarak se¢ilme olasilig1 olarak tanimlanan rastlantisallik kurallarina uymaktir
(Biiytikoztiirk vd., 2013). Asagidaki tabloda arastirmaya katilan Ogretmenlerin kisisel
ozelliklerine iligkin veriler yer almaktadir.

Tablo 1. Ogretmenlerin Kisisel Ozellikleri

f %

Cinsiyet Kadin 235 55,95
Erkek 185 44,05
Okul miidiiriiyle ¢alisma siiresi 5 yildan az 165 39,29
5-7 yil 141 33,57
8 yildan fazla 114 27,14
Egitim Durumu Lisans 232 55,24
Yiiksek Lisans 167 39,76

Doktora 21 5,00
Gorev yapilan egitim kademesi Tlkokul 138 32,86
Ortaokul 140 33,33
Lise 142 33,81

Toplam 420 100

Tabloya gore arastirmaya katilan 420 6gretmenin %55,95°1 kadin, %44,05’1 erkektir.
Ogretmenlerden %39,29’u ayn1 okul miidiirii ile 5 yildan az bir siiredir ¢alisirken, %33,57si
5-7 yil, %27,14°10 ise 8 yildan fazla bir siiredir ayni okul miidiirii ile calismaktadir.
Ogretmenlerden %55,24’i lisans, %39,76’s1 yiiksek lisans, %5’i doktora mezunudur.
Ogretmenlerden %33,81°1i lisede, %33,33’ii ortaokulda, %32,86’s1 ilkokulda gorev
yapmaktadir.

Veri Toplama Araci

Arastirmada kullanilan veri toplama araci Ilgan (2014) tarafindan gelistirilmistir. Tek
boyutlu hali de mevcut olan Ogretimsel Denetim &lceginin iki alt boyutlu hali arastirma
verilerinin elde edilmesi amaci ile kullanilmistir. 22 maddeden olusan Olgek 5°li likert
tipindedir. Tlgan’1n (2014) 6lgek gelistirme ¢aligmasinda Cronbach’s Alfa katsayilar1 dgretimi
ve 6gretmeni gelistirme (OOG) alt boyutunda 0,969, sinif ziyaretleri ve geri bildirim sunma
(SZGBS) alt boyutunda 0,932 olarak bulunurken, bizim c¢aligmamizda ise Ogretimi ve
Ogretmeni gelistirme alt boyutunda 0,877, smif ziyaretleri ve geri bildirim sunma alt
boyutunda 0,882 olarak bulunmustur.
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Verilerin Analizi

Aragtirma verilerinin analizi SPSS programu ile yapilmistir. SPSS programu ile yapilan
normallik analizi asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 2. Normallik Analizi

Carpiklik Basiklik
Ogretimi ve 6gretmeni gelistirme -0,82 0,74
Sinif ziyaretleri ve geri bildirim sunma -0,43 0,69
Olcek Toplami -0,54 0,72

Tabloya gore ¢arpiklik katsayilari -0,82 ile -0,43 arasinda, basiklik katsayilar1 0,74 ile
0,69 arasinda degismektedir. Carpiklik ve basiklik katsay1 degerlerinin -1,50 ile 1,50 arasinda
bir rakam olmasi 6l¢ek verilerinin normal dagilimda oldugunu gostermektedir (Tabachnick ve
Fidell, 2013). Bu veriler 1s1ginda arastirma verilerinin normal daglim gosterdigi kabul
edilerek anlamlilik analizlerinde t Testi ve Anova testi yapilmistir. Anlamlilik analizlerinde
p=0,05 anlamlilik diizeyi olarak alinistir.

Bulgular

Aragtirmada 6gretmenlerin okul miidiiriiniin 6gretimsel denetim davranislarina iliskin
diistinceleri incelenmis, oncelikle 6gretmenlerin okul miidiiriiniin 6gretimsel denetim ile ilgili
goriiglerinin diizeyi bulunmus, daha sonra ise dgretmenlerin kisisel 6zelliklerine gore okul
miidiiriiniin  6gretimsel denetim davranig1 ile ilgili gorislerinin  anlamlhilik  durumu
incelenmigstir. Elde edilen bulgular agagidaki tablolarda yer almaktadir.

Tablo 3. Okul Miidiiriiniin Ogretimsel Denetim Davranislarina Iliskin Ogretmen Gériislerinin
Diizeyi

X Ss.
Ogretimi ve dgretmeni gelistirme 4,12 1,32
Sinif ziyaretleri ve geri bildirim sunma 3,86 1,46
Olgek Toplami 421 1,29

Tabloda yer alan verilere gore 6gretimi ve ogretimi gelistirme ile Olgek toplaminda
ogretimsel denetim Olceginde bulunan cevaplardan her zaman cevabina, sinif ziyaretleri ve
geri bildirim sunma alt boyutunda ¢ogu zaman cevabina denk gelmektedir. Bu verilere gore
ogretmenler okul midiiriinlin her zaman Ogretimi ve Ogretmeni gelistirme maksadi ile
Ogretimsel denetim yaptigini belirtirlerken, 6gretmenler okul miidiiriiniin ¢ogu zaman simif
ziyareti yaparak geri bildirimde bulunmaktadir.

Tablo 2. Ogretmenlerin Cinsiyetlerine Gére Ogretimsel Denetim Algi Diizeyleri

N Ort. SS. T P
00G Kadin 235 4,12 0,19 2,48 0,023
Erkek 185 3,96 0,27
SZGBS Kadin 235 4,36 0,63 3,27 0,054
Erkek 185 4,21 0,47
Olgek Toplami Kadmn 235 4,01 0,33 2,86 0,117
Erkek 185 3,78 0,72
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Tabloya goére Ogretmenlerin cinsiyeti ile okul miidiiriiniin 6gretmeni ve Ogretimi
gelistirme igeren 0gretimsel denetim algi diizeyleri arasinda anlamli farklilik mevcutken, siif
ziyaretleri ve geri bildirim sunma ile 6lgek toplam puanlar1 arasinda anlamli farklilik mevcut

degildir.
Tablo 4. Ogretmenlerin Okul Miidiirii ile Calisma Siiresine Gére Ogretimsel Denetim Algi
Diizeyleri
N Ort. SS. F p
00G 5 yildan az 165 3,82 1,35 1,79 0,053
5-7yil 141 3,93 2,21
8 yildan fazla 114 4,02 2,64
SZGBS 5 yildan az 165 4,21 1,98 1,88 0,007
5-7 yil 141 4,32 1,44
8 yildan fazla 114 444 1,65
Olgek 5 yildan az 165 3,78 1,49 2,01 0,120
Toplami 5-7 yil 141 4,05 1,72
8 yildan fazla 114 4,22 1,36

Tabloya gore 6gretmenlerin okul miidiirii ile ¢alisma siiresi ile okul miidiiriiniin sinif

ziyaretleri ve geri bildirim sunma algi diizeyleri arasinda anlamli farklilik mevcutken,
Ogretimi ve 6gretmeni gelistirme ile dlgek toplam puanlar1 arasinda anlamli farklilik mevcut
degildir.

Tablo 5. Ogretmenlerin Egitim Diizeyine Gore Ogretimsel Denetim Algi Diizeyleri

N Ort. SS. F p
00G Lisans 232 4,11 2,24 2,28 0,100
Yiksek Lisans 167 4,03 2,49
Doktora 21 3,87 2,01
SZGBS Lisans 232 4,25 1,89 2,14 0,063
Yiiksek Lisans 167 3,89 1,99
Doktora 21 3,71 2,36
Olcek Lisans 232 3,98 2,27 1,99 0,046
Toplami Yiiksek Lisans 167 3,70 1,79
Doktora 21 3,67 1,93

Tabloya gore Ogretmenlerin egitim durumu ile okul miidiiriiniin genel 6gretimsel

denetim ile ilgili algi diizeyleri arasinda anlamli farklilik mevcutken, 6gretimi ve 6gretmeni
gelistirme ile smif ziyaretleri ve geri bildirim sunma puanlari arasinda anlamli farklilik
mevcut degildir.

Tablo 6. Ogretmenlerin Gorev Yaptiklart Okul Kademesine Gore Ogretimsel Denetim Algt
Diizeyleri

N Ort. SS. F p
00G Ikokul 138 4,32 2,73 3,64 0,040
Ortaokul 140 4,20 2,49
Lise 142 4,19 2,58

JOSE(Toplumsal Egitim)
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SZGBS Tlkokul 138 417 261 297 0,014
Ortaokul 140 4,06 2,19
Lise 142 3,87 2,35

Olgek Toplami Tlkokul 138 4,00 246 3,12 0,053
Ortaokul 140 3,89 2,41
Lise 142 3,71 2,62

Tabloya gore Ogretmenlerin gorev yaptigr egitim kademesi ile okul miidiiriiniin
ogretimi ve O0gretmeni gelistirme ile sinif ziyaretleri ve geri bildirim sunma alg1 diizeyleri
arasinda anlamli farklilik mevcutken, genel 6gretimsel denetim puanlari arasinda anlaml
farklilik mevcut degildir.

Tartisma Sonuc ve Oneriler

Bu c¢aligmada 6gretmenlerin okul miidiiriiniin 6gretimsel denetim davranislarina iligkin
diisiinceleri incelenmistir. Calismada Oncelikle 6gretmenlerin okul miidiiriiniin 6gretimsel
denetim ile ilgili goriislerinin diizeyi belirlenerek, 6gretmenlerin kisisel 6zelliklerine goére
okul miidiiriiniin 6gretimsel denetim davranis ile ilgili goriisleri degerlendirilmistir.

Ogretmenlerin cinsiyeti ile okul miidiiriiniin 6gretmeni ve dgretimi gelistirme igeren
Ogretimsel denetim alg1 diizeyleri arasinda anlamli farklilik mevcutken, sinif ziyaretleri ve
geri bildirim sunma ile 6lgek toplam puanlari arasinda anlamli farklilik mevcut degildir.
Yilmaz (1019) yaptig1 arastirmada 0gretmenlerin cinsiyeti ile sinif ziyareti ve geri bildirim
arasinda anlamh farklilik oldugunu belirlemistir. Kaya (2021) arastirmasinda 6gretmenlerin
cinsiyeti ile Okul miidiiriiniin 6gretimsel denetim davranisi algisi arasinda anlamhi farklilik
olmadigint belirlemistir. Esen (2021) arastirmasinda dgretmenlerin cinsiyeti ile sinif ziyareti
ve geri bildirim sunma arasinda anlamlilik bulundugunu belirlemistir. Aragtirmada kadin
ogretmenlerin okul miidiiriiniin 6gretimsel denetim davranig algi diizeyinin daha yiiksek olugu
tespit edilmistir. Kadin Ogretmenlerin islerini yapma tarzlari okul midiiriiniin denetimi
arasindaki uyum kadin 6gretmenlerin denetim davranisina iliskin algisini etkileyebilmektedir.

Ogretmenlerin okul miidiirii ile ¢aligma siiresi ile okul miidiiriiniin sinif ziyaretleri ve
geri bildirim sunma algi diizeyleri arasinda anlamli farklilik mevcutken, 6gretimi ve
ogretmeni gelistirme ile Olgcek toplam puanlari arasinda anlamlhi farklilik mevcut degildir.
Yilmaz (2019) arastirmasinda Ogretmenlerin ayni okulda calisma siiresi ile Ogretimsel
denetim algilar1 arasinda anlamli farklililk bulunmadigini belirlemistir. Kaya (2021)
arastirmasinda 6gretmenlerin kidemi ile Okul miidiiriiniin 6gretimsel denetim davranis algisi
arasinda anlaml farklilik olmadigini belirlemistir. Esen (2021) arastirmasinda dgretmenlerin
ayni okulda c¢aligma siiresi ile okul miidiiriiniin 6gretimsel denetim davranist algis1 arasinda
anlamlhilik bulunmadigini belirlemistir. Arastirmada aymi okul miidiirii ile daha uzun siire
caligmis olan 6gretmenlerin okul miidiiriiniin Giiretimsel denetim davranisina iliskin algisinin
daha yiiksek oldugu belirlenmistir. Ayn1 okul miidiirii ile uzun siire ¢alisilmasi okul miidiirti
ile Ogretmen arasindaki uyumun artmasini saglamakta ve bu da oOgretmenlerin okul
miidiiriiniin 6gretimsel demetim davraniglarina iligkin algi diizeylerini yiikseltebilmektedir.

Ogretmenlerin egitim durumu ile okul miidiiriiniin genel 6gretimsel denetim ile ilgili
alg1 diizeyleri arasinda anlamli farklilik mevcutken, 6gretimi ve 6gretmeni gelistirme ile sinif
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Ziyaretleri ve geri bildirim sunma puanlar1 arasinda anlamli farklilik mevcut degildir. Kaya
(2021) arastirmasinda 6gretmenlerin egitim durumu ile Okul miidiiriiniin 6gretimsel denetim
davranigi algisi arasinda anlamli farklilik olmadigini belirlemistir. Arastirmada 6gretmenlerin
egitim diizeyi yiikseldikge okul miidiiriiniin Ogretimsel denetim davraniglarina iligkin
algilarimin diistiigii goriilmiistiir. Ogretmenlerin aldiklar1 egitim, denetimin sekli, zamani
verimliligi gibi diisiincelerinin farklilagsmasina sebep olabilmektedir.

Ogretmenlerin gorev yaptigi egitim kademesi ile okul miidiiriiniin &gretimi ve
Ogretmeni gelistirme ile sinif ziyaretleri ve geri bildirim sunma alg1 diizeyleri arasinda anlamli
farklilik mevcutken, genel Ogretimsel denetim puanlar1 arasinda anlamli farklilik mevcut
degildir. Yilmaz (2019) arastirmasinda dgretmenlerin gérev yaptigi kademe ile 6gretimsel
denetim algilar1 arasinda anlamli farklilik bulundugunu belirlemistir. Arastirmada ilkokulda
gorev yapmakta olan dgretmenlerin okul miidiiriiniin 6gretimsel denetim davranist ile ilgili
alg1 diizeyinin daha yiiksek oldugu belirlenmistir. Ilkokulda gérev yapan dgretmenler kendi
siiflarinda daha ¢ok derse girmekte ve sinifin durumu ile ilgili daha bilgili olmaktadirlar bu
da onlarin 6gretimsel denetim ile ilgili algilariin yiikselmesini saglayabilmektedir.

Arastirma sonucunda okul miidiiriniin 6gretimsel denetim davranigina iliskin algi
diizeylerinin ortalamanin iizerinde oldugu belirlenmistir. Okul miidiiriiniin 6gretimsel denetim
davraniglarina iliskin 6gretmenlerinin algisinda 6gretmenlerin cinsiyeti, ayni1 okul miidiirii ile
caligma siiresi, egitim durumu, gorev yaptigi kademe degiskenlerin etkisinin bulundugu
sonucuna ulagilmistir.

Denetim okulun amag¢ ve hedeflerine ulasmada olmazsa olmazlardan biridir.
Denetimin bagarili olmasi i¢in denetim yapan ve denetlenenin uyumlu ve bu konuda bilingli
olmas1 gerekmektedir. Bu sebeple okul miidiirii ve 6gretmenlerin birlikte katilacaklar1 egitim
caligmalarinin yapilmasi 6gretimsel denetimin basarili olmasi agisindan yararl olabilecektir.
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Oz

Bu caligmanin amaci, Tiirkiye ile Giiney Kore egitim sistemlerinin okul yoneticilerinin
belirlenmesi siireglerinin karsilastirilmasidir. Bu amag¢ dogrultusunda, konu ile ilgili yazilmis
literatiirdeki kitaplar, dergiler, periyodik yazili kaynaklar, web siteleri, resmi kurum raporlari,
yiiksek lisans ve doktora tezleri, makalelerin incelenmesi desen olarak kullanilmistir. Bu
calimada, adi gecen sinavlarda one c¢ikan Giiney Kore ve Tirkiye’deki uygulamalar
dokiiman analizi yoOntemi ve karsilastirmali olarak alintilar yapilarak incelenmistir.
Kaynakgada belirtilen miielliflerin calismalarindan yararlanilarak veriler toplanmustir.

Arastirmada Giliney Kore lehine anlamli bir fark ve iliski bulunmustur. Giiney Kore’de
okul yoneticisi olabilmek i¢in sinav sistemi var olmakla birlikte biraz daha yetkinlige sahip
olunmasi s6z konusudur. 2021°de ki yonetmelik degisikligi ile Tiirkiye’de okul yoneticilerine
egitim yonetimi sertifikas1 alma zorunlugu getirilmistir. Elde edilen bu sonuglardan hareketle,
Giliney Kore’de kalifiye okul yoneticilerinin belirlenmesi igin egitim yoOnetimi, egitim
denetimi, liderlik, catigma yonetimi vb. alanlarda nitelikli ve kapsamli egitim programlarinin
var oldugu, gorev Oncesinde ve hizmet esnasinda egitim ve uyum programlarinin dikkate
deger oldugu, MEB ve YOK tarafindan egitim yoneticilerinin uygulamali ve teorik agidan,
yiiksek lisans programlari ile yetistirilebilecegi, okul yoneticiligi i¢in sertifika ve uzun siireli
ogretmenlik deneyiminin getirilmesi, yurt i¢i ve yurt dis1 egitim imkanlari, 6gretmenlere
kariyer gelisimleri icin yoneticilik, liderlik, danmigmanlik (uzmanlik) gibi segeneklerin
sistematik olarak sunulmasi, yoOneticiyi belirlemek i¢in sadece smnav degil performans ve
pratik faaliyetlerin de yapilmasi, mevcut okul yoneticisinin yerine yeni gelecek okul
yoneticisine okula uyum i¢in bir rapor sunmasi, onerileri getirilmistir.
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Comparison Of The Determination Processes Of School Administrators In
The Education Systems Of Turkey And South Korea

Abstract

The aim of this study is to compare the processes of determining school administrators
in the education systems of Turkey and South Korea. For this purpose, books, magazines,
periodical written sources, websites, official institution reports, master's and doctoral theses,
and articles in the literature written on the subject were used as a pattern. In this study, the
practices in South Korea and Turkey, which stand out in the mentioned exams, were
examined by document analysis method and comparative quotations. Data was collected
using the works of the authors mentioned in the bibliography.

The study found a significant difference and relationship in favor of South Korea.
Although there is an examination system in South Korea to become a school administrator, it
IS necessary to have a little more competence. With the regulation change in 2021, school
administrators in Turkey are required to obtain an education management certificate. Based
on these results, educational management, educational supervision, leadership, conflict
management, etc. are used to determine qualified school administrators in South Korea. There
are qualified and comprehensive training programs in the fields, pre-service and in-service
training and adaptation programs are noteworthy, education administrators can be trained in
practical and theoretical terms by master's programs by the Ministry of Education and YOK,
and the introduction of certificates and long-term teaching experience for school
administration, domestic and international education opportunities, systematically offering
teachers options such as management, leadership and consultancy (expertise) for their career
development, conducting not only exams but also performance and practical activities to
determine the administrator, providing the new school administrator with the opportunity to
adapt to the school instead of the current school administrator. submitted a report and
recommendations were made.

Keywords: Education, School Administrators, Turkey, South Korea, Administrator
Determination

Giris

Bir tlkenin siyasi, ekonomik ve sosyal kalkinmasi i¢in ¢oziilmesi gereken ilk sey
egitimdir. Bilimsel ilerleme ve teknolojik gelismenin getirdigi kiiresellesen diinyada, siirekli
gelisme her {ilkenin hayatta kalmasi icin hayati dneme sahiptir. Insanlarin yenilikleri takip
etmesi, onlara ayak uydurmasi ve yeni bilgileri etkili bir bigimde kullanabilme becerisini
gelistirmesi beklenmektedir. Bir {ilkenin tiim bu yeteneklere sahip olabilmesi ve kendine
yetebilmesi, hatta diger iilkeler arasinda yiikselip 6ne ¢ikabilmesi i¢in en dnemli planlama hig
sliphesiz iilkenin egitim sistemini sekillendirmektir. Kisa vadede iilke bireylerinin egitim
diizeyini yiikselten ve onlara bilgiyi kullanma becerisi kazandiran, uzun vadede ise iilkenin
gelismislik diizeyini ve refahini artiran egitim sisteminin iyilestirilmesi en mantikli ¢6ziimdiir
(Giilsoy Kerimoglu, 2019).

Egitim sistemleri ve etkili okullarin olusturulmasinda okul yoneticilerinin etkisi ve
rolii siklikla vurgulanmaktadir. Milli egitim politikasinin basarisinin temel gostergesi okul
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diizeyindeki uygulamalardir. Okul diizeyindeki politikalarin diizgiin bir sekilde uygulanmasi
okul yoneticilerinin kalitesiyle dogrudan ilgilidir (Karatas, 2016). Bu sebeple iilkeler okul
yoneticisi belirlemek amaciyla cesitli kriterler ortaya koymaktadirlar. Tiirkiye'de okul
yoneticilerinin se¢im ve yetistirilmesi ile ilgili siireglerin gelistirilmesine iliskin uluslararasi
ornekler taninarak iyilestirilmesi gereken alanlar hakkinda fikir edinilebilmektedir. Egitim
yapilanmasi agisindan Milli Egitim Bakani, bakan yardimcilari, planlama, denetim sistemi,
tasra teskilatt vb. agilardan Giiney Kore ile Tiirkiye’nin benzer bir yapiya sahiptir. Bu
caligmada Tirkiye ile Giiney Kore egitim sistemlerinin okul yoneticilerinin belirlenmesi
siireclerinin karsilastirilmasi: amaclanmaktadir.

Okul Yéneticilerini Belirleme Calismasimin Ozgiin Degeri

Yasadigimiz ¢agin genel 6zelligi olan sehirlesme, sanayilesme ve teknolojinin insan
hayatindaki etkilerini ancak egitimle giderebilmektedir. Ulkeler arasindaki benzer egitim
sorunlarmi yine uluslararasi is birligi ile ¢6zebilmek miimkiindiir. Giiniimiiz diinyasinda
egitim kurumlarinda yasanan olumsuzluklar ve egitim kurumlarmin c¢agin gerisinde
kalmasindan kaynaklanan kaygilarin, miidiirlere yonelik egitim faaliyetlerinin artmasinin
nedenlerinden biri oldugu sdylenebilir (Ozmen, 2002).

Okul yonetimi ile egitim yonetimi farkli alanlardir. Okul yonetimi ile egitim yonetimi
yeterlilik alanlar1 arasinda bir ayrim bulunmaktadir (Taymaz, 2011). Egitim yOnetimi okul
yonetimini de igermektedir. Egitim yoOnetimi ve egitim sistemi kavramlari ayni zamanda
okullar1 ve okul yonetimini de kapsamaktadir. Egitim yonetimi, okul yoneticiliginden daha
genis bir kavramdir ve okul yonetimini de kapsamaktadir (Sisman, 2014). Milli Egitim
politikasinin basarisinin temel gostergesi okul diizeyindeki uygulamalardir. Okul diizeyindeki
politikalarin diizgiin bir sekilde uygulanmasi okul yoneticilerinin kalitesiyle dogrudan ilgilidir
(Karatas, 2016). Imkanlar1 ¢ok, dgretmen kalitesi yiiksek ve donanimi zengin bir okul,
niteliksiz bir okul yoneticisi yiiziinden basarisiz bir okul olabilirken, imkanlari kisitl,
ogretmen ve personeli yetersiz, altyapisi olmayan bir okul, yetenekli bir okul miidiirii ile daha
basarili sonuglar tiretebilmektedir.

II. Diinya Savasi sonrasinda yeni diinya diizeni ile karsilagtirmali egitim ¢aligmalari
daha dikkat ¢ekici bir hal almistir. Tiirkiye'deki okul yoneticilerinin segme ve atanma siirecini
diger iilkelerle karsilagtiran ¢alismalar da bulunmaktadir. Konan, Cetin ve Bozanoglu (2018)
bu konuda Giiney Kore, Hong Kong, Kanada, Polonya ve Finlandiya'daki &rnekleri
karsilastirmiglardir.

Bilimsel arastirmalar, bir {ilkenin kalkinmasinda egitimin 6nemli bir rol oynadigini
gostermektedir. Diinya, Ikinci Diinya Savasi nedeniyle harap olan ve bitkin diisen iilkenin
kendine gelmesini izlemistir. Ulkelerin yiikselisinin anahtar1 izledigi egitim politikalarinda
yatmaktadir. Bu egitim politikalarinin basaris1 asagidaki maddelerle agiklanabilmektedir
(Levent ve Gokkaya, 2014):

1. Toplam biitceden egitime daha fazla pay ayirmak,
2. Ogretmen egitimine Snem vermek,

3. Yiiksekogretimde kalite yontemlerini kullanmak,

4. Teknoloji ve bilimde yiiksek hedefler belirlemek,
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5. Yabanci dil egitim ve dgretimine dnem vermek,

6. Bilgi teknolojilerinin egitimde uygulanmasini tesvik etmek,
7. Ustiin zekal1 ve 6zel yeteneklerin egitimine dnem vermek,
8. Ogretmene yapilan 6demelerin yiikseltilmesidir.

Son yillarda egitim yonetiminden ziyade, egitim liderligi kavrami ve egitim
liderlerinin yetistirilmesi en ¢ok iizerinde durulan konular haline gelmistir. Diinya
kiiresellestikge egitim yonetimi alaninda yasanan gelismeler ve ¢aga ayak uydurma ihtiyaci
egitim yoneticilerinin degisimini gerekli kilmaktadir (Celik, 2002).

Neden Giiney Kore iizerinde ¢cahstik?

e Tirkiye Cumhuriyeti gibi ¢evresinde tehdit kabul edilebilecek iilkeler olmasi
(Rusya, Japonya, Cin, Kuzey Kore),

e Teknoloji konusunda diinya devi denilecek markalara sahip olmas1 (LG, Samsung
vb.),

e Yaklagik 50 yil gibi bir stirede egitim alaninda fark yaratan ¢alismalar yapmasi,

e (Cok sey 6gretmenin yerine, 6grenmeyi 6gretmelert,

e Kiiltiirel kimliklerini korumalari,

e Her iki toplumunda kiiltiirel agidan birbirlerine benzerlik gostermesi,

e Her iki iilkenin G20 iilkeleri arasinda yer almast,

e Egitime yapilan ciddi yatirim (merkezi biitcenin %15,90°1),

e Toplumun egitime verdigi 6nem,

e Devlet okullarinda 6gretmen atamasindaki ciddiyet,

e Her iki lilkenin egitim kademelerinin (ilkokul-ortaokul-lise) birbirine benzer olusu,

¢ Yine her iki iilkede {icretsiz ve zorunlu egitimin s6z konusu olmasi,

Cagdas Giiney Kore toplumunda egitimli ve egitimsiz is arasindaki maas ve statii
farkliliklarin1 yapan sey, egitimin kendisi tarafindan verilen mesruluktur. Bu iist tabaka ile alt
tabaka, zengin ile fakir arasindaki ayrimim, egitimle elde edilmis olmasindan
kaynaklanmaktadir ve Giiney Koreliler bundan memnundurlar (Sorensen, 1994).

Son 20 yilda PISA, TIMSS ve PIRLS gibi siavlarda ciddi bir yiikselisin gorildigi
Gliney Kore’de egitim, bilim, sanayi ve teknoloji alaninda gelismelerde oldukca dikkat
cekmektedir. Diinya capindaki Giiney Kore markalar1 da {ilkenin yeni nesil bir gii¢ haline
geldigine isaret etmektedir. Ekonomisi ihracata dayali olup elektronik, otomobil, gemi
yapimi, makine mihendisligi, petrokimya ve robotik endiistrileri lretmektedir. Ancak
niifusun yaslanmasi Giiney Kore'nin ekonomik gelecegini tehdit eden 6nemli bir faktordiir
(Bakioglu ve Baltaci, 2014).

Yontem

Bu ¢alismanin amaci, Tiirkiye ile Giiney Kore egitim sistemlerinin okul yoneticilerinin
belirlenmesi siireglerini arastirmaktir. Bu amag¢ dogrultusunda, konu ile ilgili yazilmis
literatiirdeki kaynaklar incelenmistir. Kaynakcada belirtilen miielliflerin g¢alismalarindan
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yararlanilarak veriler toplanarak bir derleme yapilmistir. Veri toplamada miimkiin oldugu
kadariyla giincel-resmi galismalar takip edilmistir.

Arastirmanin Modeli

Bu calismada, adi1 gecen simavlarda one c¢ikan Giliney Kore ile Tiirkiye’deki
uygulamalar belge analizi yontemi ve karsilastirmali olarak alintilar yapilarak nitel aragtirma
yaklagimi benimsenerek incelenmistir. Wach ve Ward’in (2013) belirttigi gibi dokiiman
analizi, yazili dokiimanlarin ayrintili ve sistematik bir sekilde analiz edilmesi amaciyla
kullanilan nitel bir arastirma yontemidir.

Calisma Grubu

Tirkiye ve Giiney Kore egitim sistemlerinin karsilastirilarak benzer ve farkl
yonlerinin belirlenmesine yonelik olarak yapilan bu arastirmanin g¢alisma gurubunu Tiirkiye
ve Giiney Kore Egitim Sistemi olusturmaktadir.

Veri Toplama Siireci

Literatiirdeki farkli kaynaklar ile ¢alisma teyit edilmeye calisilmistir. Karsilastirmali
egitim ve egitim yoOnetimi alanlarmin dinamik olmasi sebebiyle arastirma sonuglarinin
degisim gostermesinin dogal olabilecegi unutulmamalidir.

Verilerin Toplanmas:

Aragtirma verileri konu ile ilgili yazilmis literatiirdeki kitaplar, dergiler, periyodik
yazili kaynaklar, web siteleri, resmi kurum raporlari, yiiksek lisans ve doktora tezleri,
makalelerin incelenmesi ile toplanmustir.

Bulgular
Tiirkiye’de Egitimin Tarihi

Tiirk egitiminin tarihi, tarihteki [lk Tirk Devletimiz Hunlar ile baglamakta, Sirasiyla
Goktiirkler, Uygurlar, Karahanlilar, Selguklular, Osmanli Devleti ve Tiirkiye Cumhuriyeti
olarak devam etmektedir. Yerlesik hayata gegmeden Onceki doneme ait egitim kurumlari
olarak somut ve net bilgiler soylenememekle birlikte gogebe hayatin gerektirdigi tore, savas,
temel bilgi ve egitimler cocuklara kazandirilmistir. Tiirklerde Islamiyet’ten ve yerlesik hayata
gectikten sonra egitim kurumsallagmistir. Medrese ile baslayan bu siire¢ eski savas¢r durum,
degerler tore gibi kavramlar ile kaynasmis, yeni bir forma girmistir.

Selcuklular ve Osmanlilar ile Anadolu’ya yerlesen Tiirklerde medreselerin 6rgiin bir
egitim kurumu oldugunu gériilmektedir. ilerleyen zamanlarda Enderun, azinlik, yabanci
okullar ile askeri okullarin agildig1 donemler s6z konusudur. Bir taraftan dini egitim veren
medreseler, diger taraftan askeri okullar ile birlikte egitimde yer yer ikilik ve ¢esitligin
yasandigr da bir gercektir. Osmanli Devleti’nin son donemlerinde egitimde yenilesme
hareketlerine bagli olarak bazi yeni okullar acilsa da (Dar-iil Muallimin, Askeri deniz okulu)
egitimin toplumun doniisiimiine katkida bulunmadigi da ayr1 bir gergektir.

Birinci Diinya Savagi, Kurtulus Savagsi gibi egitimde ilerlemeyi duraklatan donemlerin
bitmesinin ardindan 1923’te Cumbhuriyet ilan edilince egitim tarihinde farkli bir sayfa
acilmistir. 1924°te kabul edilen Tevhid-i Tedrisat Kanunu ile biitiin okullar Milli Egitim
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Bakanligi’na baglanmistir. Medreseler kaldirilmis, egitim laiklestirilmistir. 1 Kasim 1928°de
Latin harfleri kabul edilmistir. Tirk Dil Kurumu ve Tiirk Tarih Kurumu kurulmustur. Yeni
tiniversiteler agilmistir. Cumhuriyet doneminde egitimde koklii reformlar yapilmis, agilan
yeni okullar Halk Evleri, Millet Mektepleri, Koy Enstitiileri vb. kurumlar ile toplumda okur-
yazar orani ylkselmistir.

Tiirk Egitim Sisteminde Okul Yoneticilerinin Belirlenmesi, Atanmasi

1953 yilindan bu yana Tiirkiye'de kamu yonetimi i¢in yonetici yetistirmek maksadiyla
Tiirk Orta Dogu Amme Idaresi Okulu (TODAIE) kurulmus ve kurum biinyesinde egitim
yonetimi alaninda mesleki kurslar agilmigtir. TODAIE nin amaci, kamu y&netimi alaninda
teori ve ihtiyaglara dayali lisansiistii bilgi vermek, kamu sektorii ¢alisanlarinin yonetim
alaninda uzmanlagsmasina yardime1 olmaktadir (Kaya, 1999; Taymaz, 2009; Ozberk, 2010).

1962 senesinde hazirlanmis olan Merkezi Hiikiimet Teskilati Arasgtirma Raporu
(MEHTAP), egitim yoOnetiminde uzmanligin 6nemine bir kez daha dikkat ¢ekmis ve bu
nedenle iiniversitelerde okul yoneticisi yetistirecek boliimler agilmasini ongoérmiistiir. 1965
yilinda Ankara Universitesi, lisans, yiiksek lisans ve doktora dersleri veren Egitim Fakiiltesi'ni
kurulmustur (Kaya, 1999; Giinay, 2004; Taymaz, 2009).

Daha sonra Gazi, Hacettepe, Istanbul, Dokuz Eyliil, 100. Y1l ve Abant izzet Baysal
{iniversitelerinin Egitim Fakiiltesi Ankara Universitesini takip etmislerdir. Tiirk egitim
sisteminin ihtiya¢ duydugu yonetici, miifettis ve uzmanlar bu fakiiltelerde yetistirilmektedir.
Ancak Yiiksekogretim Kurulu'nun 1997 yilinda aldig1 karar sonrasinda Egitim Fakiiltelerinin
ilgili bolimleri kapatilarak yalnizca lisansiistii egitim vererek varligimi devam ettirmistir
(Cemaloglu, 2005). Bu sonuglardan dolayr okul yoneticilerinin yetistirilmesinde farkli
kaynaklardan yararlanilmistir (Giinay, 2004).

1993 senesinde toplanmis olan 14. Milli Egitim Surasi egitim yonetimi konusunda
onemli kararlar almistir. Bu kararlar; egitimin diizenlenmesi, egitim kurumlariin yénetimi ve
egitim yonetimine iligkin kararlar, egitim kurumu yoneticilerinin yetistirilmesi, atanmasi ve
gorevlendirilmesi, egitim denetimi ve rehberligine iliskin kararlardir (Can ve Celikten, 2000).
14. Milli Egitim Surasi egitim ydneticilerinin yetistirilmesi konusuna vurgu yapmistir. Ayrica
kurul, ilk kez meslegin 6zii 6gretmenliktir diisiincesinin yanlis oldugunu belirtmistir (Giinay,
2004). Okullara, 1998 yilindan bu yana yonetmeliklere uygun olarak yoOnetici atamasi
yapilmaktadir.

Okul miidiirt, okul 6rgiitiiniin yonetiminden sorumludur. Bir okulun basarisi, miidiiriin
gorevlerini basariyla yerine getire bilmesiyle yakindan ilgilidir. Her okulun belirlenen ve
ulasilan bir hedefi vardir. Tiirkiye'de devletin amaglart dogrultusunda diizenledigi, islettigi ve
denetledigi okullarin acilmasi planlanmaktadir. Bu okullarin bir orgiit olarak hedeflerine
ulasabilmesi egitim yoOneticilerine yani ilgili programlarin uygulanmasindan sorumlu
midiirlere baglidir. Okul midiirii, MEB kanun ve yonetmelikleri ¢ergevesinde okul teskilati
icerisinde planlama, karar alma, organizasyon, koordinasyon, iletisim, denetim ve
degerlendirme gibi yonetim siire¢lerinin uygulanmasindan sorumludur (Taymaz, 2003).

Tiirkiye'de 6gretmen hizmet ici egitim hizmetleri, bagimsiz bir sektdr statiisiinde olan
ve ilk hizmet igi egitim programma katilimi zorunlu kilan Hizmet I¢i Egitim Dairesi
Bagkanligi tarafindan yiiriitiilmektedir (Yazici ve Giindiiz, 2011).
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Tiirkiye'de okul yoneticilerinin is basinda egitim disinda yetistirilmesine iligkin 6zel
bir politika bulunmamaktadir. Universitelerde bu sorumluluklar1 yerine getirecek nitelikli
personel yetistirmek amaciyla EYTPE alaninda tezsiz, tezli ve doktora ¢alisma programlari

baslatarak sonu¢ almak i¢in yogun bir sekilde ¢alistigini goriilmektedir (Turhan ve Yaras,
2013).

Tiirkiye'de miidiirlerin se¢imi ve yetistirilme prosediirleri, 5 Subat 2021 tarihinde
yayimlanan "Milli Egitim Bakanlhigina Baglhh Egitim Kurumlarinda Miidiir Se¢me ve
Atanmasina Iliskin Yénetmelik" kapsaminda diizenlenmektedir. Bu ydnetmelige gére okul
yOneticisi kavrami, tiim egitim kurumlarinda sorumluluklar1 kapsaminda miidiir, miidiir bas
yardimcist ve miidiir yardimcisi gorevlerini yerine getiren kisileri kapsamaktadir. Tiirkiye'de
okul yoneticiligi 6gretmenlikten sonra ikinci is olarak goriilmektedir. Okul yoneticileri,
okulun egitim hizmetlerinin sunulmasina hazirlanmasindan, egitim ve Ogretimde
Ogretmenlere, Ogrencilere, velilere ve cevreye rehberlik etmeye kadar okulun hedeflerine
ulasmasindan sorumludur. Bu hedeflere ulasirken hukuk c¢ercevesinde hareket etmeleri
gerekmektedir (MEB, 2016).

Tiirkiye'de okul yoneticilerinin gorev siiresi dort yildir ve ayni egitim kurumunda
sekiz yi1ldan fazla gorev yapamazlar. Okul yoneticilerinin atanmasi valinin onayina tabidir.
Okul yoneticisi olabilmek ig¢in yiiksek O0grenim mezunu olmak, Milli Egitim Bakanligi
kadrosunda o6gretmen olarak caligmak, egitim yonetimi alaninda sertifikaya sahip olmak,
yazili ve sdzlii sinavlar1 gegmek gibi cesitli sartlar1 tasimak gereklidir. i1k kez yonetici olarak
atanan kisinin, yazili ve sozli simnavi gegmek gibi cesitli sartlar1 tagimasi gerekir. Ayrica
kisinin gorevlendirildigi okulda 6gretmenlik yapabilecek niteliklere sahip olmasi, iicretli ders
verebilecek durumda olmasi ve son dort yil iginde yiirlitiilen adli veya idari sorusturmanin
sonucu isten ¢ikarilmamig olmasi gerekir. Ayrica, temel hizmetleri gerektiren tesislere atanan
yoneticiler, ertelenmesi veya feragat edilmesi gereken zorunlu is yiikiimliiliiklerine tabi
degildir (Resmi Gazete, 2021).

Tiirkiye'de okul miidiirii olarak atanabilmek i¢in; bireysel veya toplu olarak en az bir
stire kurucu miidiir, miidiir yardimcisi, miidiir yardimecisi, miidiir yetkilisi olarak gorev
yapmak lizere asagidaki sartlardan en az birini tasimak gerekir. Miidiir olarak atanabilmek
i¢in ayn1 zamanda egitim kurumunun belirledigi alanda 6gretmen olmak gerekir. Ornegin bir
fen lisesine midiir olarak atanabilmek i¢in matematik, fizik, kimya veya biyoloji 6gretmeni
olmak, spor lisesinde gorev yapabilmek icin ise beden egitimi Ogretmeni olmak
gerekmektedir. Miidiir yardimcist olabilmek ic¢in; miidiir, kurucu miidiir, miidiir bas
yardimcisi, miidiir yardimcisi veya miidiir yetkili 6gretmen, sube miidiirii ve iizeri gorevlerde
bulunmus olma kosullarindan en az birini tasimasi ve en az iki y1l 6gretmenlik yapmis olmasi
gerekir (Resmi Gazete, 2021)

Okul yoneticisi olarak ilk atamada yazili ve sdzlii siavla degerlendirilmektedir. ilk
yonetici atamasinin belirlenmesine yonelik yazili smav, Milli Egitim Bakanhgi, Olg¢me,
Olgme ve Smav Hizmetleri Genel Miidiirliigii veya Olgme, Se¢me ve Yerlestirme Merkezi
tarafindan yapilir. Yazili smavda basarili olan ydnetici personel adaylari, 11 Milli Egitim
Midiirliigti  tarafindan  yonetmeliklerde Ongoriilen  degerlendirme formuna  gore
degerlendirilmektedir. Yazili siavin aritmetik ortalamasma ve degerlendirme formuna goére
belirlenen puan siralamasina gore, en yiiksek puani alan kisiden baslamak {izere, egitim
kurumunda bos yonetici sayisinin ti¢ kat1 kadar aday s6zlii sinava davet edilmektedir. Sozli
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sinavda basarili olan ve ilk kez okul yoneticiligine atanmak i¢in bagvuran adaylardan atamaya
esas alinacak puanlar, yazili sinav puaninin %50's1, okul yoneticisi atama puaninin %30'a ve
sOzlii sinav puaninin %20’s1 dikkate alinarak belirlenir. Dort yillik gérev siiresini tamamlayan
okul yoneticileri, yonetmeliklerde belirlenen degerlendirme 6lgegine gére puan esas alinarak
atanmaktadir (Resmi Gazete, 2021).

Okul yoneticilerinin belirlenmesine yonelik yazili sinavda, yazili sinav konularinin
yani sira genel kiiltiir, Atatiirk ilkeleri ve inkilap tarihi, degerler egitimi, egitim ve 6gretimde
etik, egitim bilimleri ve mevzuati ile ilgili sorular sorulur; sozlii sinavda ise yazili sinav
konularinin yani sira, konulari anlama ve Ozetleme, ifade ve muhakeme becerileri, ifade
yetenegi, giiclii yonler, tutum ve davraniglarin goreve uyarlanabilirligi, 6zgiiven, ikna edicilik
ve inandiricilik vb. Bilimsel ve teknolojik gelismeye acikligin 6lgiilmesi degerlendirme, yazili
ve sozIU sinavlarin yani sira, yonetici adayimin lisansiistii egitimi, 6diil ve cezalar, son dort yil
icinde tamamladig1 projeler, ek sorumluluklar ve yaymlar gibi cesitli faaliyetleri gdsteren
portfolyo degerlendirmesini de igermektedir (Resmi Gazete, 2021).

2018 wverilerine gore Tiirkiye'deki orgiin egitim kurumlarinda kadrolu &gretmen
sayisinin 841.976 oldugu (MEB, 2018) dikkate alindiginda bu kosullarin potansiyel aday
sayisini Onemli Olgiide artirdigi soylenebilir. 2021 yilinda gilincellenen “MEB Egitim
Kurumlar1 Yonetici Segme ve Atanma YoOnetmeligi’ne gore yOnetici adaylarinin goreve
baslamadan 6nce egitim yOnetimi sertifikasina sahip olmalar1 gereklidir. Ancak 2021 yilinda
atanan yoneticiler i¢in bu sart aranmamaktadir (Resmi Gazete, 2021).

Son degisikliklere gore adaylarin géreve baslamadan Once egitim yoOnetimi alaninda
sertifika almalar1 gereklidir. Bu zorunluluk heniiz uygulamada hayata gegirilmemis olsa da
okul yoneticisi yetistirme siirecinde 6nemli bir adim oldugu sdylenebilir (Erdogan, 2022).

Okul yoneticilerine yonelik zorunlu bir igbast egitimi bulunmamakla birlikte, hizmet
i¢i egitimler zaman zaman merkez ve tagra teskilatlar1 tarafindan planlanmaktadir. 2021 yili
hizmet i¢i egitim programi incelendiginde, okul yoneticilerine yonelik yonetim becerilerinin
gelistirilmesine yonelik bir egitimin bulunmadigi ancak diger 6gretmenlerle birlikte cesitli
bilgisayar programlarinin kullanimina, afet egitimlerine, isaret dili vb. faaliyetlere
katilabilecekleri goriilmiistiir (MEB, 2021).

Giiney Kore’de Egitimin Tarihi

Giiney Kore’nin egitim tarihi bes bin y1l 6ncesine dayanir. Korelilerin, yarim adasi ile
baglayan egitim tarihi vardir. Ancak okul tarihi, egitim tarihi kadar eski de degildir. Eski ¢ag
donemi, hanedanlar dénemi, somiirge ve isgal donemi (Japon, ABD) gibi, Kore Savasi’ndan
sonraki donem olarak bilinir.

Yabanci isgal donemindeki Hiristiyanlarin ilk modern okullari, Japon somiirge donemi
(1910-1945), Kore Savasi (1950-1953) déneminde kesintiye ugrayan bir donem olsa da 1960
ve sonrasi hizla gelisen bir egitim sistemi s6z konusudur.

1910 yilindan Ikinci Diinya Savas1 sonuna kadar da Kore topraklari, Japonya’nin isgali
altinda bulunmaktaydi. Fakat ikinci Diinya Savasi’nda Mihver devletlerin tarafinda bulunan
Japonya’nin yenilmesiyle birlikte Kore topraklari Sovyetler Birligi ve Amerika Birlesik
Devletleri arasinda adeta paylastirilmistir. Kore topraklarmin kuzeyi Sovyetler Birligi'ne,
Giineyi ise Amerika Birlesik Devletleri’ne birakilmustir (Kiigiikali vd., 2021).
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Sovyetler Birligi onciiliigiinde iilkenin kuzeyinde bugilinkii Kuzey Kore devleti
kurulmustur. Amerika Birlesik Devletleri’nin onciiliiglinde ise bugiinkii Giiney Kore devleti
kurulmustur. Bu iki devlette her iki ideolojinin temsilcisi konumundadir. Kuzey Kore devleti
Sovyetler Birligi’nin  Onciiliigiinii  yaptigi Komiinizm ve Sosyalizm ideolojisinin
temsilcisiyken, Gliney Kore devleti ise Amerika Birlesik Devletleri’nin temsilcisi oldugu
Liberalizm ideolojisinin temsilcisidir (Kii¢iikali vd., 2021).

Ogrencileri, 6gretmen merkezli egitime hazirlayan ve ilkokuldan liseye her okulda
yiiksek internet erisimini saglayabilen diinyadaki ilk {ilke olan Giiney Kore’de bilgi akisi
genelde tek yonlidiir yani 6gretmenden Ogrenciye aktarilir. Disiplinli ve siki calismayi
benimseyen Kore halkinin basari ortalamasi %96°dir ve halkin %92’si okuryazardir. Ayrica,
lise mezunu Giiney Koreli genglerin oran1 %97°dir ve diinya ¢apinda kaydedilen en yiiksek
oranlar arasindandir.

Giiney Kore Egitim Sisteminde Okul Yoneticilerinin Belirlenmesi, Atanmasi

Giiney Kore'de egitim sisteminin yonetimi merkezi ve yerel yonetimler tarafindan
ortaklasa yonetilmektedir. Giiney Kore'de egitim yonetiminden sorumlu {i¢ diizeyde kurulus
bulunmaktadir. Ulusal diizeyde Egitim Bakanligi (Minister of Education-MOE), sorumludur,
belediye ve il egitim miidiirliikleri sorumludur ve ilge diizeyinde yerel egitim miidiirliikleri
sorumludur (International Bureau of Education, 2011).

Giiney Kore Yerel Ozerklik Yasasi'min (1991) vyiiriirliige girmesiyle, yerel diizeyde
egitim Ozerkligi tesvik edilmekte ve egitim yonetimi merkezi olmayan bir bigim
benimsenmektedir. Egitim Bakanligi, biitge planlamasinin ve énemli idari kararlarin ¢ogunu
yerel yonetimlere devreder. Giiney Kore'de 2016 yili itibariyla 17 biiyiiksehir/il egitim ofisi
ve 176 bolgesel egitim ofisi bulunmaktadir. Bu ofisler kendi alanlarinda egitim, sanat ve
bilimle ilgili karar alma yetkisine sahiptir. Egitim yoneticileri, yerel yonetimlerin egitim,
sanat ve bilimle ilgili alanlardaki temsilcileridir. Egitim ofisi yoneticileri; bagkanlik atamast,
Talim ve Terbiye Kurulu iiyelerinin se¢imi, Se¢im Kurulu tarafindan dolayli se¢im veya yerel
halk tarafindan dogrudan secim yoluyla dort yillik bir siire i¢in segilirler. Adaylarin egitim
veya egitim yonetimi alaninda ii¢ yildan fazla deneyime sahip olmalar1 gerekir (MOE, 2020).

Gliney Kore'de egitim yoOnetimi haklar1 yerel yonetimlere devredilmektedir. Miidiir
pozisyonu, yerel icra bagkani tarafindan teklif edilir ve ¢ok asamali bir siirecin ardindan
bagkan tarafindan atanir. Kideme dayali bir sistem oldugu i¢in gen¢ Ogretmenlerin okul
yoneticisi olmasi miimkiin degildir (Kahraman, 2016)

Giiney Kore'de miidiir olarak hizmet etmek, miidiir sertifikasini gerektirir. Alt1 haftalik
kursun sonunda Miidiir Sertifikas1 verilir. Miidiir olmak isteyenlerin en az 20 y1l 6gretmenlik
tecriibesine ve 3 y1l midiir yardimeisi tecriibesine sahip olmalar1 gerekmektedir. Y 6neticilerin
atamalar1 16 yerel egitim bolgesinin miifettisleri tarafindan denetlenmektedir (Bakioglu ve
Baltaci, 2014).

Giiney Kore'de miidiirleri se¢gmenin iki yolu vardir: Bunlar terfi veya davet yontemidir.
Birinci yontem, terfi sisteminde miidiir yardimcisi, miifettis veya miidiir belgesi olmayan
arastirma gorevlilerine temel yeterlilik egitimi verilerek miidiir olarak atanmalar1 siirecini
ifade etmektedir. Ikinci yontem ise okullarda bos olan miidiir kadrolarina uygun miidiirliik
belgesi sahiplerinin davet edilmesiyle elde edilen davet sistemidir. Egitim Memurlar1 Kanunu,
devlet ve kamu okullarinin miidiirlerinin dort yil siireyle gorev yapacagini ve iist iiste en fazla
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iki donem gorev yapabilecegini 6ngoérmektedir. Bu nedenle bir okul miidiiriiniin azami gorev
stiresi sekiz yildir (Kim vd., 2006).

Gliney Kore'de ilk ve orta 6gretimde c¢alisan 6gretmenler, kiitliphaneciler, danismanlar
ve yoneticilerin en az 30 giin (toplam 180 saat) igbasi egitimi almas1 gerekmektedir. Miidiir
yetistirmeye adaylarin belirlenmesinde mesleki deneyim (en az 20 yil) ve liyakat
degerlendirilir. Okul yoneticilerinin ¢ogunlugu 50 yas grubundadir. Bu asamada yiiksek
lisans, doktora, mesleki deneyim, liyakat gibi 6zellikler puanlanmaktadir. Hizmet ici egitim
programlarinda egitim teknolojisi, program gelistirme, genel ve 6zel 6gretim yontemleri gibi
konular yer almaktadir (MOE, 2015).

Seul Ulusal Universitesi Ilkdgretim Okulu Hizmet i¢i Egitim Merkezi, Orta Ogretim
Hizmet I¢i Egitim Merkezi ve Kore Egitim Universitesi'ne Baglh Hizmet i¢i Egitim Merkezi
tarafindan saglanan hizmet ici egitim igeriginin %70-80'1 okul yonetimini igermektedir. Bu
konular arasinda “egitim liderlerinin etik ve ahlaki degerleri”, “bilgi yonetimi ve degisim i¢in
liderlik”, “egitim politikasinda gilincel sorunlar” ve “egitim yoOnetimi uygulamalar1” yer
almaktadir (Taipale, 2012). Ogretmenlerin bu programlardaki performansi terfi ve maas
artiglarinda dikkate alinmaktadir (MOE, 2015).

Giliney Kore bilgi ekonomisinden bilgi toplumuna gecerken destekleyici liderlik
saglamak ve ortak fikirleri uygulamaya koymak egitim yoneticilerinin sorumlulugundadir
(Kahraman, 2016). Mevcut miidiiriin yerine baskasi atanirsa, yeni miidiiriin okula uyumunu
kolaylastirmak i¢in ona bir rapor sunulur (Kim vd., 2006). Muhtemelen bu yaklasim, okul
sorunlar1 ve gelisim alanlar1 hakkinda bilgi edinerek yeni miidiirlerin orgiitsel sosyallesmesini
kolaylastirmaktadir.

Giiney Kore Ilk ve Orta Ogretim Yasasina gore okul miidiirii 5grencilerin egitiminden,
okul personelinin denetiminden ve okul faaliyetlerinin kontroliinden sorumludur. Miidiir
Yardimcist bu faaliyetlerde midiire destek olur. Miidiir yardimeist bulunmayan okullarda
miidiir, caligmalarinda kendisine yardimci olmak iizere, miidiir yardimcis1 yetkisine sahip bir
ogretmeni gorevlendirir. Ayn1 yasaya gore, okul midiirleri ve miidiir yardimeilarinin Milli
Egitim, Bilim ve Teknoloji Bakanligi tarafindan degerlendirilip onaylanan ve ongoriilen
yeterlilik standartlarin1  karsilayan bir yeterlilik belgesi almalart gereklidir. Okul
yoneticilerinin ders verme sorumlulugu bulunmamakta olup, okulun biiyiikliigiine gore
degisen sayida miidiir yardimcisi atanmaktadir (Taipale, 2012).

Giiney Kore'de ilkokullar, ortaokullar ve 6zel okullarin hepsinde "okul yonetim
komiteleri" bulunur. Bu komitelerde ilgili okullardan 6gretmen temsilcileri, veli temsilcileri
ve kamu temsilcileri yer almaktadir (Elementary And Secondary Education Act, 2012).
Ancak Giiney Kore'de 1964'ten beri yiiriirliikte olan geleneksel miidiir atama sistemini
olusturan ve yillara dayali kidemle elde edilen sertifika sartina bagli Ogretmen Terfi
Sisteminin (TPS) doniistiiriilmesi hi¢ de kolay olmamistir. Bu politik siirecin aktorleri olarak
hem Kore Ogretmen Dernekleri Federasyonu hem de 'Kore Ortaokul Dernegi', OMAIS
uygulandiginda kazanilmis haklarmin kaldirilacagindan endise duyduklari icin OMAIS'e kars1
ciktilar. Buna karsilik; diger politika aktorlerinden 'lyi Ogretmenler Hareketi' ve Kore
Ogretmenler ve Egitim Iscileri Sendikas1 (KTU) gibi yaygin 6gretmen merkezli birlikler ile
'"Yeni Hak i¢in Ebeveynler Dernegi' ve 'Gergek Egitim icin Ulusal Ebeveynler Dernegi' gibi
ebeveyn gruplart OMAIS'in yiiriirlige konulmas1 konusunda hemfikir oldular. Bu politik
stirecin resmi aktorlerinden Egitim Bakanligi (MEST veya MOE), Bagkanlik Egitim Yenilik

Tokay, Altinisik, Altunsuyu, 2024 3@% @(@:Uplumﬁal @git[’m)



Tiirkiye ile Giiney Kore Egitim Sistemlerinin Okul Yoneticilerinin Belirlenmesi.... 56

Komisyonu (PCEI) ve Kore Egitimi Gelistirme Enstitiisii (KEDI), OMAIS politikasinin
olusturulmasi ve gelistirilmesinde asil mimarlar olarak rol almislardir. OMAIS siireci, Politika
olusturma kuramlarinda gegen Kesintili Denge Teoremindeki kritik donemeclerle zaman
icerisinde artan gelisim ve yol bagimliligi gostermistir. Giiney Kore hiikiimeti alti kez
degismis olsa da 6gretmen ve miidiir kariyer politikasi; ademi merkeziyetcilik, hizmet alan-
merkezli egitim ve egitimsel otonomiye odaklanmaya devam etmistir (Giizel, 2023).

Giiney Kore'de okul miidiirlerinin secilmesi yontemleri olarak yillara (kidem) baglh
miidiirliik sertifikas1 sartina dayanan kat1 'Ogretmen Terfi Sistemi' (TPS) ile 2000'li yillardan
bu yana pilot uygulamalarla gelistirilen ve okul miidiirlerinin bir dizi se¢im siire¢lerinden
gectikleri (belge incelemesi, okul yonetim plani ve miilakat) ve tiim okul paydaglarinin
(6gretmen, veli, 6grenci, toplumun ileri gelenleri) okul yonetim kurullari araciligr ile se¢im
siirecine dahil olduklar1 rekabet odakli 'Okul Miidiirleri A¢ik Istihdam Sistemi' (OMAIS)
uygulanmaktadir. Okul miidiirlerinin se¢ilmesinde ¢esitlilik ve aday havuzunun genisligini
baz alan OMAIS; basvuruda bulunan miidiir adaylarinda aranan niteliklere gore i¢ kategori,
actk kategori ve davet kategorisi olmak {izere iice ayrilmaktadir. Her okulda OMAIS'e
basvuran miidiir adaylarinin degerlendirilmesinden Okul Yonetim Kurulu (OYK) sorumludur.
Okul Yo6netim Kurulu, bir inceleme plani hazirlar, inceleme komitesini diizenler ve inceleme
icin genel ilke ve standartlar1 belirler. Adaylarin incelenmesi ve degerlendirilmesinde olduk¢a
hassas ve ayrmtili dlciitler bulunmaktadir. Yapilan arastirma sonuglari, OMAIS'in okullar ve
Ogretmenler iizerinde olumlu etkileri oldugunu gostermektedir. Giiney Kore'de okul
miidiirliigii yeterlik egitimleri (MYES); Seul Ulusal Egitim Universitesi, Seul Ulusal
Universitesi ve Kore Ulusal Egitim Universitesi olmak iizere sadece ii¢ kurum tarafindan
verilmektedir. Egitim miifredat1 25-45 gilinde ve 180 saat ile 360 saat icerisinde yapilacak
sekilde planlanir ve uygulanir. Egitimin igerigi 6n egitim ve asil egitim olarak ikiye ayrilir.
On egitim, 30 saat seklinde bir haftada verilir. Bu egitim, ilgili bdlgenin egitim ofisine bagh
olan hizmet i¢i egitim kurumu tarafindan yonetilir. Asil egitim ise en az 150 saat seklinde bes
haftalik bir siirede verilir. Bu egitim, ilgili tiniversite tarafindan yonetilir ve egitim boyunca
miidiir adaylar1 ayn1 iiniversitede konaklar. Giiney Kore'de miidiir adaylar1 i¢in asil yeterlik
egitiminin uygulanma yontemleri; ders anlatimi, vaka tartigmasi, gelismis iilkelere ziyaret,
0zel kurs, grupla egitim, mentorluk, tartisma ve pratik (uygulama) seklindedir (Giizel, 2023).

Kore egitim yonetiminin biirokratik merkezilesmeden uzaklagsmasinin bircok nedeni
vardir. Egitim kalitesinin tabana yayginlastirilamamasi nedeniyle biirokratik kontroliin yerine
yeni yonetim yontemleri arayisina girildigi goriilmektedir (Lee vd., 2010).

Yukaridan paylasilan bilgilerden anlasilacag: tlizere; Giiney Kore’de okul mudirligii
cok fazla talep gormektedir.

Tiirkiye ile Giiney Kore Okul Yoneticilerinin Belirlenmesi ve Atanmasindaki
Ortak Yonler ve Farkhhklar

Tablo 1. Okul Yoneticisi Adaylarindan Beklenen Nitelikler

Ulkeler Ogretmenlik deneyimi Yiiksek Lisans Atama Oncesi Y6neticilik
Egitimi Egitimi

Giiney Kore + - -

Tiirkiye + - +

Erdogan, 2022.
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Tablo 1'e bakildiginda her iki iilkedeki yoneticiler adaylarinin 6gretmenlik deneyimine
sahip olmasmi istemektedir. Ancak her iilkenin yoneticilerin 6gretmenlik deneyiminin
uzunluguna iligkin beklentileri farklidir. Giiney Kore'de miidiirliige terfi ortalama 25 yillik
deneyim gerektirmektedir (Vaillant, 2015).

Tiirkiye'de diizenli, sistematik hizmet Oncesi ve hizmet i¢i egitim programlari
bulunmamaktadir. Kurslar ve calistaylar, ihtiyaca gore merkezi veya yerel isbasi egitim
uygulamalariyla diizenlenmektedir. Egitim yoneticileri, egitim yonetimi alaninda kendi
imkanlar1 ve istekleri dogrultusunda yiiksek lisans programlarina katilirlar (Kahraman, 2016).

Ancak Giiney Kore'de hizmet oncesi egitimde agirlikli not ortalamasi atama
kriterlerinden biridir. Kore Egitim Bakanligr miidiirliik belgesi alma zorunlulugunu ortadan
kaldiracak degisiklikler yaparak 15 wyillik deneyime sahip Ogretmenlerin miidiirliige
basvurmasinin 6niinii agmistir (Maya, 2016).

Tiirk okul yoneticilerinin karsilastigi 6nemli konulardan biri de calisanlara yonelik
davranig kurallaridir. Yoneticiler yeniden atanmazsa, kadro fazlasi olusabilmekte ve bu
durum, hali hazirda ¢alismakta olan ve idari gorevleri sona ermek {izere olan egitimcileri
endiselendirmektedir. Bu durum yetenekli yonetici adaylarinin yonetimden uzaklasmasina yol
acabilmektedir (Kahraman, 2016)

Giiney Kore'de egitim ve okul yOnetimi merkezi yonetimden yerel ydnetimlere
devredilmis ve yerinden yonetim anlayisi hakim olmustur. Bu nedenle yerel veya okul
yonetimleri tarafindan karar alma ve uygulamanin hizlandirilmas: siireci baslatilmistir.
Tiirkiye okul temelli bir ydonetim anlayisini benimsemeli ve uygulamalidir (Kahraman, 2016)

Giliney Kore'de okul miidiirii pozisyonu mesleki deneyim (en az 20 yil) ve not
gerektirir. Okul yoneticilerinin ¢ogunlugu 50 yas grubundadir. Bu asama ayni zamanda
yiiksek lisans, doktora, mesleki deneyim ve liyakat gibi nitelikleri de igerir. Giliney Kore'de
okul miidiirleri yoneticiden ¢ok lider olarak goriilmekte ve hizmet 6ncesi ve hizmet igi egitim
faaliyetlerinin ¢ogu liderlik konularini icermektedir. Tiirkiye'de geng Yonetici olmanin
dezavantaj olmadig1 sdylenebilir. Istisnalar olsa da genel egilim 6gretmenlik ge¢misi olan
kisilerin okul yoneticisi olmasi yoniindedir (Kahraman, 2016).

Tablo 2. Giiney Kore ve Tiirkiye nin okul yoneticilerin segilmesi, yetistirilmesi ve atanmasina
iliskin uygulamalarin karsilastirilmasi

Kategori Gliney Kore Tiirkiye
Gerekli 6gretmenlik Midiirlik igin 23 yil midir Midiirliik igin 3 yil
stiresi yardimcilig1
miidiir yardimciligi igin 20 y1l
icin 2 y1l
Lisansiistii egitim sart1 Yok Yok
Miidiirliik i¢in gerekli 6n  Ogretmenlik, Ogretmenlik, yoneticilik
sartlar Yoneticilik  deneyimi  ve deneyimi
sertifika
Secme ve atama diizeyi  Yerel Yerel
Sinav kosulu ve tiirii Sertifika egitimi sonrasi sinav ~ Yazilt smav, sozlii swmav ve
degerlendirme
Hizmet 6ncesi egitim Var Yok
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sarti

Yonetim alaninda egitim  Var Yok
sarti

Hizmet i¢i Egitim Var Yok
imkani

Gorev yeri degisimi 8 yil 8 yil
periyodu

(Oztiirk ve Akkus 2020)

Tablo 2'den de goriilebilecegi gibi Giiney Kore'de okul yoneticisi olmak Tiirkiye'ye
gore ¢ok daha uzun stirmektedir ve bu iilkelerde yoneticiler mesleki deneyime biiylik 6nem
vermektedir. Ogretmenlik deneyimi tiim iilkelerde yoneticilik icin 6n kosullardan biri
olmasina ragmen, Giiney Kore'de okul yoneticiligi alaninda da sertifika aranmaktadir. Okul
yOneticileri yerel egitim yonetimi departmani tarafindan segilir.

Benzer sekilde Tablo 2'de her iki iilkede de okul yoneticisi olmak i¢in sinav sartlarinin
oldugu ancak sinavlarin ve uygulamalarin farklilik gosterdigi goriilmektedir. Bir diger 6nemli
konu ise is Oncesi egitimdir. Giiney Kore'de okul yoneticisi olarak segilenlerin goreve
baslamadan dnce egitim yonetimi alaninda is ncesi egitim almalar1 gerektigi anlagilmaktadir.
Son olarak Beycioglu, Oriicii, Kondak¢1 ve Oguz'a (2016) gére Uzakdogu iilkelerinde okul
yoneticisi yetigtirme konusu, iki iilkede okul yoneticilerinin sorumluluk konumlarinin diizenli
olarak degismesi nedeniyle son yillarda giderek daha onemli ve etkili hale gelmistir. Daha
biiylik gelin. Kiiresel gelisme devam ettikce bu lilkelerde okul yoneticilerinin se¢imi ve
yetistirilmesinde yerel uygulamalar artmustir. Kiiltiir ve gelenegin etkisi devam etmektedir
(Oztiirk ve Akkus, 2020).

Tiirkiye'deki se¢im siirecinin, yazili sinavda basarisiz olan ancak yoneticilik becerisine
sahip adaylarin gézden kagirilmasiyla sonuglandigi sdylenebilir. Yonetim potansiyeline sahip
insan kaynaginin kesfedilebilmesi i¢in Tiirkiye'de okul ydneticilerinin se¢im siirecinde yazili
siavlar yerine performans ve uygulama odakli 6grenme planlanabilir (Erdogan, 2022).

Giiney Kore'de okul yoneticilerinin aradig: niteliklerden biri olan yiiksek lisans veya
doktora derecesi, Tiirkiye'de okul miidiirii segiminde ekstra bir avantaj saglamaktadir. Ayni
zamanda belirli bir yonetim deneyimi gerektirir (Kahraman, 2016)

Tablo 3. Okul Miidiirlerine Yonelik Yonetici Egitimi Programlari

Kategori Giiney Kore Tiirkiye

Atamaya Yetkili Makam Devlet Bagkani Yerel Otoriteler

Zorunlu Hizmet I¢i Egitim 180 saat -

Programlari

Egitim Programlarmni 11 Egitim Ogretmen Yetistirme

Diizenleyen Kuruluglar Ofisi Ilkdgretim Hizmet Igi Genel Miidiirliigii
Egitim Merkezi ve [I/flge Milli Egitim
Ortadgretim Hizmet Midiirliikleri
I¢i Egitim Merkezi

Erdogan, 2022.

Tablo 3'te gorildiigii gibi Giliney Kore'deki okul yoneticileri merkezi olarak
atanmaktadir; Tiirkiye'de ise yerel yOnetimler tarafindan atanmaktadir. Tiirkiye'de okul
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yoneticilerinin goreve geldiklerinde hizmet i¢i egitim programlarmma katilmalar1 zorunlu
degildir. Giiney Kore'de okul yoneticileri atandiktan sonra belirli bir siire i¢inde yoneticilik
egitimi kursunu tamamlamak zorundadir.

Tiirkiye, Giliney Kore’de okul miidiirleri, daimi memurluk kadrosundadirlar
(Kahraman, 2016).

Tablo 4. Yoneticilerin Se¢ilmesi, Yetistirilmesi ve Atanmasinda Ortak Yonler ve Farkliliklar

Giiney Kore Tirkiye
Okul Yonetim Yontemi  Okul Yonetim Kurulu Okul Midiirti Sorumlulugu
Yonetici Gorevlendirme — Okul bagkaninin 6nerisi, yerel 11 Milli Egitim Miidiiriiniin
Sekli iist yoneticinin teklifi ve teklifi valinin onayi
Baskanlik Kararnamesi
Okul Miidiiriiniin Kadrolu Devlet Memuru Kadrolu Devlet Memuru
Calisma Statiisii
Hizmet Oncesi Zorunlu Hizmet Oncesi Istege Bagl
Egitim Y oneticilik Egitimi
Hizmet I¢i Egitim Zorunlu Zorunlu
Yoneticilige Gegis Ogretmen kokenli Ogretmen kokenli
Genel Sartlar 15 y1l 6gretmenlik ti¢ yil Adaylik dahil en az dort yillik
egitim temsilciligi miidiir ogretmenlik yapmis olmak
yardimcilig1 kidem ve liyakate
dayali atama
Mali Haklar Temel Ogretmen Maasi ve Yan Temel Ogretmen Maasi ve Ek
Odemeler Ders Ucreti
Midiirliik Gorev Resmen atamasi yapilan okul ~ Ayni1 Kurumda 4+4 Yil, Degisik
Stiresi miidiiriinlin gorev siiresi dort Kurumlarda Sinir Yok
yildir.
Gorev kisitlamasi kaldirilmistir
Cinsiyet %15'ten Az Kadin Yonetici %14,54

(Kahraman, 2016)

Tartisma Sonuc ve Oneriler

Tiirkiye’de okul yoneticilerini belirleme dteden beri siiregelen tartisma konularindan
biridir. Buna en biiyiik delil ise sik araliklarla degisen bu konuda degistirilen Yonetici atama
yonetmelikleridir. Iyi bir okul yoneticisi, etkili liderlik ydntemleriyle ka¢imilmaz olarak
okulunu ve o6grencilerini basariya goétiirmektedir. Bu nedenle okul yoneticilerinin egitimi
bliylik 6nem tagimaktadir (Kahraman, 2016). Okul yoneticilerinin se¢imine iliskin Tiirk
mevzuatinin ve buna bagl olarak sec¢im siireclerinde meydana gelen degisikliklerin, dikkatleri
yonetici se¢imi konusuna yogunlastirdigi, egitim konularmin ise geri planda kaldig:
sOylenebilir. Ancak okul yoneticilerinin se¢imi ve yetistirilmesine yonelik Tiirkiye baglamina
uygun, kapsamli ve siirdiiriilebilir bir modelin gelistirilmesi, egitim sisteminin beklentilerinin
karsilanmasi agisindan hayati dnemde gériinmektedir (Oztiirk ve Akkus, 2020).

Ulkelerin tarihsel siiregte yasams oldugu siyasi, ekonomik ve sosyal gelismeler,
egitim politikalarin1 da etkilemesi kaginilmazdir. Aslinda bu yoniiyle (kismen cografyanin
getirmis oldugu sartlar) Giiney Kore ve Tiirkiye’ nin birbirine benzedigi goriilmektedir. Giliney
Kore'nin tarihine bakildiginda yasadig1 pek ¢ok zorluk ortadadir. Ancak Giiney Kore, yasadig:
her aksaklik ve krizden giiclenerek ¢ikmistir. Kore Savasi sonrasinda tam anlamiyla ¢okmiis
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bir iilke olan Giiney Kore, dis yardimlarla hizli sanayilesme ve kalkinma politikalari
uygulamis ve 6nemli adimlar atmustir.

Kore'de kidem ve liyakat ¢ok onemlidir. Bu sebeple bu iilkedeki yoneticilerin yas
ortalamas1 Tiirkiye'deki okul miidiirlerinin yas ortalamasina gore daha yiiksektir (Kahraman,
2016).

Giliney Kore okul yoneticileri i¢in uzun siireli O0gretmenlik tecriibesi oldugu
goriilmekle birlikte, Tiirkiye i¢in gen¢ okul miidiirlerinin varligi bazen dezavantaj da
olusturmamaktadir.

Giiney Kore'de okul yoneticilerinin se¢imi ve yetistirilmesi siireci incelendiginde,
Tiirkiye'de bu konuda iyilestirilmesi gereken en onemli alanlardan birinin hizmet 6ncesi ve
hizmet i¢i egitim eksikligi oldugu sdylenebilir. Ancak Tiirkiye'de “O6gretmenlik meslegin
oziidiir” anlayis1 hakim oldugundan alanin profesyonellesmesi heniiz tamamlanmamistir
(Bursalioglu, 2005).

Giiney Kore'de bakanliklar veya resmi kurumlar tarafindan diizenlenmekte olan
hizmet 6ncesi yoneticilik ve liderlik egitimleri Tiirkiye'de zorunlu degildir (Kahraman, 2016).

Gortinen o ki Tiirkiye'de okul yoneticilerinin yetistirilmesine yonelik hizmet i¢i egitim
disinda herhangi bir kurumsal politika izlenmemektedir. Ogretmenler ¢ok calistiklar: siirece
1yl birer miidiir olurlar ancak unutmamak gerekir ki eski bir miidiiriin iyi bir 6§retmen olmasi
imkansizdir (Ag¢ikalin vd., 2011).

Gilincel organizasyon yapilarina, yonetim yontemlerine ve geleneklerine uygun egitim
yoneticileri yetistirmeye yonelik tartismalar teorik diizeyde kalmaktadir. Tiim kurumlarin
giincellendigi, kiiresellesmenin ulusal ve yerel faktorleri hizla etkiledigi, gelismelerin her
gecen giin degistigi bir donemde egitim ihtiyaclar1 da giincellenmektedir (Simsek, 2004).

Tiirkiye'de egitim alaninda atama, atama, yerlestirme ve terfi uygulamalar1 dikkate
alindiginda MEB ile {iniversiteler arasinda isbirligi ihtiyaci ortaya c¢ikmaktadir.
Universitelerin yonetici yetistirmeye yonelik hazirladig1 egitim programlarinm igerik olarak
yetersiz oldugu degerlendirilmistir. Diger eksikliklerin yani sira uygulama boyutlulugunun
olmayisi da 6ne ¢ikan bir sorundur (Korkmaz, 2005).

Her ne kadar okul miidiirleri ve idarecilerin egitici makaleler yazmasi tesvik edilse de
bu konu Tiirkiye ve Giiney Kore'de yeterince ele alinmamis ve ilgi gormemistir. Ulkemizde
sendikal faaliyetlerde bulunmayan ve sendikal faaliyetlerde aktif olarak yer alan kisiler, 657
sayitll DMK kisitlamalar1 ve ¢esitli kaygilar nedeniyle yazi yazmaktan uzak durmayi tercih
etmektedir. DMK No. 657 7. ve 125-C/d. Makaleler yoneticilerin agiklama yapmalarini ve
yazmalarmi engelleyen 6nemli bir faktordiir (Kahraman, 2016).

Miidiir se¢imine iliskin tek tip bir standart bulunmamasina ragmen, en 6nemli husus
miidiir adaylarimin 6gretmenlik ge¢misine sahip olmalaridir. Bu standart her iki tilkenin de
benimsedigi bir standarttir (Kahraman, 2016)

Giiney Kore 6rneginde oldugu gibi yoneticilik i¢in gereken ders saatlerinin artirilmasi
ve okul yoneticiligi alaninda sertifika zorunlulugu getirilmesi yararl olabilir. Her ne kadar bu
zorunluluk uygulanmasa da okul yoneticisi yetistirme siirecinde 6nemli bir adim oldugu
sOylenebilir.
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Okul yoneticisi adaylar1, gorev siireleri dncesinde ve gorev siireleri boyunca Tiirkiye
genelindeki liniversitelerin egitim yonetimi ve denetimi boliimleri ile is birligi yaparak egitim
yonetimi, liderlik, egitim denetimi, ¢catisma yonetimi vb. alanlarda nitelikli ve kapsamli egitim
ve uyum programlart almaktadirlar. Okul yoneticileri, Milli Egitim Bakanlhigi ve
Universitenin ortaklasa, egitim yonetimi alanindaki arastirmaci ve uygulayicilarla isbirligi
icinde gelistirilen, uygulama ve teori dengesini gozeten Egitim Yonetimi Yiiksek Lisans
programi araciligiyla yetistirilebilecektir.

Tirkiye'de okul yoneticisi se¢ciminde yazili sinav yapilmaya devam edilmelidir. Yazili
sinav objektif ve giivenilir bir 6lgme aracidir. Adalet duygusunun gelisimini tesvik ederek
giiclii bir okul iklimine katkida bulunabilir.

Yine Kahraman'in (2016) 6ne siirdiigii gibi profesyonel okul yoneticileri yetistirmek
amaciyla Tiirkiye disindaki iilkelerde de kogluk ve mentorluk uygulamalari yaygin olarak
kullanilmakta, deneyimli okul miidiirleri yeni atanan okul yoneticilerine egitim vermektedir.
Konferanslar, seminerler, kurslar, ¢cevrimigi uzaktan egitim, bilgi aligverisi toplantilar1 vb.
cesitli tilkelerde yaygin olarak kullanilan is basinda egitim yontemleridir.

Milli Egitim Bakanligi'nin 2021 Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Secilmesi ve
Atanmas1 Hakkinda Yo6netmelik'e gore 6gretmen olarak atanabilme kosullar1 arasinda adaylik
dahil en az iki yil 6gretmenlik yapmak ve yazili ve sozlii sinavlarda basarili olmak yer
almaktadir. Ancak Giiney Kore 6rnegine bakildiginda bu siirenin idari pozisyonlara atanmak
icin yeterli olmadig1 goriilmektedir.

Ogretmenlerin kariyer asamalar1 giiniimiizde hala tartisilmaktadir. Ancak heniiz
yaygin olarak kabul edilen bir sistem kurulamamistir. Ogretmenlerin mesleki gelisimleri igin
yonetim, liderlik ve danigsmanlik (uzmanlik) gibi secenekler sistematik olarak sunulabilir.
Mevcut kariyer basamaklari sisteminin zenginlestirilmesi ve gelistirilmesi gereklidir.

Tiirkiye'de ayni okulda sekiz yila kadar gorev yapan okul yoneticilerine iligkin
degisiklik, yeterli ve faydali goriilmektedir. Bu yaklasim, bir yandan bagsarili okul
yoneticilerinin bilgi ve tecriibelerinden diger kurumlarin da yararlanmasini saglarken, diger
yandan mevcut okul yoOneticisinin beceriksiz ve etkisiz olmasi durumunda yerine baska bir
yonetici adayinin atanabilmesini saglamaktadir.

Tiirkiye'de de 4+4 yillik okul miidiirlerinin rotasyon sirasinda yeni okul yoneticilerine
rapor sunmasi, Gliney Kore'de oldugu gibi okula uyum saglamalarinda ¢ok faydali olabilir.

Gliney Kore'de okul yoneticileri, oncelikle okul ve Ogrenci basarisina odaklanan
egitim ve dgretim liderligi egitimlerine katilmaktadir.

Tiirkiye'de oncelikli ve tiim ¢alismalar sinav odakli yiirtitiilmektedir. Merkezi sistem
smav (LGS-YKS-TYT-AYT) tiirleri i¢in yapilan hazirliklar PISA, PIRLS, TIMSS gibi
siavlart i¢in de yapilmali, idareci, 6gretmen ve oOgrencilerin de fikirleri alinarak ders
miifredatlarinda diizenlemeler yapilmalidir.

Yoneticileri egitim ve 6gretim liderligi konusunda 1yi yetismis okullarin daha basarili
oldugu sdylenebilir ve gézlemlenebilir. Yine Tirkiye’de PISA, PIRLS, TIMSS gibi sinavlara
girecek tlim okul yoneticilerine iilke genelinde, sinavlarin ehemmiyeti, icerigi, uygulamalar
hakkinda hizmet i¢i egitim programlart hazirlanmali ve beklenmeden uygulamaya
baglanmalidir.
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Yoneticilerinin gorevlendirilmesinde bulundugu okul basarisina gore degerlendirme
yapilmali, basarili okul yoneticiler 6diillendirilmeli ve yoneticilik gorevlerine devam etmeleri
tesvik edilmelidirler.

Yeterli performansi gosteremeyen okul yoneticileri, bir alt goreve tavsiye edilmeli
veya bransinda degerlendirilmelidir.

Ayn1 zamanda miidiirlerin 6gretmenleri ve personeli segmesine olanak taniyan yasal
diizenlemeler hayata gecirilmeli ve okul miidiirleri okullarinin basaris1 veya basarisizligindan
sorumlu tutulmahdir (Kahraman, 2016).

Hafta sonu veya hafta ici fazla mesai yaparak, okulun is ve islemlerini yiiriiten okul
yoneticilerinin ylikiinii hafifletecek, okul isletmesi, mali hizmetleri, maaslari, ders ve iicret
odemeleri, tasinir mal isleri, okul-aile birligi gibi teknik bilgi iceren konularda okullara
memur kadrosu verilmeli; okul idarecileri, 6zellikle okul miidiirleri egitimsel ve 6gretimsel
liderlik yapmalidir.

Ogrenci, 6gretmen, personel sayilar1 ve daha ¢ok is yiikii olan ve daha ¢ok ¢alisan
yoneticilerin alacaklari ticretler belirlenmelidir. Okul yoneticilerinin iicretlerinde iyilestirmeye
gidilmelidir.

Egitim yoneticisi yetistirme alaninda genis bir mutabakat STK, kamu kurumlari,
tiniversite ve diger paydaslarla is birligi yapilarak koklii bir reform gergeklestirilmelidir.

Yine Kahraman'm (2016) onerdigi gibi okul yonetim personelinin DMK Egitim ve
Ogretim Hizmetleri kategorisi 657'den Genel idari Hizmetler (GHIH) kategorisine aktarilmasi
ve licretlerinin buna gore 6denmesi gerekmektedir.

Tiirk okul yoneticilerinin karsilastigi onemli konulardan biri de calisanlara yonelik
davranis kurallaridir. Yoneticiler yeniden atanmazsa, kadro fazlasi olusabilir ve bu durum,
halihazirda ¢alismakta olan ve idari gorevleri sona ermek iizere olan egitimcileri
endiselendirmektedir. Bu durum yetenekli yonetici adaylarinin yonetimden uzaklagmasina yol
acabilmektedir.
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Oz

Ogretmenlerin iletisim becerilerini incelenme amaci ile yapilmis olan bu arastirmada
nicel yontem kullanilmistir. Arastirmanin evreni Malatya’da bulunan okullarda gorev
yapmakta olan dgretmenlerdir. Arastirmanin 6rneklemi evren igerisinden rasgele 6rnekleme
yontemi ile tespit edilmis 300 Ogretmendir. Arastirmada Korkut ve Bugay’in (2014)
gelistirmis olduklari Iletisim Becerileri Olgegi (IBO) veri toplama araci olarak kullanilmistir.
Elde edilen verilerinin analizinde SPSS programi kullanilmistir. Arastirma sonucunda
ogretmenlerin iletisim beceri diizeyinin yiiksek seviyede oldugu belirlenmistir. Kadin
ogretmenlerin iletisim beceri diizeyi erkek dgretmenlere gore daha yiiksektir. Ayrica egitim
diizeyinin yilikselmesi ve kidem siiresinin artmasi da 6gretmenlerin iletisim beceri diizeyinin
yiikselmesine sebep oldugu sonucuna ulasilmis, Ogretmenlere hizmet i¢i egitimleri ile
egitimde iletisimin 6neminin anlatilmast 6nerilmistir.

Anahtar Kelimeler: Ogretmen, iletisim, iletisim Becerisi

Examination of Teachers' Communication Skills
Abstract

Quantitative method was used in this research, which was conducted to examine the
communication skills of teachers. The population of the research is teachers working in
schools in Malatya. The sample of the research is 300 teachers determined from the
population by random sampling method. In the study, the Communication Skills Scale (CIS)
developed by Korkut and Bugay (2014) was used as a data collection tool. SPSS program was
used to analyze the obtained data. As a result of the research, it was determined that the
communication skill level of the teachers was high. The communication skill level of female
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teachers is higher than male teachers. In addition, it was concluded that the increase in the
level of education and the increase in the duration of seniority caused the communication skill
level of the teachers to increase, and it was suggested that the importance of communication
in education should be explained to the teachers through in-service training..

Keywords: Teacher, Communication, Communication Skill

Giris

Iletisim becerileri, farkli becerilerin gelistirilmesi ve kullanilmasi igin gerekli
becerilerdir. iletisim becerileri, bireyin kendi bakis agisin1 arastirma, inceleme ve
biitiinlestirme ve karsilagilan olgulari nasil tamimlayacagi yetenegidir. Iletisim becerisi
gelismis; kendisi hakkinda elestirirken, uyarilirken, sikayet edilirken vb. durumlar1 farkli
acilardan anlama becerisine sahip bireydir. Iletisim becerisi gelismis kisiler kendisini net bir
bicimde ifade edebilirler ki bu iki sekilde aciklanabilir: Baskalarini etkili bir sekilde
dinleyebilme ve mesajlar1 agik anlasilacak bir bigimde aktarma becerisidir. Etkili iletisim,
etkili dinleme ve etkili yanit verme becerilerini igerir (Erigiic vd., 2013). Bu yoniiyle
bakildiginda iletisimin sadece tek yonlii olmadigini, bir taraftan insanlar ile konusurken diger
taraftan da insanlarin dinlenmesi gerektigi unutulmamalidir.

Iletisim becerileri sosyal beceriler arasinda yer alir ve basarili iliskileri destekler.
Bireyler arasi etkilesimi ve dolayisi ile toplumsal etkilesimi olusturmanm en 6nemli yolu
iletisim olmaktadir. Etkili iletisimden bahsedebilmek icin duygusal olgunluk ve beden dili
gibi olgularin da iletisime dahil edilmis olmas1 gereklidir. Duygusal agidan olgun olabilmek
icin kisinin kendi duygularim1 anlamasi, duygularint yasam kalitesini artiracak sekilde
diizenleyebilmesi ve baskalarinin duygularin1 empatik olarak anlayabilmesi gerekir (Erozkan,
2005). Cevre ile kurulamayan empati, ayn1 zamanda g¢evredeki bireylerin anlagilamamasini
beraberinde getirmektedir. Bireylerin birbirlerini anlamamalar1 saglikli bir iletisimin
kurulmasi i¢in dezavantajli bir durum olusturmaktadir. Empati kurulamamasi halinde
karsidaki bireyin  duygularini, disilincelerini, gereksinimlerini anlamak miimkiin
olamamaktadir. Bireyin duygularini anlamasi, iletisimde iletilen bilgilerin 6nemini kendi
algisina gore yorumlamasina baghdir. Algilarinin tarafli olabileceginin farkinda olan kisi,
kendi smirlarinin da farkinda olacak ve iletisimde objektif bir bakis acis1 gelistirebilecektir
(Liman-Kaban, 2019). Bireyler arasinda farkli bakis agilarmin olusmasi, yasanan etkilesimin
daha saglikli olmasini saglarken aymi zamanda, karsilikli olan taleplerin etkin bir sekilde
karsilanmasini da saglayabilecektir.

Iletisim becerisi iyi olan bireyler; kendilerine ¢ok giivenirler, isbirlikgidirler, diger
insanlarin sorunlariyla ilgilenirler ve ¢dziim ararlar. lyi iletisim becerisine sahip olmayan
kisiler inatla kendi fikirlerini savunur, baskalarinin goriislerine kayitsiz kalir ve 6zgiivenleri
diistiktiir (Giilbahar ve Sivaci, 2018). Yiiksek diizeyde iletisim becerisi olmayan bireylerin
toplumdaki diger bireyler ile saglikli ve etkili bir iletisim kurmalar1 olduk¢a zor olurken,
iletisim diizeyi yiiksek olan bireylerde bunun tam tersi olarak bireyler arasi iletisim st
seviyeye cikabilecektir.
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Etkili smif yonetiminde Ogretmen Ogretim igin planlar hazirlamaktadir; egitimde
kullanilacak olan materyalleri diizenler; Ogrenciler ve 0&grenci gruplar1 arasinda
koordinasyonu saglar; kendisiyle 6grenciler arasinda iletisim kurar; 6gretim etkinliklerini ve
Ogrenci 6grenmesini kontrol eder; 6grencilerin 6grenme performansini dlger ve degerlendirir.
Kisacast 0gretmen smifin egitim ve yoOnetim sorunlarini ¢dzmek i¢in zaman harcar ve
karsilastigi ogrenme sorunlarmin ¢dziimii igin rehberlik saglar. Iletisim becerilerine sahip
olmak ve bunlar1 kullanabilmek, 6gretmenlerin siniflarini basarili bir sekilde yonetmelerinin
ve hedeflerine ulagsmalarinin Oniinii agabilir. Ciinkii sinifta 6grenciler ile etkin bir sekilde
iletisim kurmus olan 6gretmenler, sinif icerisinde iyi iliskilerin kurulmasini saglayabilir ve
Ogrencilerin iist diizeyde 6grenip olumlu davranislar kazanabilecekleri verimli bir 6gretim
ortami yaratabilirler. Ayrica simif yonetimini etkili bir bicimde yapabilen dgretmenlerin simif
icinde Ogrencilerle iyi iletisim kurabilmesi gerekmektedir. Aslinda sinifin egitime en uygun
olacak sekilde kurgulanmasina ve yonetilmesine de iletisimin 6nemli katkilar1 bulunmaktadir
(Gtilbahar ve Sivaci, 2018).

Onceden belirlenmis olan miifredat: dgrencilere aktarmak ve ogrencilere istendik
davraniglar1 kazandirmak amaciyla c¢alisan Ogretmenlerin  bu gorevlerini  basariyla
siirdiirebilmeleri icin iletisim becerilerinin yiiksek seviyede olmasi gerekir. Ogretmenlerin
iletisim becerisinin diisiik olmasi, 6grenciye ulasamamasin ve dolayisiyla okulun hedeflerine
ulagilamamas1 anlamina gelmektedir. Bu calismada 6gretmenlerin iletisim beceri diizeylerini
ve iletisim becerilerini etkilemekte olan unsurlarin incelenmesi amag edinilmistir.

Tletisim

Iletisim, diinyanm baslangicindan bu yana ve teknolojik alanin gelismesiyle birlikte
degismektedir. Iletisim, insanlarn kendilerini ve kiiltiirlerini dis diinyaya aktardiklar1 genis
bir alandir. Bir kiginin sa¢ modeli, giyim tarzi, kullandig1 araba, okudugu Kitaplar, evinin
konumu vb. g6z oniinde bulundurulabilecek her sey iletisim kavrami kapsamina girmektedir
(Kirik, 2017). Bu agidan bakildiginda iletisimin tek bir boyutunun olmadigini sdylemek yanlis
olmayacaktir. Bireyler arasinda iletisim gergeklesirken sadece dilden sdylenen sozler yeterli
olmamakta, daha konugma baglamadan dnce dis goriiniisten viicut hareketlerine kadar birgcok
sey iletisimin siiriitiilmesinde etkili olur.

Bireyler sosyal varliklar olduklarindan dolayr anlamaya, anlagilmaya, kendi
cercevesinde olup biteni kavrama gereksinimi duyarlar. Birey, etrafindakileri anlarken veya
yorumlarken siirekli olarak bilgi alip gondermektedir. S6z konusu iletisim ayni zamanda
insanlarin normal hayatlarinda karsi karsiya kaldiklart ve deneyimledikleri durumlar1 da
icermektedir. Iletisim kavrami toplumsal bir yapis1 olup, zaman igerisinde farklilasmaya ve
yenilige tabidir. Insanlar iletisim yoluyla sadece kendi hayatlarini yaratmakla kalmaz, ayni
zamanda kendi zamanlarmi, mekanlarmni ve sosyal iliskilerini de yaratirlar. Iletisim anlam
yaratma meselesidir. Insanin dahil oldugu sosyal iliskiler, onun kendi izlenimlerinin
diizenlendigi kavramsal ve teorik cerceveyi (dili) olusturur. Iletisim, mekan igindeki ve
disindaki kisi ve topluluklarin olusturdugu karsilikli kiiltiirel etkilesim siirecinin sonucudur.
Sadece bagkalariyla olmamakta kendi igerisinde de baglanti olarak tanimlanir (Kayret ve
Denizli, 2023). Iletisim, toplumsal deger ve normlarla sekillenmis, her dénemde farkli ifade
ve anlam: ifade eder olmus ve daha etkili bir durumda Kkullanilagelmistir (Yazici, 2014).
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[letisim toplumun her biriminde gerekli olmaktadir. Insanlar dogasi geregi birlikte hayatim
stirdiirmektedirler. Birlikte yasamanin bir geregi de bireyler arasinda iletisimin olmasi ve
kurulan etkin iletisim ile toplumda her bireyin gereksinimlerini diger bireylere anlatarak bu
gereksinimlerin karsilanmasini saglamak miimkiin olabilmektedir.

Tletisimin Onemi

[letisimin amac1 bireylerin, toplumlarin ve kuruluslarin yasam biciminde gerekli
etkilesimi ve uyumu saglamaktir. Toplumsal yapida iletisim gerektirmeyen hicbir birim veya
is yoktur. Insanlarin birbirini anlamas1 igin iletisim sarttir. iletisim, bir mesajin kaynaktan
hedefe gonderilmesinden daha fazlasidir ¢iinkii mesaji gonderenin bir hedefi vardir. Kaynak,
hedefin gonderilen mesaja uygun davranmasini bekler. Alicinin davranis ve tutumu, mesaji
nasil aldigina, mesaji ne kadar bekledigine ve alim derecesine baghdir (Yatkin, 2009).
Karsidaki bireye aktarilmak istenen mesajin dogru anlagilmadigi diisiincesi bireyin
iletisimden kaginmasina sebep olabilmektedir. Bu sebeple iletisimde mesaj1 alan ve verenin
daha dikkatli ve 6zenli yaklasim igerisinde olmalar1 gerekmektedir.

fletisim tiim insanlar, toplumlar, sosyal ve kiiltiirel sistemler i¢in ¢ok onemlidir.
Gliniimiizde gii¢ kaynag1 olarak bilginin iletilmesinin gerekliligi iletisimin 6nde gelen bir
unsur oldugunu gosterir niteliktedir. Bireylere hayatlarimin her aninda kendilerini ifade
edebilmelerinde iletisim dikkate alinmasi gereken bir durumdadir. iletisim bazen bilingli,
bazen de bilingsizdir (Ozer, 2014). Iletisimde ister egitim, ister eglence, ister bilgi yayma,
isterse sadece anlatma olsun, temel amag bilgi aktarmak ve karsi tarafi etkilemektir. Her
canlinin hayatta kalabilmesi igin iletisim kurmasi gerekir. insanmn kurdugu iletisim diger
canlilarin kurdugu iletisimden farklidir (Gegimli, 2007).

Iletisim Becerileri

Birey, mantik yoluyla diger canlilardan baska bir yere yerlestirilmekte ve gerektiginde
duygu ve diisiincelerini bireye iletebilme yetenegine sahiptir. insanoglunun varolusundan bu
yana iletisim ve etkilesim yoluyla insanlarin bugiinkii medeniyet diizeyine ulagmalarina
yardimc1  olmus, insanlarin ¢abalarini, diislincelerini, kiiltir ve medeniyetlerini
gelistirmislerdir. Bireyin sosyal olabilmesi icin ¢evreyle siirekli iletisimde olmasi ve etkilesim
kurmakta olmasi gerekmektedir. Bu zorunluluktan dolay1 ayn1 gaye ve hedefleri olan insanlar
ortak bir grup olusturur (Ozdemir, 2011).

Iletisim sayesinde insanlar birbirlerine kendilerini anlatma olanagma sahip olurlar.
Karsilikli iletisim ihtiyac1 toplum dokusunun kagimlmaz bir parcasidir. Iletisim, iliskilerin
nasil kurulacagini ve ortak hedeflere nasil ulasilacagini bilme ihtiyaci nedeniyle vardir.
Bireylerin gevreleriyle iletisim kurmasinin temel nedeni saglikli iletisim kurabilmektir. Diger
bireylerle dengeli ve dogru etkilesimler kurmasini bilen kisilerin duygusal agidan 6zgiivenli
olduklari, olay ve konulara ger¢ek hallerine gore yorum yapabildikleri, kendileri ve
baskalariyla dengeli ve saglikli iletisim kurabildikleri bilinmektedir (Ciftgioglu-Aydemir,
2010).
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Sozlii Tetisim Becerileri

Duygularin, diisiincelerin, dileklerin sozlii olarak ifade edilmesi ve bireyler igerisinde
iletisim, iletisim becerilerinde 6nemli rol oynamaktadir. Iletisimde becerili ve diisiindiiklerini
ifade edebilen kisiler, sozlii konular1 dogru yer ve zamanda kullandiklarinda, sozIi bilgiler
kisileraras iletisimde kalict bir yol gdsterici role sahiptir (Yigiter vd., 2007). Basarili sozlii
iletisim kurabilmek i¢in sozlii iletisimin ilkelerinin beceri haline gelmesi gerekir. Etkili sozlii
iletisim i¢in konugmacinin duygu, diistince, kavram ve izlenimlerini en anlasilir sekilde ifade
etmesi, paylasmasi, segcmesi ve bunlar1 uygun araglarla baskalarina aktarma sorumlulugunu
tistlenmesi gerekir (Sii-Er6z, 2011). Kullanilan kelimelerin kendisi i¢in ifade ettigi anlami
kavramak ve bu kelimelerin verenin zihninde ne anlama geldigini anlamak alicinin
sorumlulugundadir. Bu nedenle iletisim sorunlarinin 6nlenmesi i¢in konusma gibi
etkinliklerde ve dinleme benzeri alict olmada belirli bir diizeyde yeterlilige ulasilmasi arzu
edilir (Karci, 2010).

Konusma Becerileri

Konusma, ifade ve Kkisilerarasi iletisim igin kullanilan bir semboller sistemidir.
Konusma, tepkilerini kontrol ederek, baskalariyla iliski kuracagini varsayarak, bir veya daha
fazla kisiyle anlasarak bu olguyu gelistiren konusmacinin, iletisim kanallar1 araciligiyla
diisiincelerinin sozciik ve ses biciminde aktarilmasidir. Konusma, duygu, diisiince ve arzularin
gorsel ve isitsel unsurlar araciligiyla karsidaki kisiye iletilmesi islevidir (Biiyiikikiz ve
Hasirci, 2013). Diyalog dil araciligiyla gerceklesir ve taraflar arasindaki fikir, bilgi ve duygu
aligverisinin en basit ve etkili yolu dil araciligiyla gerceklesir. Konusma dogustan gelen bir
olgudur ancak konusmanin temelini olusturan dil becerileri dogumdan sonra kazanilir. Bu
nedenle konusma becerisi uygulama yoluyla kazanilir (Kurudayioglu, 2003). Konusma; ses,
telaffuz, s6z eylemi, s6z varlig1 ve iislup olacak sekilde 5 faktorden olusur. Baska bir deyisle
konusma ve sesin perdesi, tinisi, artikiilasyonu, siddeti, temposu, temposu gibi s6zel olmayan
faktorlerdir (Teksan ve Karaca, 2020).

Empati Kurma

Insanlar iletisim kurarken karsidaki kisinin kendisini anlamasia ve kendisine deger
verildigini hissetmesine ihtiya¢ duyar. Duygunun hissedilmesi halinde bireyler arasinda
gergeklesecek olan iletisim rahat ve kolaydir. Empatide dikkate alinmasi gereken husus,
empati kurmak isteyen bireyin kendi duygu ve diisiincelerini mevcut duruma katmak yerine,
sadece karsidaki bireyin diisiince ve hislerini anlamaya ¢alismasidir (Unliier, 2022).

Saozsiiz Ietisim Becerileri

[letisimde konusma siireci, insan davranislarina iliskin farkindaligi artirmak, bireyler
veya topluluklar arasindaki iletisim baglarimi gelistirmek, toplulukta iletisim kanallarinm
bularak iletisimin siirekliligini saglamak amaciyla kullanilir. Giiniimiizde iletisimin sadece
“dil” araciligryla gergeklesen bir siire¢c olmadigini, farkli unsurlar1 da biinyesinde
barindirdigin1 dikkate almak gerekir (Can, 2021). Ote yandan sézlii iletisimde ortiilii anlam,
yalmizca konusmanin igerigini degil, ayn1 zamanda insanlarin karsilarindaki bireyler ile
iletisim kurmakta oldugu ortam ve kosullar1 da dikkate almalidir. Pek c¢ok kisinin sozlii
iletisim becerilerini yazili iletisim becerileriyle karsilastirirken s6zlii olarak kurulan iletisimin
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yazili olarak yapilan iletisime tercih ediyor oldugu g6z oOniine alindiginda, dinleme, ses
tonunu kavrama, beden dilini anlayabilme gibi s6z igermeyen iletisim faktorlerini
tantyabilmenin Onemi tartisilabilir. Sozsiiz iletisimi inceleyen bilim insanlari, onu farkli
boyutlara ayirmaktadir (Elkatmis, 2015).

Dinleme Becerisi

Duygular1 dinlemek ve iletisimde basarili olmak 6nemlidir ¢ilinkii dinlemek sadece
fiziksel bir aktivitedir ve dinlemek, dinlerken farkindaligin ve bilincin varligidir. Dinlemek
aktif bir eylemdir. Dinleyicinin dinledigi halde dinlememesi sozlii iletisimin bozulmasina yol
acacaktir. Dinleme becerisi dogum sonrasi yasamda Ogrenilmesi, kazanilarak zaman
icerisinde gelisim gosterilmesi gerekli olan beceriler arasindadir (Y1ilmaz, 2019).

Yazma Becerisi

Yazili iletisim, insanlarin ayni yer ve zamani paylagmalarini gerektirmedigi i¢in
iletisimin sinirlarini genisleten bir iletisim bigimi olarak degerlendirilmektedir. Gondericinin
gonderdigi mesaj yaziya aktarilmadan once incelenerek degisiklikler yapilabilir. Bu durumda
gonderenin, gonderdigi bilgiyi aliciya dogru bir sekilde iletebilmesi igin, gereksiz sozciik
kullanimindan kaynaklanan belirsizligi dnlemek i¢in yazili belgenin yaziminin noktalama
isaretleri ve yazim hatalar1 gibi konulara uyup uymadigina dikkat etmesi gerekir (Kemiksiz,
2021). Yazma becerisini gelistirebilecegi i¢in yazilacak konuyu onceden belirleyip ¢alismali,
makale igeriginde kullanilan kelimeleri dikkatle aramali, 6nce ana metni inceleyip yazmalidir.
Dilbilgisi kurallarina dikkat ederek ve uygulayarak, daha yogun arastirma ve okuma yaparak
diger bilim adamlarinin nelerle ilgilendikleri konusunda bir 6n anlayisa sahip olmak gerekir
(Bagci-Ayranci, 2019).

Beden Dili Kullanm Becerisi

Beden dili, insanlarin ellerini ve kollarim1 hareket ettirerek, farkli duruslar ve farkli
viicut hareketleri kullanarak kelime kullanmadan ihtiyaclarini, isteklerini ve fikirlerini ifade
ettikleri bir iletisim yoludur. Kiiltiire bagli olarak bireyler onu farkli sekilde kullanirlar.
Insanlar birbirleriyle iletisim kurarken, kasitl veya kasitsiz olarak bilgi bigiminde birbirlerine
sOylemek istediklerini viicut hareketleri, yliz ifadeleri ve ¢esitli geleneksel kiiltiirel tiirlerle
aktarirlar (Bagci-Ayranci, 2019. Kisi, insanlara veya nesnelere bakmaya ilgi duydugunda,
caresiz ve bilingsiz davranislar olan gerginlik ve baski nedeniyle gézbebekleri biiylir ve yiizii
kizarir. Ancak iletisim sirasinda sadece beden dilini okumak yanlis olur. Bedenin ifade etmek
istediginin yani sira tavir, goriinlis ve hareketin yorumlanmasidir. Tersi durumda ise hatalarla
karsilasilmaktadir (Yigiter vd., 2007). Bir kisi baska bir kisiyle yliz yiize geldiginde ilk otuz
saniye ila ii¢ dakika iletisim ag¢isindan kritik 6neme sahiptir. Cilinkii yukarida belirtilen zaman
diliminde 6nemli olan mesajin verilme sekli degil, mesajin nasil iletildigidir, yukaridaki siireg
kapsaminda ses tonu ve beden dili kelimelerden dokuz kat daha etkilidir (Sedefoglu, 2018).

Egitim ve Iletisim
Egitim bireyin yasaminin her alanmma yon verir. Gelecek yasaminda bireyin
toplumdaki yerini bulmasini ve proaktif olmasini saglayacak bilgi, deneyim, tutum ve

becerileri kazanmasina yardimer olur. Insan sosyal bir hayvandir ve varligini siirdiirebilmek
i¢in bulundugu her ortamda iletisim kurmak zorundadir (Senemoglu, 1994). Iletisim, bireyin

Deliktas, Sagiroglu, Duman, Deliktas, 2024 3@% @(@Uplumga[ @g[’t[’m)



Ogretmenlerin Iletisim Becerilerinin incelenmesi 72

toplumdaki diger bireylerle iliskilerinde aracilik etmede, aile ve sosyal gruplarda, egitim ve is
ortamlarinda sorumluluk almada etkin rol oynar. Kisi sosyal ¢evresinde olup bitenleri algilar
ve mesaj gonderip alarak kendini ifade eder. Hareketleriyle, jestleriyle, yliz ifadeleriyle,
sOzleriyle, bazen de sessizligiyle kendini ifade eder (Kesici ve Aykag, 2014).

Egitim iletisimin 6nemli ve gerekli oldugu alanlardan biridir. Giinlimiizde egitim ve
Ogretim faaliyetlerinin basaris1 6gretmenlerin iletisim becerilerinin basarisina baghdir.
Ogretmenlik meslegi geregi iletisim becerisinin iyi olmas1 ve bu konuda kendini gelistirmesi
gerekmektedir. Toplum saglig1 ve insanlarin kendilerini egitmesi acisindan ¢ok onemli olan
egitimin daha etkili hale getirilmesi i¢in 6gretmenlerin yapmasi gereken ilk sey ogrencilerle
iyi iletisim kurmaktir. Iyi iletisim, &grencilerin bilgi aligverisinde bulunmalarma, fikir
paylasmalarina, sosyallesmelerine ve olumlu karakterler gelistirmelerine yardimc1 olur (Engin
ve Aydin, 2007).

Yontem
Arastirmanin Modeli

Ogretmenlerin iletisim becerilerinin incelenmesi amactyla yapilan bu ¢alismada nicel
yontem kullanilmistir. Nicel arastirma yontemi ile arastirmaya katilanlarin arastirma konusu
ile ilgili verdikleri cevaplarin sayisal ifadeleri elde edilebilmekte ve bu ifadelere gore yorum
yapilabilmektedir.

Evren ve Orneklem

Aragtirmanin  evreni Malatya’da bulunan okullarda gorev yapmakta olan
Ogretmenlerdir. Arastirmanin Orneklemi evren igerisinden rasgele Ornekleme yontemi ile
tespit edilmis 300 6gretmendir.

Tablo 1. Ogretmenlerin Kisisel Ozellikleri

N Ort.
Cinsiyet Kadin 140 46,67
Erkek 160 53,33
Egitim Durumu Lisans 162 54,00
Yiiksek Lisans 104 34,67
Doktora 34 11,33
Kidem 10 y1l ve daha az 131 43,67
11-20 y1l 98 32,67
20 yildan fazla 71 23,67

Toplam 300 100

Tabloya gore arastirmaya katilan 6gretmenlerden %53,331 erkek, %46,67’si kadindur.
Ogretmenlerden %54’{i lisans mezunuyken, %34,67’si yiiksek lisans, %11,33’ii doktora
mezunudur. Ogretmenlerden %43,67 sinin kidemi 10 y1l ve daha az, %32,67 sinin 11-20 yil,
%23,67’s1 ise 20 yildan fazladir.
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Veri Toplama Aract

Arastirmada Korkut ve Bugay (2014) tarafindan gelistirilen iletisim Becerileri Olgegi
(iBO) veri toplama araci olarak kullanilmistir. 25 maddeden olusan dlgek dort alt boyuttan
olusmaktadir ve 5 likert tipindedir. Korkut ve Bugay’in (2014)calismasinda olgegin ig
tutarlilik katsayilari; iletisim ilkeleri ve temel becerileri .88, kendini ifade etme .72, etkin
dinleme ve sozel olmayan iletisim .64 ve iletisim kurmaya isteklilik .71, 6l¢cek toplaminda ise
.88 olarak belirlenmistir. Bizim ¢alismamizda ise sirasiyla 0,79; 0,70; 0,63; 0,70; 0,84 olarak
belirlenmistir.

Verilerin Analizi

Arastirma verilerinin analizi SPSS programi ile yapilmistir. Arastirmaya katilan
Ogretmenlerin demografik Ozellikleri yiizdelik dilimler halinde belirlenmistir. Arastirma
verilerinin normallik durumu i¢in ¢arpiklik ve basiklik analizi yapilmistir.

Tablo 2. Normallik Analizi

Carpiklik Basiklik
[letisim Ilkeleri ve Temel Beceriler 0,625 0,897
Kendini Ifade Etme 1,301 0,963
Etkin Dinleme ve S6zel Olmayan [letisim 0,942 0,469
[letisim Kurmaya Isteklilik 0,499 1,282

Yapilan normallik analizinde c¢arpiklik katsayilarmin 0,499 ile 1,301, basiklik
katsayilar1 0,469 ile 1,282 arasinda degismektedir. Tabachnick ve Fidell’in (2013) belirttigine
gore carpiklik ve basiklik katsay1 degerlerinin -1,500 ile 1,500 arasinda bir rakam olmasi
Olcek verilerinin normal dagilimda olmaktadir. Bu veriler 1s1ginda arastirma verilerinin
normal daghm gosterdigi kabul edilerek anlamlilik analizlerinde t Testi ve Anova testi
yapilmistir. Anlamlilik analizlerinde p=0,05 anlamlilik diizeyi olarak alinistir.

Bulgular

Aragtirmada Ogretmenlerin iletisim beceri diizeyleri ve iletisim beceri diizeylerini
etkileyen kisisel faktorler incelenmistir.

Tablo 3. Ogretmenlerin iletisim Becerilerinin Betimsel Analizi

N X Ss.
[letisim Ilkeleri ve Temel Beceriler 300 3,693 0,589
Kendini Ifade Etme 300 3,914 0,771
Etkin Dinleme ve S6zel Olmayan [letisim 300 3,762 0,431
Iletisim Kurmaya Isteklilik 300 3,884 0,794
Hetisim Becerisi Genel 300 3,829 0,684

Tabloya bakildiginda 6gretmenlerin iletisim becerisi alt boyutlar1 ve genel iletisim

beceri puanlarinin 3,693 ile 3,914 arasinda degistigi goriilmektedir. Bu sonuglara gore
Ogretmenlerin iletisim beceri diizeyinin yiiksek diizeyde oldugu sdylenebilir.
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Tablo 4. Ogretmenlerin Cinsiyetine Gére Iletisim Beceri Diizeyleri

N Ort. ss. t p

Iletisim Ilkeleri ve Temel Beceriler Kadin 140 3,660 0,874 2,140 0,005

Erkek 160 3,681 0,673

Kendini ifade Etme Kadin 140 3,483 0,944 1,962 0,051
Erkek 160 3,342 0,499

Etkin Dinleme ve S6zel Olmayan Kadin 140 3,531 0,788 1,867 0,049

Iletisim Erkek 160 3,643 0,873

[letisim Kurmaya Isteklilik Kadin 140 3,496 0,942 2,225 0,063
Erkek 160 3,527 0,698

[letisim Becerisi Genel Kadm 140 3675 0725 2,162 0,070

Erkek 160 3,669 ,0691

Tabloya gore p>0,05 anlamlilik diizeyinde arastirmaya katilan 6gretmenlerin cinsiyeti
ile iletisim ilkeleri ve temel beceriler, etkin dinleme ve sdzel olmayan iletisim alt boyutlar
arasinda anlamli farklilik bulunurken, diger alt boyutlar ve 6lgek toplaminda anlamli farklilik
bulunmamaktadir.

Tablo 5. Ogretmenlerin Egitim Durumuna Gére Iletisim Beceri Diizeyleri

N Ort. SS. F p
[letisim Ilkeleri ve Temel Lisans 162 3,487 0,684 2,643 0,054
Beceriler Yiksek Lisans 104 3,511 0,597
Doktora 34 3,524 0,458
Kendini ifade Etme Lisans 162 3,336 0,798 2,521 0,006
Yiiksek Lisans 104 3,349 0,429
Doktora 34 3351 0,812
Etkin Dinleme ve Sozel Lisans 162 3,429 0,742 2,115 0,004
Olmayan [letisim Yiksek Lisans 104 3,495 0,986
Doktora 34 3503 0,784
Tletisim Kurmaya Isteklilik Lisans 162 3,625 0,763 2,398 0,064
Yiiksek Lisans 104 3,642 0,741
Doktora 34 3,654 0,689
letisim Becerisi Genel Lisans 162 3,498 0,916 2,176 0,000
Yiiksek Lisans 104 3,524 0,973
Doktora 34 3539 0,846

Tabloya gore p>0,05 anlamlilik diizeyinde arastirmaya katilan 6gretmenlerin egitim
durumu ile kendini ifade etme, etkin dinleme ve sdzel olmayan iletisim alt boyutlar ile 6lgek
toplam puani arasinda anlamli farklilhik bulurken, diger alt boyutlarda anlamli farklilik
bulunmamaktadir.
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Tablo . Ogretmenlerin Kidemine Gore Iletisim Beceri Diizeyleri

N Ort. SS. F p
[letisim Ilkeleri ve Temel 10 yildan az 131 3,250 0,695 1,695 0,057
Beceriler 11-20 y1l 98 3,269 0,679
20 yildan fazla 71 3,335 0,754
Kendini ifade Etme 10 yildan az 131 3421 0,763 1,773 0,079
11-20 y1l 98 3,465 0,741
20 yildan fazla 71 3,498 0,954
Etkin Dinleme ve So6zel 10 yildan az 131 3,371 0,843 2,168 0,064
Olmayan fletisim 11-20 y1l 98 3,396 0,857
20 yildan fazla 71 3,412 0,924
Iletisim Kurmaya Isteklilik 10 yildan az 131 3,596 0,691 2,026 0,051
11-20 y1l 98 3,652 0,735
20 yildan fazla 71 3,655 0,748
Iletisim Becerisi Genel 10 yildan az 131 3,478 0,646 2,194 0,048
11-20 y1l 98 3,495 0,777

20 yildan fazla 71 3,514 0,764

Tabloya gore p>0,05 anlamlilik diizeyinde arastirmaya katilan 6gretmenlerin kidemi
ile iletisim becerisi genel puani arasinda anlamli farklilik bulurken, alt boyutlarda anlamli
farklilik bulunmamaktadir.

Tartisma Sonuc ve Oneriler

Ogretmenlerin iletisim beceri diizeyini ve iletisim becerisini etkileyen faktorlerin
incelendigi bu c¢alismada Ogretmenlerin iletisim diizeyinin yiiksek diizeyde oldugu
goriilmiistiir.

Ogretmenlerin cinsiyeti ile iletisim ilkeleri ve temel beceriler, etkin dinleme ve sdzel
olmayan iletisim alt boyutlar1 arasinda anlamli farklilik bulunurken, diger alt boyutlar ve
olgek toplaminda anlaml farklilik bulunmamaktadir. Yildiz vd. (2022) yaptiklar1 aragtirmada
Ogretmenlerin cinsiyeti ile iletisim becerileri arasinda anlamli farklilik olmadigim
bulmuglardir. Milli ve Yagc1 (2016) ise cinsiyet ile iletisim becerisi arasinda anlamli iliski
oldugunu belirlemislerdir. Celebi (2023) arastirmasinda cinsiyet ile iletisim ilkeleri ve temel
beceriler, etkin dinleme ve s6zel olmayan iletisim arasinda anlamli farklilik oldugunu
bulmustur. Arastirmada kadin 6gretmenlerin iletisim beceri diizeyi erkek 6gretmenlere gore
daha yiiksek olarak belirlenmistir. Kadin 6gretmenler toplumsal cinsiyet rollerinin de etkisi ile
ogrenciler ile daha yakin bir iletisim kurabilmektedirler.

Ogretmenlerin egitim durumu ile kendini ifade etme, etkin dinleme ve s6zel olmayan
iletisim alt boyutlar1 ile 6lgek toplam puani arasinda anlamli farklilik bulurken, diger alt
boyutlarda anlamli farklilik bulunmamaktadir. Yildiz vd. (2022) yaptiklar1 arastirmada
ogretmenlerin egitim durumu ile iletisim becerileri arasinda anlamli farklilik olmadigini
bulmuslardir. Arastirmada Ogretmenlerin egitim diizeyinin yiikselmesi ile iletisim beceri
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diizeyinin de yiikseldigi belirlenmistir. Aliman egitim ile 6gretmenler egitimde iletisimin
bilincine daha ¢ok varmakta ve yine alinan egitimle iletisim yollar1 hakkinda daha yogun bilgi
edinerek iletisim beceri diizeyleri yiikselebilmektedir.

Ogretmenlerin kidemi ile iletisim becerisi genel puanmi arasinda anlamli farklilik
bulurken, alt boyutlarda anlamli farklilhik bulunmamaktadir. Yildiz vd. (2022) yaptiklari
arastirmada Ogretmenlerin kidemi ile iletisim becerileri arasinda anlaml farklilik oldugunu
bulmuslardir. Celebi (2023) arastirmasinda dgretmenlerin kidemi ile liski Kurmaya Isteklilik
ve Etkin Dinleme ve S6zel Olmayan Iletisim arasinda anlamli farklilik oldugunu belirlemistir.
Aragtirmada 6gretmenlerin kidem siirelerinin ylikselmesi ile iletisim beceri diizeyinin de
yiikseldigi goriilmiistiir. Ogretmenler kidem siireninin armas1 dolayisiyla edindikleri mesleki
tecriibe ile daha etkin iletisim kurma becerisi elde edebilmektedirler.

Arastirma sonucunda Ogretmenlerin iletisim beceri diizeyinin yiiksek seviyede oldugu
belirlenmistir. Kadin 6gretmenlerin iletisim beceri diizeyi erkek 6gretmenlere gore daha
yiiksektir. Ayrica egitim diizeyinin yiikselmesi ve kidem siiresinin artmasi da dgretmenlerin
iletisim beceri diizeyinin ylikselmesine sebep oldugu sonucu elde edilmistir.

Yapilacak hizmet i¢i egitimler ile 6gretmenlere egitimde iletisimin yeri ve Onemi
hakkinda bilgi verilmesi, 6gretmenlerin okul igerisinde iletisime daha ¢ok 6nem vermelerini
saglayabilecektir.
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Okul kiiltiiriiniin olugmasinda okul miidiiriiniin roliinlin 6gretmenlerin goriislerine gore
tespit edilmesi amaciyla yapilan bu ¢aligmada nicel arastirma yontemlerinden tarama modeli
kullanilmistir. Arastirmanin 6rneklemi Malatya’da bulunan MEB’e bagli okullarda gorev
yapan 320 6gretmendir. Arastirmada Kolatan (2007) tarafindan gelistirilen 6lgek veri toplama
aract olarak kullanilmistir. Verilerin analizi SPSS programi ile p=0,05 anlamlilik diizeyinde
yapilmistir. Arastirma sonucunda dgretmenlerin okul midiiriiniin okul kiiltiiriiniin olusumuna
iligkin roliine iliskin algi diizeyinde cinsiyet, egitim durumu, brans, gérev yapilan egitim
kademesi ve kidem degiskenlerinin etkili oldugu belirlenmistir. Kadin 6gretmenlerin, bransi
sayisal olan Ogretmenlerin, ilkokul ogretmenlerinin okul midiiriiniin okul kiiltiirliniin
olusumundaki roliine iliskin ald1 diizeyinin diger 6gretmenlere gore yiiksek oldugu, kidemin
yiikselmesi bu algiyr ylikseltirken, egitim diizeyinin yilikselmesi okul miidiiriiniin okul
kiiltiirtinlin olusmasindaki roliine iliskisine negatif yonde etkili oldugu goriilmiistiir.

Anahtar Kelimeler: Okul Miidiirii Ogretmen, Okul Kiiltiirii

The Role of the School Principal in Creating School Culture
Abstract

In this study, which was conducted to determine the role of the school principal in the
formation of school culture according to the opinions of the teachers, a survey model, one of
the quantitative research methods, was used. The sample of the research is 320 teachers
working in schools affiliated with the Ministry of Education in Malatya. The scale developed
by Kolatan (2007) was used as a data collection tool in the study. Data analysis was done with
the SPSS program at the p=0.05 significance level. As a result of the research, it was
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determined that gender, educational background, branch, educational level and seniority
variables were effective on the teachers' perception level regarding the role of the school
principal in the formation of school culture. It has been observed that the level of perception
of female teachers, teachers with a numerical branch, and primary school teachers regarding
the role of the school principal in the formation of school culture is higher than other teachers.

Keywords: School Principal Teacher, School Culture

Giris

Kiiltiir, tarihsel ve toplumsal gelisim siireci igerisinde iiretilen ve nesilden nesile
aktarilan maddi ve manevi 6zelliklerin tamamidir. Kiiltiir, bir toplumun paylasilan igerigini,
ogrenilen igerigini, degerlerini, geleneklerini ve tutumlarmi igerir. Kiiltiir, bir toplumun
aligkanliklarin1 icerir ve onun en iist diizeyde gelismesini saglayacak oOrgiitsel yapilari
olusturur (Altun ve Kivrak, 2023). Okul kiiltiiriinii etkileyen bir¢cok faktor vardir. Bunlardan
biri 6gretmenin algilanan uyarlanabilir performansidir. Okul kiiltiirline uyum saglayamayan
Ogretmenler toplumsal kiiltiire de uyum saglayamazlar. Okul orgiitiinii olusturan deger ve
normlara uyum saglayamayan 6gretmen sosyallesememektedir (Cevik ve Kdse, 2017). Sonug
olarak beklenen uyarlanabilir performans: elde edilememektedir. Bir okul kiiltiirii etkili ve
giiclii oldugunda ogretmenler de o kiiltiirden etkilenirler. Dolayisiyla okul kiiltiirlinde
caligsanlarin birbirine deger verdigi, birbirine saygi duydugu, birlikte paylastigi bir ortam varsa
ogretmenler bu kiiltiirde zorluklarin iistesinden gelecek ve ideal uyum performansi
sergileyecektir. Bu nedenle egitim oOrgiitiiniin performansimin okul Kkiiltliriiyle uyumlu
olmasini saglamak 6nemlidir (Okgu vd., 2018).

Okul kiiltiirti, okul yoneticileri ve Ogretmenler de dahil olmak iizere tim okul
personelinin duygu, diislince, iletisim, deger ve etkilesimlerinde dnemli bir rol oynamaktadir.
Okul kiltiirinlin olugsmasinda okul ¢alisanlarinin etkisi olsa da zamanla ortaya ¢ikan kiiltiir
okuldaki herkesi etkilemektedir (Karadag ve Ozdemir, 2015). Okulun ama¢ ve hedeflerine
ulagmasinda yadsinamaz bir faktér olan okul kiiltiiriiniin olusumuna miidiiriin 6nemli bir
katkis1 vardir. Miidiirler okul kiiltliriinii olustururken, 6gretmenlerin miidiiriin yaptiklaria
iligkin algilar1 da okul kiiltiiriinlin giiclendirilmesinde 6nemlidir. Bu ¢alisma, 6gretmenlerin
okul kiiltiirtinii sekillendirmede miidiiriin roliine iliskin algilarini arastirmay1 amaglamistir.

Kiiltiir Kavram ve Egitimle Iliskisi

Kiiltiir kavrami tarihsel siireg igerisinde farkli disiplinlerin farkli agilardan olusturdugu
ve farkli alanlarda onerdigi bir tanimdir. Kiiltiirin en eski tanmimi Taylor tarafindan
yapilmistir. Tylor (1971) Kkiiltiirii Kiiltiir veya medeniyet, insanin toplum {iyesi olmasi
dolayisiyla 6grenmis oldugu (kazandigi) bilgi, sanat, geleneksel gelenekler ve benzeri
yeteneklerin, becerin ve aliskanliklarin karmasik bir biitiinii olarak tanimlamaktadir (Giiveng,
2019). Bir toplumda zamanla degisen ve o toplumun Onemli bir liyesi olan ancak belirli
alanlarda kendine 6zgii 6zellikler tasiyan yasam tarzina alt kiiltiir denir. Ornegin kentsel
yerlesimlerin farkli alanlarinda ve mahallelerinde farkli alt kiiltiirler goriilebilmektedir
(Turkkahraman ve Tutar, 2009).

Egitim, kiltiirin  gelecek nesillere  aktarilmast ve  silirdiiriilebilirliginin
olusturulmasinda 6nemli bir ara¢ olmaktadir. Dolayistyla kiiltiir ve egitim birbiri ile alakali iki
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onemli kavramdir. Kiiltiiriin bulasmas1 esas olarak okullarda egitim yoluyla gerceklesse de,
okullarin disindaki giinliik yasamda &grenilenler de kalici ve anlamlidir (Ultanir, 2003).
Kiiltiirtin degerlerden ilham alan ve beslenmekte olan bir yonii bulunur. Toplumsal degerlerin
toplum tarafindan anlamlandirilabilmesi i¢in gelenek ve gorenekler etrafinda devamliliginin
saglanmast gerekmektedir. Gelenek ve gorenekler ayni zamanda Ogretme ve o6grenme
asamalarin1 da ihtiva etektedir. Bu agidan egitim, siirecin resmi ve tatmin edici bir duruma
gelmesinde onemli bir unsur olmaktadir (Avci ve Topgu, 2021).

Egitim sadece kiiltiirii yasatmak degildir; toplumun c¢agin yeniliklerine ayak
uydurabilmesi de énemlidir. Her tilkede farkli kiiltiirel kimliklere sahip birden fazla topluluk
vardir. Ayni tilkede yasayan ancak farkli deger, norm ve dil 6zelliklerine sahip topluluklar,
tilkenin st diizeyde bir kiiltiir diizeyinin mevcut olduguna isaret etmektedir. Dil c¢esitliligi
acisindan tilkemizde 36 farkl: kiiltiirden s6z etmek miimkiindiir (Acar-Cift¢i ve Aydin, 2014).

Orgiit Kiiltiirii

Kiiresellesmenin ve degisen calisma kosullarinin etkisiyle orgiit kiiltiirii dikkat ¢eker
duruma gelmistir. Her bireyin kendisini yansitan bir karakteri ve kisiligi olacag: gibi, her
kurumda da kendisine has bir kisiligi vardir. Bir orgiitte orgiit kiiltiirii, rekabet avantaji elde
etmede, siirekliligi saglamada, verimlilik ve performans gibi olgulara ulagsmada etkilidir. Bir
kurumda orgiit kiiltlirii olusturmanin temel kriteri, farkli kiiltiir ve 6zelliklere sahip ¢ogu
bireyin ortak bir gaye ugruna c¢abalamasidir. Bir orgiitiin farkli 6zelliklere sahip yapist da
kiiltiiriin ortaya ¢ikmasinda etkilidir. Bu karakteristik yapilarin direkt ve endirekt olarak
kiiltiirtin etkili bir boliimii oldugu diistiniilmektedir (Kose vd., 2001).

Basaril1 orgiit yapilarina bakildiginda; orgiitiin hedefleri ve paralel degerleri arasinda
orgiit kiltiirii unsurudur. Buna karsilik ¢alisanlarin orgiite entegre olabilmeleri, fedakarliklar
yapabilmeleri ve is tatmini saglayabilmeleri 6rgiit kiiltiiriniin olusmasiyla dogru orantilidir
(Yiicel ve Celik, 2014). Orgiit kiiltiirii kavrami; kurum kiiltiirii, is kiiltiirii ve kurum kiiltiiriiyle
benzer oldugu diisiiniilebilir. Orgiit kiiltiiriiyle ilgili literatiir calismalarina baktigimizda farkli
tamimlarin oldugunu gordiik. Orgiit kiiltiirii; kurum iginde bir grupca dis uyum ve ig
entegrasyon durumunu ¢oziimlemek amaciyla gelistirilen ve olusturulan temel varsayimlar
seklinde tarif edilmektedir (Oriicii ve Ayhan, 2001).

Bir kurum igindeki ¢alisanlar1 birbirine baglayan ortak degerler olan orgiit kiiltiirii,
orgiitsel hafizada toplanan bilgi, tutum, davranmig, deger ve normlardan olusur. Bir orgiit
kiiltiirii i¢erisinde degisimin saglanmasi kiiltiirel yenilenme olarak tanimlanmaktadir (Geng ve
Mert, 2022). Eryilmaz ve Altin-Giilova’nin (2019) belirttigi gibi giinlimiizde drgiit kiiltiiriiniin
olugmasi Orgiitlin performansina, motivasyonuna ve rekabet avantajina olumlu etki
etmektedir. Ayn1 zamanda orgiit kiiltiirii, kurumlarin gayelerinin, politika ve stratejilerin
olusturulmasinda katalizor bir rol oynar.

Orgiit Kiiltiiriiniin Onemi

Orgiit kiiltiirii tarihsel birikimin, i¢ ve dis c¢evre sartlarryla calisan etkilesimlerinin
sonucudur. Bir gruba ait olan ve ona atfedilen varliklar kiiltiirel 6geler olarak tanimlanabilir.
Bu kiiltiirel unsurlar tarihsel silire¢ icerisinde olusmakta, gelismekte ve doniismektedir.
Bazilar1 zamanla kaybolurken, bazilar1 zamanla giliglenmeye devam edecek. Grubun etkisine
bagl olarak kiigiiliir, golgede kalir, biiyiir veya yayginlasir (Sahin, 2019).
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Bir Orgiitiin amaglarina etkili bir bi¢cimde erisebilmesi i¢in, Orgiiti olusturan
degerlerin, normlarin, varsayimlarin, sembollerin ve hikayelerin iiyeler tarafindan bilinmesi
ve igsellestirilmesi i¢in gerekli ¢abalarin gosterilmesi gerekmektedir. Zamanla igsellestirilen
bu kavramlar, bireyin Orgiite uyumuna aracilik ederek OoOrgiitte daha saglikli, daha
benimsenebilir bir is alani olusturmaktir. Bu sebeple organizasyonel siireklilik, basar1 ve
verimlilik zamanla ortaya c¢ikmakta ve organizasyonel devamlilik kritik hale gelmektedir
(Kose vd., 2001).

Saglikl1 bir orgiit kiiltiiriinde orgiitte teknik gorevleri yerine getirenlere deger verilir.
Okullar baglaminda bu sekilde ele alinan orgiit kiiltlirtine bakildiginda, okullarin teknik
dogas1 olan 6grenme ve 0gretme siirecinden calisanlar olarak 6gretmenler ve okul yoneticileri
sorumludur. Bu vesileyle 6grencilerin 6grenme ve egitimlerine katki saglamak, tiretkenlik ve
basar1 oranlarini artirmak i¢in okul personelinde saglanabilecek is birligi dogrultusunda etkin
isbirligi yapilmasi1 gerekmektedir (Simsek ve Babaoglan, 2015). Organizasyon kiiltiiriinii tam
olarak anlamak, analiz etmek ve organizasyonel hedeflerle uyumlu olunmalidir. Bu diizlemde
sekillenen Orgiit kiltiiriiniin 6rgilitiin verimliligi ve basarisi iistiinde biyiik etkisi bulunur.
Orgiit kiiltiirii, 6rgiitsel verimliligi, basariy1 ve siirdiiriilebilirligi belirleyen en biiyiik faktdrdiir
(Kosar, 2014: 43).

Okul Kiiltiirii

Egitim kurumundaki tiim bireylerin ge¢mis deneyimlerini iceren ve herhangi bir
dayatilmis kurala dayanmayan degerler biitiinii olarak kabul edilen okul kiltiirii, okul
yoneticilerinin okul kiiltiiriinii olustururken objektif bir bakisinin olmas: gerekirken, okuldaki
tim paydaslarda birlik ve beraberlikle iletisimin olmasi gerekmektedir. Ayrica okul
yoneticileri, okulun olusturdugu okul kiiltiiriiniin okuldaki herkes iizerinde iz birakmasini
saglamakla yiikiimliidiir (Erdogan, 2017). Karadag ve Ozdemir’e (2015) gore okul miidiirleri,
okul kiiltlirlintin etkililigini saglamak amaciyla okula sonradan katilanlar1 da barindirmaya
caligmalidir. Ayn1 zamanda bu insanlarin kiiltiirinden de faydalanilmalidir. Ancak her bireyin
farkli kiiltiirlere gore kogluk yapmasi gerekir.

Okul kiiltliri sadece okul bilgilerine erisimi kolaylagtirmakla kalmaz, ayn1 zamanda
okul ic¢indeki bireyler arasinda saglikli iletisim kurulmasina da yardimer olur. Aragtirmalar,
okullarinda iyi performans gosteren ve devamli bir sekilde olumlu davraniglar sergileyen
ogretmenlerin okul kiiltiiriine ayak uydurabildiklerini gostermektedir (Ayik ve Ada, 2009).
Ancak okulda olumlu bir kiiltiir olusturularak 6gretmen basarisinin istenilen seviyeye
yiikseltilebilecektir (Sahin ve Atbasi, 2020).

Okul kiltiirti, okulda goriilen olumsuz kosullar karsisinda ne sekilde davranilacagi
konusunda rehberlik saglar. Bunun yaninda giiclii bir okul kiiltiirline sahip olmak i¢in okul
yoneticileri ve Ogretmenlerin egitimle ilgili tim konularda aym fikirde olmalar1 gerekir
(Eryilmaz ve Giilova, 2019). Boyle bir iletisimin olmas1 durumunda okuldaki tiim bireylerin,
boslukta kalmadan, daha 6zgiivenli bir sekilde sorunlar1 ¢ozebilmeleri beklenmektedir (Argon
ve Zafer, 2009).

Okul kiiltiiri bu siirecte anlam kazanir ve bireyin okulda yasam bi¢imi haline gelir.
Ayrica okulda ortaya ¢ikan ve ihmal edilen herhangi bir sorunun, okuldaki tiim bireylerin
ortak goriisle ¢oziilebilecegi goriilmiistiir (Ozdemir, 2006). Bunun yani sira okul kiiltiiriiniin
Ogrenci basaris1 tizerinde 6nemli bir etkisinin bulundugu diisiincesine de dikkat ¢ekilmistir.
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Zamanla okul kiiltiiriiniin, 68rencilerin istenilen basariy1 elde etmelerini saglayacak 6gretim
degisikliklerini beraberinde getirebilecegi ongoriilmektedir. Ancak 6grencilerin zaman iginde
farkl1 diisiince yapisina sahip olabilecegi gbéz Oniline alindiginda, egitim siirecindeki
degisikliklerin 6grencilerdeki degisiklikleri gozlemlemeye ve bu farkliliklara gore harekette
bulunmaya dayali olmasi gerektigi savunulmaktadir (Erdogan, 2017).

Okul kiiltiiriiniin okuldaki tiim bireylerin davraniglarina rehberlik ettigi diisiiniiliirken
ayn1 zamanda okulda meydana gelen tiim olaylar1 da kapsadigina dikkat ¢ekilmistir. Bunun
yaninda okul kiiltiiriiniin okul icerisinde uyulmasini gerektiren kurallar1 vurguladigini da
belirtmekte fayda vardir. Okul kiiltiiriniin anlamlandirilmasinda en 6nemli etken okulun
amaglar1 dogrultusunda davranmasma yardimeci olmasidir (Karadag ve Ozdemir, 2005).
Cevreyle ilgili yeterli bilgi ve baga sahip olundugu takdirde okullarda ortaya ¢ikan sorunlarin
¢cozlimiinde herhangi bir zorluk yasanmayacagi iddia edilmektedir. Ayrica okul basarisi i¢in
temel faktorlerin okulda basarinin elde edilmesi ig¢in gereken cabalarin gosterilmesi ve
okuldaki tiim bireylerin beklenen performansinin karsilanarak akademik basariya daha duyarl
olma ihtiyact oldugu ifade edilmistir (Gelibolu ve Sarikaya, 2021).

Okul Kiiltiiriiniin Olusturulmasi

Okul kiiltiirti miidiirtin liderliginde sekillenir. Miidiirler okul kiiltiiriinii birgcok yonden
etkiler. Miidiir, konumu geregi okulun olusturdugu kiiltiirii yonlendirmek, sekillendirmek,
yonetmek ve desteklemekten de sorumludur. Miidiiriin ilk is1 giigli bir okul kiiltiirt
olusturmaktir. Bunun igin &ncelikle okulun mevcut kiiltiiriiniin anlasiimas1 gerekir (Onsal,
2012). Mevcut kiiltiirii anlamali, eksikliklerini ve olumlu y6nlerini anlamali, olumlu yonlerini
degerlendirmeli ve eksikliklerini gidermeye yonelik bir adim olarak kullanmaliyiz.
Giiniimlizde geleneksel yontemler 6grencilere sikict gelmektedir. Okul yoneticileri okul
kiiltiirtinii ¢ekici hale getirmelidir (Arslanboga, 2009). Okul yoéneticilerinin 6grencinin
akademik basarisim1 artirmak i¢in gerceklestirecegi eylemler, Ogretmen motivasyonunu
koruyan ve artiran detaylar1 icermelidir. Ydneticilerin bu konuda yaptiklar1 eylemler okul
kiiltiiriiniin olugsmasinda aracilik etkisi gostermektedir (Gencer, 2022).

Miidiir, okul kiiltiiriiniin yoneticisi ve kurucusudur ve olaylara bir biitiin olarak
bakmalidir. Bir sorun ortaya ¢iktiginda bunun meslektaslariyla birlikte demokratik bir sekilde
coziilmesi gerektiginin farkina varmali, ekip olusturmali ve ona gore hareket etmelidir. Okul
yoneticileri 6grenciler i¢in neyin iyi oldugunu bilmeli ve buna gore degismesi gereken
kiiltiirel degerleri degistirmeli ve daha islevsel deger saglamalidir (Aslanargun ve Bozkurt,
2012).

Okul kiiltiirii ve onun kapsadig1 normlar, degerler, semboller, hikayeler ve kutlamalar
hep birlikte okulun kisiligini olusturur. Bunlar zamanla 6gretmen, Ogrenci, yonetici ve
velilerin sorunlar1 ¢ozerek, engelleri asarak, basarisizliklar1 basariya doniistiirerek gelistirilir
(Ozdemir, 2006). Olumlu bir okul kiiltiirii §grenmeyi, okula baglilig1 ve motivasyonu artirir.
Okul kiiltiirti iizerine derlenen arastirmalara gore giiglii okul kiltiirii, yliksek Ogretmen
performansi1 ve memnuniyeti ile iliskilidir (Cevik ve Kose, 2017).

Okul kiiltiiriiniin hem personel hem de hizmet verdigi paydaslar iistiinde gii¢lii bir
etkisi vardir. Bu nedenle okul kiiltlirlinliin tiim paydaglara aktarilmasi ve benimsenmesi
oldukca onemlidir. Okul yoneticilerinin (miidiirler, 6gretmenler ve ¢ogu zaman ebeveynler)
gliclii, olumlu, Ogrenci merkezli bir kiltiiriin belirlenmesine, sekillendirilmesine ve
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siirdiiriilmesine yardimc1 olma sorumlulugu vardir (Karadag ve Ozdemir, 2015). Bu
destekleyici kiiltiirler olmadan, reformlar ve dolayisiyla 6grencilerin 6grenimi zamanla
etkisini kaybedecektir. Okul yoneticilerinin, okul ¢aliganlar1 arasinda giiven ve saygiya dayali
olumlu, demokratik bir Orgiit iklimi yaratma yiikiimliliigii vardir. Okul yonetimi okulun
hedeflerine 6nem vermeli, deger sistemini benimseyen bir ortam yaratmali ve rol model
olmalidir. Okul kiiltliri 6grencilerin biligsel, duygusal ve davranigsal kazanimlar elde etmesini
saglar (Uysal, 2015).

Okul Kiiltiiriiniin Olusturulmasinda Okul Miidiiriiniin Rolii

Bir miidiirin okul kiiltiiriinii degistirmesi miimkiin oldugu gibi, okul kiiltiirliniin de
miidiirii degistirip mevcut kiiltiire uyarlamasi miimkiindiir. Yoneticilerin kiiltiirii degistirme
cabalar1 her zaman basarili olmayabilir ve hayal kirikligiyla sonuglanabilir. Okul miidiirleri
kiiltiirii sekillendirebildigi gibi, kiiltiir de benzer sekilde okul yoneticilerini sekillendirebilir
(Terzi, 2019). Her okulun kendi kimligini yansitan kendi kiiltiiriine ve 6ziine sahip olmasi
gerekir. Okul kiiltiiri bir dereceye kadar miidiiriin tarzini ve kisiligini yansitir (Sahin-Firat,
2010).

Okul miidiiriiniin kiiltiri sekillendirmede yaptiklari 6nemli ¢alismalarin ana hatlarini
ciziyorlar. Ik olarak, okul miidiiriiniin, onu yeniden kesfetmeye baslamadan énce mevcut
kiiltiirii derinlemesine anlamalar1 gerekir. Bu sekilde nasil ilerleyeceklerini biliyorlar. ikincisi,
liderler temel degerleri kesfedip ifade ederler, 6grencileri merkeze koyarlar ve onlar i¢in en
iyl olan1 bulurlar. Okul yoneticileri kiiltliriin hangi yonlerinin yikici, hangilerinin yapici
oldugunu belirlemelidir. Son olarak olumlu unsurlar giiclendirerek, olumsuz ve ise yaramaz
olanlar1 degistirerek olumlu bir ortam yaratirlar (Balkar, 2015).

Tiim organizasyonlarda var olan liderlik rolleri, 6gretimsel liderler olarak okullarda da
varligini siirdirmektedir. Okul yoneticileri, okul kiiltiiriinii sekillendiren ve stirdiiren kisilerdir
ve liderlik rollerine uygun davranig kaliplara sahip olmalidirlar. Okul miidirleri, egitimde
yenilik yoluyla giiclii ve profesyonel bir okul kiiltiirii yaratmada 6ncii rol oynamalidir. Bu
liderler, okul kiiltiiriinii yenilik ve degisime uyum saglayacak sekilde etkili bir sekilde
uyarlayabiliyor, doniistiirebiliyor ve gelistirebiliyor ve mevcut hikayeleri, sembolleri, mitleri
ve ritiielleri uygun sekilde kullaniyor ve gerektiginde inang ve degerleri yeniden insa edebilir.
Bu noktada lider siiriicli koltugundadir; calisanlarin giivenini kazanmak, kurum i¢indeki diger
caliganlar tarafindan rol model olarak goriilmesi agisindan 6nemlidir (Tasc1, 2022).

Iletisim aynm1 zamanda okul kiiltiiriinde de 6nemli bir rol oynar. Okul iklimindeki
iletisim, ge¢misle gelecek arasinda bag kurulmasina yardimer olur, 6gretmen ve 6grencilerin
tutumlarim gelistirir. Okulda olumlu etki yaratmak okul iklimindeki saglikli iletisime baglidir.
Bu nedenle paydaslar arasindaki iligkiler gelistirilmelidir. Okullardaki istenmeyen
davraniglarin diizeltilmesi, okul ikliminin yeniden ingasi agisindan da 6nemlidir (Gok ve
Idem, 2022).

Okul yoneticilerinin, tamami okul kiiltiirtinii destekleyecek sekilde gelismesi gereken
kiiltiirel unsurlar1 denetleme sorumlulugu vardir. Bu siireglerin liderligi okul yoneticilerinin
elindedir. Denetimin temel islevi, okul yoneticilerinin okullarina olan bagliliklarini artirmak
ve kiiltiirel degerleri egitim liderligine igsellestirmektir. Gliglii bir okul kiiltiiriinde okul
yoneticilerinin denetleyici rolii zayiflar ve okul kiiltiirii igsellestikge denetleyici rolii de
zayiflar (Halicioglu, 2023).
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Sosyal bir sistem olarak okul kiiltiirel liderligi yoneticilerin temel sorumluluklarindan
biridir. Kiiltiirel liderlik, okulun misyon ve vizyonuna ulagmada tiim paydaslar1 etkiler ve
paydaslarin tutum ve davraniglarina rehberlik eder (Tahaoglu ve Gedikoglu, 2009). Kiiltiirel
liderlik 6gretmenlerin, 6grencilerin, ebeveynlerin ve diger paydaslarin ¢alisanlar1 inang, deger
ve normlarla etkileme siirecidir. Okul yoneticilerinin kiiltiirel liderligi, idari sorumluluklarmin
Otesinde, okul kiiltiirlinii olusturan tiim unsurlara iliskin bilgi ve farkindaliklarina baghdir.
Okul yoneticileri okul kiiltliriinii yeterince anlamadan kiiltiirel unsurlar1 analiz edemezler. Bu
becerilere sahip olmayan okul ydneticilerinin, okul hedeflerine ulasmaya yardimci olacak bir
okul kiiltiirti gelistirmeleri pek olasi degildir (Tosun, 2022).

Yontem
Arastirmanin Modeli

Okul kiiltiiriiniin olugmasinda okul miidiiriiniin roliiniin 6gretmenlerin goriislerine gore
tespit edilmesi amaciyla yapilan bu ¢alismada nicel arastirma yontemlerinden tarama modeli
kullanilmistir. Evrensel tarama modelinde, ¢ok sayida 6geden olusan bir evrende, evrenin
tamami veya ondan alinan bir takim 6rnekler veya ornekler taranarak evrene iligkin genel bir
yargiya varilmaktadir (Karasar, 2011).

Evren ve Orneklem

Arastirmanin evreni Malatya’da bulunan MEB’e bagli okullarda goérev yapan
ogretmenlerdir. Aragtirmanin Orneklemi ise arastirmaya katilmaya goniillii olan 320
ogretmendir (Tablo 1).

Tablo 1. Ogretmenlerin Kisisel Ozellikleri

N %
Cinsiyet Kadin 148 46,25
Erkek 172 53,75
Egitim Durumu Lisans 177 55,31
Yiksek Lisans 107 33,44
Doktora 36 11,25
Bransg Sayisal 151 47,19
Sozel 169 52,81
Gorev yapilan Ilkokul 97 30,31
egitim kademesi Ortaokul 121 37,81
Lise 102 31,88
Kidem 10 yildan az 144 45,00
11-19 yil 100 31,25
20 y1l ve daha fazla 76 23,75

Toplam 320 100

Tablodaki verilere gore arastirmaya katilan 6gretmenlerden %53,75’1 erkek, %46,25’i
kadindir. Ogretmenlerden %55,31°1 lisans, %33,44°1i yiiksek lisans, %11,25’i doktora
mezunudur. Ogretmenlerden %52,81’inin brans gurubu sdzel, %47,19’unun sayisaldur.
Ogretmenlerden %37,81’i ortaokulda, %31,88’i lisede, %30,31’i ilkokulda gorev
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yapmaktadir. O5gretmenlerden %45’inin kidemi 10 yildan az, %31,25’inin 11-19 yil,
%23,75’1nin 1se 20 y1l ve daha fazladir.

Veri Toplama Araci

Arastirmada Kolatan (2007) tarafindan gelistirilen Olgek veri toplama araci olarak
kullanilmistir. Okul miidirlerinin okul kiltliriinii olusturma ve siirdiirmedeki roliiniin
degerlendirilebilmesi amaci ile hazirlanmis 30 sorudan olusan dlgek, tek boyutlu ve 5°1i likert
tipindedir. Arastirma verilerimizin Crombach Alpha katsayis1 0,88 olarak bulunmustur.

Verilerin Analizi

Verilerin analizi SPSS programi ile yapilmistir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin
kigisel bilgilerinin dagilimi i¢in frekans analizi yapilmistir. p=0,05 diizeyinde anlamlilik
analizlerinde hangi testlerin kullanilacagimin belirlenmesi amaciyla garpiklik ve basiklik
analizi yapilmistir. Analiz sonucunda verilerin normal dagilim gosterdigi belirlenmis ve t testi
ile Anova testi tapilmustir.

Bulgular

Arastirmada okul kiiltiiriinliin olusumunda okul miidiirlerinin roliine iligkin 6gretmen
goriislert alinmistir. Asagida arastirmadan elde edilen bulgular yer almaktadir.

Tablo 2. Ogretmenlerin Cinsiyetine Gére Okul Kiiltiiriiniin Olusmasinda Okul Miidiiriiniin
Roliine iliskin Alg1 Diizeyi

N X SS. t p
Kadin 148 3,761 0,772 1,623 0,063
Erkek 172 3,513 0,843

Tablodaki verilerde 6gretmenlerin cinsiyetine gore okul miidiirlerinin okul kiiltiiriine
etkisine iliskin gorislerinin farklilasmamakta oldugu goriilmektedir (t=1,623; p=0,063).

Tablo 3. Ogretmenlerin Egitim Durumuna Gére Okul Kiiltiiriiniin Olusmasida Okul
Miidiiriiniin Roliine Iliskin Alg1 Diizeyi

N X SS. F p
Lisans 177 3,692 0,642 2,941 0,000
Yiiksek Lisans 107 3,574 0,589
Doktora 36 3,583 0,954

Tablodaki verilerde O6gretmenlerin egitim durumuna gore okul miidiirlerinin okul
kiiltiirtine etkisine iligkin goriiglerinin farklilasmakta oldugu goriilmektedir (t=1,623;
p=0,063).

Tablo 4. Ogretmenlerin Bransma Gore Okul Kiiltiiriiniin Olusmasinda Okul Miidiiriiniin
Roliine iliskin Alg1 Diizeyi

N X ss. t p
Sayisal 151 4,213 0,997 1,086 0,003
Sozel 169 3,945 0,840

Tablodaki verilerde ogretmenlerin bransina gore okul miidiirlerinin okul kiiltiiriine
etkisine iligkin goriislerinin farklilasmamakta oldugu goriilmektedir (t=1,086; p=0,003).
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Tablo 5. Ogretmenlerin Gorev Yaptig1 Kademeye Goére Okul Kiiltiiriiniin Olusmasinda Okul
Miidiiriiniin Roliine iliskin Alg1 Diizeyi

N X SS. F p
Ilkokul 97 4,129 0,639 2,641 0,049
Ortaokul 121 3,987 0,791
Lise 102 3,869 0,774

Tablodaki verilerde oOgretmenlerin gorev yaptigi egitim kademesine gore okul
miidiirlerinin okul kiiltiirline etkisine iligkin goriislerinin farklilagmakta oldugu goriilmektedir
(t=2,641; p=0,049).

Tablo 6. Ogretmenlerin Kidemine Gére Okul Kiiltiiriiniin Olusmasinda Okul Miidiiriiniin
Roliine Iliskin Alg1 Diizeyi

N X SS. F p
10 yildan az 144 3,940 0,893 2,493 0,004
11-19 y1l 100 3,996 0,798
20 y1l ve daha fazla 76 4,008 0,991

Tablodaki verilerde 6gretmenlerin kidemine gore okul miidiirlerinin okul kiiltiiriine
etkisine iliskin goriislerinin farklilasmakta oldugu goriilmektedir (t=2,493; p=0,004).

Tartisma Sonug ve Oneriler

Aragtirmada okul miidiiriiniin okulda olusan kiiltiire olan etkisine yonelik 6gretmen
goriisleri incelenmistir.

Ogretmenlerin cinsiyetine gore okul miidiirlerinin okul kiiltiiriine etkisine iliskin
goriislerinin farklilagmamakta oldugu goriilmektedir. Tokoglu (2016) yaptig1 arastirmada
Ogretmenlerin cinsiyeti ile okul miidiirliniin okul kiiltiirliniin olugmasindaki roliine yonelik
algist arasinda anlamli iligski oldugunu tespit etmistir. Arastirmada kadin 6gretmenlerin okul
kiiltiirtiniin olugsmasinda okul miidiiriiniin roliine iliskin alg1 diizeyinin erkek &gretmenlere
gore daha yiiksek oldugu belirlenmistir. Kadin 6gretmenler okul yonetimi ile olan uyumlu
caligmalar1 sonucunda okul kiiltiiriiniin olusumunda okul miidiiriiniin roliine ydnelik algi
diizeyleri daha yiiksek olabilmektedir.

Ogretmenlerin egitim durumuna gore okul miidiirlerinin okul kiiltiiriine etkisine iliskin
goriiglerinin farklilasmakta oldugu goriilmektedir. Tokoglu (2016) yaptigi aragtirmada
ogretmenlerin mezun olduklar1 okul ile okul midiiriiniin okul kiiltiiriinlin olusmasindaki
roliine yonelik algist arasinda anlamli iliski olmadigimi tespit etmistir. Arastirmada
Ogretmenlerin  egitim diizeyinin yilikselmesi ile okul midiriiniin okul kiiltiirliniin
olusumundaki roliine yonelik alg1 diizeyinin diistiigii tespit edilmistir. Ogretmenler almis
olduklar1 egitimle okul kiiltiiriiniin olusumunda farkli faktorlerin de etkili olabilecegini
diisiinerek okul miidiiriiniin  okul kiiltiiriiniin ~ olusumundaki roliinde eksiklikler
bulabilmektedirler.

Ogretmenlerin bransina gore okul miidiirlerinin okul kiiltiiriine etkisine iliskin
gorlislerinin farklilagmamakta oldugu goriilmektedir. Yasar (2023) yaptig1 arastirmada
Ogretmenlerin bransi ile okul miidiiriiniin kolaylastiric1 liderlik yapisinin okul kiiltiirtiniin
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olusumuna olan etkisine yonelik algis1 arasinda anlamli farklilik bulunmadigini belirlemistir.
Tokoglu (2016) yaptig1 arastirmada 6gretmenlerin bransi ile okul miidiiriiniin okul kiiltiiriiniin
olusmasindaki roliine yonelik algis1 arasinda anlamli iliski olmadigmi tespit etmistir.
Arastirmada bransi sayisal gurupta olan 6gretmenlerin okul kiiltiiriiniin olusmasinda okul
miidiiriiniin roliine 1iliskin alg1 diizeyinin sozel Ogretmenlere gore daha yiiksek oldugu
belirlenmistir. Ogretmenler branglarina gére okul miidiirii ile daha ¢ok zaman gegirmeleri ile
birlikte okul miidiiriiniin okul kiiltiiriinlin olusumundaki roliine iliskin alg1 diizeyleri
yiikselebilmektedir.

Ogretmenlerin gérev yaptig1 egitim kademesine gére okul miidiirlerinin okul kiiltiiriine
etkisine iligskin goriiglerinin farklilagmakta oldugu goriilmektedir. Yasar (2023) yaptigi
aragtirmada Ogretmenlerin gorev yaptigi egitim kademesi ile okul kiiltlirii algis1 arasinda
anlamli farklilik bulunmadigini belirlemistir. Arastirmada ilkokul 6gretmenlerinin okul
midiiriniin  okul kiiltlirlinlin  olugsmasindaki roliine iliskin algisinin  diger egitim
kademelerinde gorev yapan Ogretmenlere goére daha yiiksek oldugu belirlenmistir.
Ogrencilerin yasinmn biiyiimesi ile birlikte okul kiiltiiriiniin olusmasi zorlasabilmektedir.
Ogretmenlerin okul miidiiriiniin okul kiiltiiriiniin olusumundaki roliine iliskin alg1 diizeyi de
bu faktorden etkilenebilmektedir.

Ogretmenlerin kidemine gore okul miidiirlerinin okul kiiltiiriine etkisine iliskin
gorlislerinin farklilasmakta oldugu goriilmektedir. Tokoglu (2016) yaptig1 arastirmada
Ogretmenlerin gorev yaptigi egitim kademesi ile okul miidiiriiniin okul kiiltiiriiniin
olusmasindaki roliine yonelik algis1 arasinda anlamli iliski oldugunu tespit etmistir.
Aragtirmada kidem siiresi yiiksek olan o6gretmenlerin okul miidiiriiniin okul kiiltiiriiniin
olusumundaki roliine iliskin algi diizeyinin yiikseldigi gorilmiistiir. Kidemi ylikselen
ogretmenler edindikleri mesleki tecriibe ile okul miidiiriintin okul kiiltiiriiniin olusumundaki
roliine iliskin algi diizeyi ytikselebilmektedir.

Arastirma sonucunda Ogretmenlerin okul miidiiriiniin okul kiiltiiriiniin olugumuna
iliskin roliine iligkin alg1 diizeyinde cinsiyet, egitim durumu, brang, goérev yapilan egitim
kademesi ve kidem degiskenlerinin etkili oldugu belirlenmistir. Kadin 6gretmenlerin, bransi
sayisal olan oOgretmenlerin, ilkokul Ogretmenlerinin okul miidiiriiniin okul kiiltliriiniin
olusumundaki roliine iliskin ald1 diizeyinin diger 6gretmenlere gore yiiksek oldugu, kidemin
yiikselmesi bu algiyr yiikseltirken, egitim diizeyinin yiikselmesi okul miidiiriiniin okul
kiiltiirinlin olugmasindaki roliine iliskisine negatif yonde etkili oldugu goriilmiistiir.

Okul kiiltiirii okulun amag¢ ve hedeflerine ulasma adina 6nemli bir unsurdur. Bu
sebeple sadece okul ydnetiminin kontroliinde degil &gretmenlerin de katilimi ile okul
kiiltiirtintin olusturulmasi, okul igerisindeki kiiltiirel 6gelerin benimsenmesi agisindan yararl
olabilecektir.
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Oz

Elektronik kitaplarin egitimde kullanilmasina iliskin 6gretmen goriislerini etkileyen
faktorlerin incelenmesi amaciyla yapilan bu ¢alismada nicel yontem kullanilmigtir. Arastirma
Malatya’da yapilmistir. Aragtirmaya katilan 30 6gretmen raslantisal 6rnekleme yontemi ile
belirlenmis ve arastirmaya katilimda goniilliiliik esas alinmistir. Arastirmada Oztiirk (2014)
tarafindan gelistirilen Elektronik Kitaplara iliskin Ilkdgretim Simif Ogretmenlerinin Algilari
Olgegi (EKIISOA) kullanilmistir. Arastirma verilerinin analizinde SPSS veri analiz programi
kullanilmistir. Arastirma sonucunda kadin, kidemi 5 yildan az, 6grencilerinin teknolojik
imkani elektronik kitap kullanimi agisindan yeterli ve lisansiistii egitim almis 6gretmenlerin
elektronik kitaplarin egitimde kullanimina yonelik algi diizeyinin diger 6gretmenlere gore
daha yiiksek oldugu belirlenmistir. Buna gore arastirmada gore cinsiyet, kidem, egitim
durumu ve 6grencilerin teknoloji kullanma imkanlarinin bulunmasinin elektronik kitaplarin
egitimde kullanimina yonelik alg1 diizeyini etkilemekte oldugu sonucuna ulagilmstir.

Anahtar Kelimeler: Egitim, Ogretmen, Elektronik Kitap

Teachers' Views on the Use of E-Books in Education
Abstract

Quantitative method was used in this study, which was conducted to examine the
factors affecting teachers' opinions on the use of electronic books in education. The research
was conducted in Malatya. The 30 teachers who participated in the research were determined
by random sampling method and participation in the research was voluntary. The Primary
School Classroom Teachers' Perceptions Scale on Electronic Books (EKIIOA) developed by
Oztiirk (2014) was used in the research. SPSS data analysis program was used to analyze the
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research data. As a result of the research, it was determined that the perception level of
teachers who are female, have less than 5 years of experience, whose students' technological
facilities are sufficient for the use of electronic books, and have postgraduate education,
regarding the use of electronic books in education is higher than other teachers. Accordingly,
it was concluded in the study that gender, seniority, educational status and students'
availability of technology use affect the perception level of the use of electronic books in
education.

Keywords: Education, Teacher, Electronic Book

Giris
Teknolojik olanaklarin artmasi ve e-kitaplarin popiiler hale gelmesiyle birlikte iletisim
yontemlerinin ve bilgi kaynaklarinin elektronik ortama aktarilmasi egitim-6gretim siirecine de
yanstyarak elektronik Ogrenme (e-0grenme) kavramini giindeme getirmistir. Egitim
faaliyetlerinin elektronik ortamda yiiriitiilmesi veya bilgilerin elektronik teknoloji araciligiyla
iletilmesi olarak tanimlanan "e-6grenme", geleneksel (Orgilin) egitim ve uzaktan 6grenmede
tercih edilen destekleyici 6grenme materyalidir (Kaya ve Kes, 2016).

Bilgi teknolojilerine yonelik talep artmaktadir. Bu talep biiyiimesi bilisim teknolojisini
kullanabilen ve gelistirebilen bireylerin yetistirilmesiyle saglanabilecektir (Seker ve Kartal,
2017). Bilgi teknolojisinin gelismesiyle birlikte diinyanin herhangi bir yerinde bulunan
herhangi bir bilgi merkezinden ihtiyag duyulan bilgiye kolay ve hizli bir bi¢imde ulasiimasi
ve iletilmesi miimkiin hale gelebilmektedir (Seker, 2005). Son yillarda siklikla dile getirilen
teknoloji okuryazarhigi kavrami da bireylerin teknoloji konusundaki farkindalik diizeyini
belirlemeye yonelik yapilan ¢aligmalar arasindadir.

Bireylerin teknolojik yenilikleri giinlik yasamlarinda uygulayabilmeleri i¢in &rgiin
veya yaygin egitim yoluyla teknolojiye asina olmalar1 gerekmektedir. Teknoloji okuryazari
insan; teknolojinin ne anlama geldigini, bu giine gelirken nasil agamalardan gegtigini,
toplumun sekillenmesindeki etkisini ve tersi olarak toplumun teknolojiyi nasil etkiledigini ve
kullandigin1 anlayabilir; teknolojinin ve teknolojik gelismelerin kendisi i¢in 6nemini bilerek,
teknolojiyi rahat ve tarafsiz bir sekilde kullanabilmelidir (Bacanak vd., 2003). Teknoloji
bilgisinin armasi ile birey, igerisinde bulundugu toplumu anlarken ayni zamanda kendisine
¢ok uzak olan toplumlar hakkinda da bilgi edinebilmektedir. Bu kolaylik dijital doniisiimiin
hizlanmasini saglamaktadir

Dijital doniisiimiin tam ortasinda oldugumuz giiniimiizde bilgi, akilli cihazlardan
sadece bir tik uzakta. Ancak gerekli, kaliteli ve dogru igerige erisim karmasik bir siireci
icermektedir. Bu nedenle egitim sisteminde O&grencilerin ihtiyag duydugu arastirma
konularindan biridir. Bilgi kaynaklarinin dogrulugunun teyit edilmesinin yani sira,
O0gretmenlerin 6grencilerine dogru kaynaklara erisim saglama olanaklari da neredeyse yok
denecek kadar azdir. Bu baglamda e-kitaplarin 6nemli bir boslugu doldurabilecegi
diistiniilmektedir (Cibaroglu, 2020).
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Egitim sisteminde elektronik ders kitaplari, bilgisayar, tablet, televizyon gibi araglar
ile kullanilabilmektedir. Egitim ortaminda bu araglarin kullanilmasi ile 6grenciler dinleyerek,
gorerek ve okuyarak bilgi kazanirlar. Bunlardan en etkilisi okuyarak bilgi edinmektir.
Okuyarak bilgi edinmenin ana yolu ders kitaplaridir. Ders kitabinin kullanimi oldukga
kolaydir. Bu nedenle oldukg¢a genis bir kullanma alanina sahip durumdadir. Uzun yillardir
Ogretim materyalleri, egitim ve 6gretim siirecinde d6gretmenlerin 6nemli yardimei araglarindan
biri olmustur. Ogretmenlere derslerinde yol gdstermek amaciyla ilgili konularda bilgi ve
sorular verilmektedir. Egitim anlayigindaki degisiklikler 6gretmenlerin tek kitaba bagl kalma,
ogrencilere hazir bilgiler sunma gibi davranislarinda da degisikliklere sebep olmustur.
Ogretmenler, etkinliklerden faydalanarak &grencilerin bilgiye kendilerinin ulasmasini
saglamaktadirlar. Bu sekilde 6grenci bilgiyi kendisi kesfetmekte, edindigi bilgiler arasinda
sentezleme yaparak dogru bilgiye kendisi ulagsabilmektedir. Siire¢ igerisinde bilgiyi iletmek
yerine, Ogrencilerin bilgiyi edinmeleri ya da bilgiyi kendilerinin olusturmalar1 konusunda
destek olmaya basladilar (Isik, 2013). Bu sayede egitim materyalleri daha zenginlesecek ve
Ogretim kolaylasacaktir. Bu hedefe ulasabilmek icin dgretmenlerin e-kitap algisinin olumlu
olmasi ve e-kitaplar1 egitime dahil etme isteginin olmasi 6nemlidir. Bu ¢alisma, 6gretmenlerin
e-kitaplarin egitimde kullanimina iliskin bakis a¢ilarin1 anlamay1 amaglamistir.

Elektronik Kitap

Ik e-kitaplar 1960'larin ilk yarisinda kullanima sunulmustur. Her bilgisayar iireticisi
sayilar1 ve karakterleri eslestirmek i¢in ¢esitli tablolar kullanir. Yeni yontemlerin ve
teknolojik gelismelerin giderek hizlanan degisimi, her is sektoriinde biiylik yeniliklere ve
degisimlere yol agmasina benzer sekilde, kitap basiminda da farkli trendlere yol agmustir.
Dijital yaymcilik ve elektronik kiitliphaneler gibi formatlar, bilgi kaynaklarinin basili
ortamdan elektronik ortamlara aktarilmasi konusunda tartismalar1 alevlendirmistir. Ozellikle
son yillarda kiitliiphane bilimi ve bilgi bilimi alaninda bazilar tarafindan 6nemli bir yenilik
olarak goriilmekte olan elektronik kitaplar yayincilikta yasanan degisimde onemli bir rol
ustlenmektedir. Bu degisiklik, bir kitabin yazim asamasindan okuyucuya ulasma
yolculugunda yer alan tiim taraflara (yazarlar, yayincilar, kitapgilar ve okuyucular) yeni
ufuklar agmaktadir (Anameri¢ ve Rukanci, 2003).

Elektronik kitap, dijital bir ortama aktarilip o ortamda kullanilabilen veya gesitli
yazilimlar kullanilarak elektronik ortamda yayinlanabilen metin, film, resim ve seslerin yer
aldig1 ortamdir (Kara, 2021). E-kitaplara ek olarak; ses, animasyon, video, simiilasyon, oyun,
degerlendirme ve 6lgme araglar1 gibi multimedya nesnelerinin yani sira kitaplar da etkilesimli
e-kitap bi¢imini almaktadir (Isik, 2013).

Egitimde Elektronik Kitap Kullanimi

Giliniimiizlin 6grencileri onceki 6grencilere veya genel niifusa gore daha yogun bir
sekilde dijital araglar1 kullamir hale gelmislerdir. Ogrenciler internet iizerinde bulunan web
uygulamalarini, sosyal medyay1, bilgisayar oyunlarini, bilgisayarlar1 ve 6grenme yazilimlarini
benimserler ve bu da onlari elektronik cihazlarin yetkin kullanicilart yapar (Taylan vd., 2017).
Ogrenciler teknolojiyi kullandiklar1 8lgiide elektronik kitaplara da yaklasmakta, teknoloji
bilgilerinden dolay1 elektronik kitaplar1 daha sik kullanabilmektedirler.
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Taginabilir elektronik cihazlarin icadiyla birlikte kitap basim enddistrisi ve bu endiistri
biiyiik teknolojik degisimlere ugramis; icerik olusturma, basim ve dagitim alanlarinda
teknolojinin gelismesiyle birlikte zorlu bir siirece girmistir. Son yirmi Senede 6grencilerin
dijital ortamda edindikleri bilgilerle basili medyadan farkli sekilde etkilesime girdikleri,
teknoloji  gelistikce Ogrencilerin  dijital medyadan farkli beklentilerinin  oldugu
gozlemlenmistir (Y1ldiz-Tonga ve Tonga, 2022).

Teknolojinin gelismesi ve elektronik kitaplarin ortaya ¢ikmasiyla birlikte 6grencilerin,
velilerin ve egitimcilerin, zorunlu egitim i¢in geleneksel kagit ders kitaplarinin yiiksek
fiyatindan ve agirhigindan giderek daha fazla sikayet¢i olabilmektedirler. Bu durum ayni
zamanda gelisen teknolojilerin bireysel ihtiyaglar1 ve egitimde kullanilan unsurlara iliskin
algilar1 nasil degistirebilecegini de gostermektedir (Caydere, 2023). E-kitap, bir veya daha
fazla basili kitabin dijital ortama aktarilmasiyla elde edilen veya tamamen elektronik ortamda
iiretilen, masatistlii bilgisayarda, ekrani olan herhangi bir el cihazinda veya 06zel olarak
tasarimi yapilmis bir e-kitap okuyucuda goriintiilenebilen ve erisilebilen igeriktir. Kullanilan
yazilim tarafindan saglanan zengin metin 6zellikleri araciligiyla geleneksel okuma sirasinda
(6rnegin yer imleri, metin isaretleme, not alma) gerceklestirilen islevleri gerceklestirebilen
elektronik bir formattir. Elektronik ders kitaplar1 bilgisayar, okuyucu, cep telefonu veya baska
bir dijital ara¢ aracilig1 ile okunabilen 6gretim veya egitim amagli kullanilan ders kitaplar
olarak tanimlanir (Anameri¢ ve Rukanci, 2003).

Zor ve Yiiksel-Kiriscan’in (2016) da belirttigi gibi son on yildir e-kitaplara internet
tarayicilart aracilifiyla ulasilmasina ragmen, son zamanlarda e-ders kitaplarma c¢evrimdisi
erisime izin veren Ozel yazilimlar ya da kitap okuyabilen programlari igeren elektronik
cihazlarda da mevcuttur. E-okuyucu programlar1 ve e-kitaplar Ogrenciler ve diger
kullanicilarca kabul edilerek kullanildikea, fiziki olarak basilmig ders kitaplarindan elektronik
ders kitaplarmin kullanimma dogru bir ydnelim yasanmaktadir. Universite kiitiiphaneleri e-
kitaplarin yalnizca akademik hayatta degil, sinif ortamlarinda da kullanildig: tek yerlerdir

Egitim materyali olarak elektronik kitaplarmin kullanilmasi, geleneksel basili ders
kitaplarindan dijital ortamlarda okunabilen elektronik ders kitaplarinin kullannmina gegise
oncii bir hali bulunmaktadir. Ogrenciler kendilerine zor gelen konular1 6grenmek, problem
¢ozmek ve miifredattaki onemli konular1 anlamak i¢in teknolojinin kullanilabilecegi farkli
O0grenme materyalleri ariyorlar (Yavuz vd., 2020). Elektronik ders kitaplari, 6grencilerin
Ogrenimini etkileme potansiyelleri nedeniyle egitimde giderek daha ¢ok Onemli
goriilmektedir. Bu yaklasim, 6grenciler icin rahat bir 6grenme alani yaratacak tablet, akilli
telefon ve iPod gibi elektronik cihazlarin piyasaya sunulmasini etkilemistir. Ayrica e-Kitap
kullanilmasinin en 6nde gelen sebeplerinden ikisi, kitap igerisinde arama yapma ve bilgiye
her an ulagabilme olanagidir (Yildirim vd., 2016).

Basili ders kitaplarimin kullanimi tiim kiiltiirlerde kabul edilebilir bir durumdur.
Elektronik ders kitaplarina gegisin, uzun yillardir piyasada olan basili ders kitaplarina gegis
kadar kolay kabul edilmedigi goriiliir. Ancak Ogrencilerin e-ders kitaplarmi kullanirken
karsilastiklar1 sorunlarin ele alinmasi ve 68renmeyi kolaylastirici arayliizler tasarlanmasinin, e-
kitaplarin smifta kullanimina olumlu etki yapacag diistiniilmektedir (Erkilig¢ ve Can, 2018).
Ogrencilerin 6grenme siirecleri birbirinden biiyiik 6lciide farklilik gosterir. Metin, grafiksel
anlatim, kisisel degerlendirme ve tasarimin Ogrenciden Ogrenciye farklilik gosterdigi
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durumlarda 6grencilerin e-ders kitaplarindan daha fazla faydalanacag: diisiiniilmektedir. Bu
nedenle e-ders kitaplar gelistirilirken kisisel 6grenme gereksinimlerindeki farkliliklara uygun
ozelliklerin tasarlanmas1 6nemlidir (Ilhan ve Yazar, 2021).

Elektronik Ders Kitabi

Fiziki olarak basilmig ders kitaplarinin aksine, e-ders kitaplarinin 6grencilerin igerigi
anlamalarina yardimci olan ek ozellikleri vardir. Dijital ders kitaplarinin ilk Ornekleri,
gelistirilme sekli, arayliz yapisi, dagilim sekli, etkilesim diizeyi ve kullanim amact
bakimindan giinlimiiz 6rneklerinden farklilik gostermektedir. Bu farkliliklar donanim ve
yazilim alanindaki gelismelerle yakindan ilgilidir. Basili metinlerin dijital ortama aktarilmasi
donemi artik bitti. Giiniimiizlin dijital ders kitaplarinda sanal diinyalar, artirilmis gercgeklik,
simiilasyonlar, egitsel oyunlar gibi bir¢ok uygulama kullanilmaktadir. Bu durum dijital ders
kitaplarinin kapsami konusunda herhangi bir sinirlama olamayacagini gostermektedir.
Literatiir incelendiginde son yillardaki tanimlarin olduk¢a “acik” oldugu goriilmektedir.
Ancak dijital ders kitabinin ihtiva etmesi gerekli olan temel o6zelliklerin ve
iligkilendirilebilecegi yapilarin anlasilmasi, gelistirme siirecine énemli katki saglayacaktir.
Dijital ders kitaplari, geleneksel sinif ortamlarinda basili ders kitaplarinin yerine, uzaktan
egitim derslerinde temel materyal olarak veya karma Ogrenme ortaminin pargasi olarak
kullanilabilir. Sizi bireysel veya isbirlik¢i 6grenmeye hazirlar. Siireclerini degerlendirmek
isteyen 6gretmenlerin elinde dijital portfolyo gibi kullanilabilir (Ongdz, 2016).

Elektronik 6grenme ortamlari, basta web sayfalari, anlik mesajlasma olanaklari, cep
telefonlari, bilgisayar oyunlari, forumlar, sosyal aglar vb. ¢esitli giincel yazilim ve donanim
teknolojilerini entegre edebilmektedir ve geleneksel 6grenmeye alternatif veya tamamlayici
bir ortam halini almistir. Egitim ortaminda kullanilan 6gretim materyalleri de bu biiyiik
degisimden etkilenmektedir. Ders i¢i ve sinif disinda kullanilan temel kaynaklardan biri olan
ders kitaplar1 elektronik ortama taginmis, elektronik ders kitabi (e-ders kitaplar1) kavraminin
dogusu da bu etkinin sonucudur (Ongdz ve Mollaahmetoglu, 2013).

Yontem
Arastirmanin Modeli

Elektronik kitaplarin egitimde kullanilmasina iliskin 6gretmen goriislerini etkileyen
faktorlerin incelenebilmesi amaciyla yapilan bu ¢alismada nicel yontem tercih edilmistir.

Evren ve Orneklem

Calisma Malatya’da yapilmistir. Arastirmaya katilan 30 Ogretmen raslantisal
ornekleme yontemi ile belirlenmistir.

Tablo 1. Ogretmenlerin Kisisel Ozellikleri

Siklik (f)  Yiizde (%)

Cinsiyet Kadin 157 43,61
Erkek 203 56,39
Kidem 5 yildan az 149 41,39
5-15 yil 120 33,33
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16 y1l ve lizeri 91 25,28
Ogrencilerin Teknolojik Imkan Yeterli 132 36,67
Yeterliligi Kesmen Yeterli 146 40,56
Yeterli Degil 82 22,78
Egitim Diizeyi Lisans 211 58,61
Lisans Ustii 149 41,39
Toplam 360 100,00

Tabloya gore arastirmaya katilan dgretmenlerin %56,39’u erkek, %43,61°1 kadindir.
Ogretmenlerden %41,39’unun kidemi 5 yildan az, %33,33’iiniin 5-15 yil aras1, %25,28’inin
de 16 yil ve iizeridir. Ogretmenlerin sinifinda bulunan égrencilerden %40,56’smin teknolojik
imkanlar1 kismen yeterli iken, %36,67’sinin yeterli, %22,78’inin ise yeterli degildir.
Ogretmenlerden %58,61°i lisans mezunuyken, %41,39u lisansiistii egitim almistir.

Veri Toplama Araci

Arastirmada Oztiirk (2014) tarafindan gelistirilmis olan Elektronik Kitaplara Iligkin
[Ikdgretim Smif Ogretmenlerinin Algilart Olgegi (EKIISOA) kullanilmustir. 5°1i likert tipinde
olan &lgek, 23 madde ve 4 alt boyuttan olusmaktadir. Oztiirk (2014) calismasinda Cronbach
Alfa katsayilar1 ‘Elektronik kitabin islevselligi’ alt boyutunda 0,77; ‘Elektronik kitabin
sundugu imkanlar’ alt boyutunda 0,71; ‘Elektronik kitabin okumaya olan yarar’’ alt
boyutunda 0,77; ‘Elektronik kitabin smirliligi’ alt boyutunda 0,70 ve 6l¢ek toplaminda ise
0,78 olarak hesaplanmistir. Bizim ¢alismamizda ise sirasiyla 0,73; 0,69; 0,76; 0,71 ve 0,77
olarak hesaplanmustir.

Verilerin Analizi

Aragtirma verilerinin analizinde SPSS veri analiz programi kullanilmistir. Arastirmaya
katilan Ogretmenlerin demografik 6zelliklerinin dagilimini tespit etmek amaciyla frekans
analizi yapilmistir. Ogretmenlerin demografik 6zelliklerin gore elektronik kitaplarin egitimde
kullanilmasina iliskin diisiinceleri arasindaki anlamlilik analizlerine karar vermek amaciyla
normallik analizi yapilmis, analiz sonucunda arastirma verilerinin normal dagilimda oldugu
belirlenerek p=0,05 anlamlilik diizeyinde t Testi ve ANOVA testi uygulanmistir.

Bulgular

Aragtirmada Ogretmenlerin elektronik kitaplarin egitimde kullanilmasi ile ilgili
goriisleri alinmis ve bu goriislerin 6gretmenlerin demografik 6zelliklerine gore farklilasma
durumu incelenmistir.

Tablo 2. Cinsiyet Gore Elektronik Kitaplarin Egitimde Kullanilmasina Ydnelik Disiinceler

f X Ss. t p
Elektronik kitabin Kadin 157 3,692 0,875 -2,645 0,000
islevselligi Erkek 203 3515 0,943
Elektronik kitabin Kadin 157 3,498 0,469 -2,421 0,001
sundugu imkanlar Erkek 203 3,467 0,528
Elektronik kitabin Kadin 157 3,564 0,471 -1,935 0,051
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okumaya olan yarar Erkek 203 3,542 0,463

Elektronik kitabin Kadin 157 3,483 0,794 -1,462 0,060

smirliligi Erkek 203 3,476 0,688

Olgek Toplami Kadin 157 3529 0,754 -2,118 0,052
Erkek 203 3,510 0,769

Tabloya gore arastirmaya katilan Ogretmenlerin cinsiyeti ile elektronik kitabin
islevselligi, elektronik kitabin sundugu imkanlar alt boyutu arasinda anlamli farklilik
bulunurken, diger alt boyutlar ve 6lgek toplaminda anlamli farklilik yoktur.

Tablo 3. Kideme Gore Elektronik Kitaplarin Egitimde Kullanilmasina Y6nelik Diisiinceler

f X Ss. t p

Elektronik kitabin 5 yj]dan az 149 3,624 0,943 1,641 0,056
islevselligi 5-15 yil 120 3,598 0,769

16 ve Uzeri 91 3,510 0,485
Elektronik kitabin 5 yjldan az 149 3,573 0,628 1,269 0,040
sundugu imkanlar ~ 5.15 y] 120 3,549 0,768

16 ve Uzeri 91 3,536 0,492
Elektronik kitabin 5 yildan az 149 3,698 0,597 1,652 0,000
okumaya olan 5-15 yil 120 3,611 0,536
yarari 16 ve iizeri 91 3,549 0,499
Elektronik kitabin 5 yildan az 149 3,625 0,666 2,001 0,004
siurliligs 5-15 yil 120 3,610 0,488

16 ve tizeri 91 3,588 0,761
Olgek Toplam 5 yildan az 149 3473 0,735 2,975 0,069

5-15 yil 120 3,451 0,639

16 ve tizeri 91 3,426 0,465

Tabloya gore arastirmaya katilan 6gretmenlerin kidemi ile elektronik kitabin sundugu
imkanlar, elektronik kitabin okumaya olan yarar1 ve elektronik kitabin siirlilig alt boyutlari
arasinda anlamli farklilik bulunurken, diger alt boyut ve dlgek toplaminda anlamli farklilik

yoktur.

Tablo 4. Smifinda Bulunan Ogrencilerin Teknolojik Imkanlarinin Yeterlilik Durumuna Gore
Elektronik Kitaplarin Egitimde Kullanilmasina Y 6nelik Diisiinceler

f X Ss. t p

Elektronik kitabin  Yeterli 132 3,684 0,669 2,462 0,040
iglevselligi Kesmen Yeterli 146 3,542 0,458

Yeterli Degil 82 3,411 0,873
Elektronik kitabin  Yeterli 132 3,593 0,429 1,698 0,061
sundugu imkanlar  Kesmen Yeterli 146 3,542 0,642

Yeterli Degil 82 3,483 0,489
Elektronik kitabin  Yeterli 132 3,511 0,652 2,112 0,089
okumaya olan Kesmen Yeterli 146 3,469 0,573
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yarar Yeterli Degil 82 3,385 0,648
Elektronik kitabin  Yeterli 132 3,429 0,749 2,236 0,150
stnirhlig Kesmen Yeterli 146 3,417 0,824
Yeterli Degil 82 3,370 0,645
Olgek Toplami Yeterli 132 3497 0578 2,100 0,070
Kesmen Yeterli 146 3,466 0,681
Yeterli Degil 82 3,410 0,746

Tabloya gore arastirmaya katilan Ogretmenlerin sinifinda bulunan o6grencilerinin
teknolojik imkanlarmin yeterliligi ile elektronik kitabin islevselligi alt boyutu arasinda
anlamli farklilik bulunurken, diger alt boyutlar ve O6l¢ek toplaminda anlamli farklilik
bulunmamaktadir.

Tablo 5. Egitim Durumuna Goére Elektronik Kitaplarin Egitimde Kullanilmasina Y6nelik
Diistinceler

f X Ss. t p
Elektronik kitabin Lisans 211 3,621 0,877 1,425 0,060
islevselligi Lisans Usti 149 3,644 0,863
Elektronik kitabin Lisans 211 3,498 0,597 1,943 0,058
sundugu imkanlar Lisans Usti 149 3,541 0,498
Elektronik kitabin Lisans 211 3,640 0,691 2,226 0,076
okumayaolanyarar  Lisans Usti =~ 149 3,652 0,754
Elektronik kitabin Lisans 211 3,511 0,826 1,788 0,049
smirliligl Lisans Usti 149 3,539 0,675
Olgek Toplami Lisans 211 3,547 0,492 2,001 0,057

Lisans Ustii 149 3,561 0,844

Tabloya gore arastirmaya katilan dgretmenlerin egitim durumu ile elektronik kitabin
sinirliligi alt boyutu arasinda anlamli farklilik bulunurken, diger alt boyutlar ve o6lgek
toplaminda anlamli farklilik yoktur.

Tartisma Sonug ve Oneriler

Bu calismada Ogretmenlerin elektronik kitaplar1 egitimde kullanimina yonelik
goriisleri sorulmus ve alinan cevaplar 0gretmenlerin demografik 6zelliklerine gore analiz
edilmistir. Literatiir incelendiginde elektronik kitaplarin egitimde kullanimima yonelik
ogretmenlerin goriislerinin alindig1 ¢aligmalarin az miktarda oldugu goriilmektedir.

Ogretmenlerin cinsiyeti ile elektronik kitabin islevselligi, elektronik kitabin sundugu
imkanlar alt boyutu arasinda anlamli farklilhik bulunurken, diger alt boyutlar ve O&lgek
toplaminda anlamli  farklilk bulunmamaktadir. Oztiirk (2014) yaptifi arastirmada
ogretmenlerin cinsiyeti ile elektronik kitaplar1 egitimde kullanmaya yonelik algi diizeyleri
arasinda anlamli farklilik bulunmadigini belirlemistir. Aragtirmadan elde edilen verilere gore
kadin 6gretmenlerin elektronik kitaplarin egitimde kullanimina iliskin algi ortalamalarinin
erkek oOgretmenlere gore daha yiiksek oldugu goriilmistiir. Kadin Ogretmenler egitim
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materyallerini hazirlarken ve kullanirken daha itinali davranabilmektedirler. Bu sebeple
elektronik kitaplar1 egitimde kullanmaya daha yatkin olabilirler

Ogretmenlerin kidemi ile elektronik kitabin sundugu imkanlar, elektronik kitabin
okumaya olan yarar1 ve elektronik kitabin sinirliligi alt boyutlar1 arasinda anlamli farklilik
bulunurken, diger alt boyut ve dlgek toplaminda anlamli farklilik bulunmamaktadir. Oztiirk
(2014) calismasinda ogretmenlerin kidemi ile elektronik kitaplart egitimde kullanmaya
yonelik algi diizeyleri arasinda anlamli farklilhik bulunmadigini belirlemistir. Arastirmada
mesleki kidem siirekli kisa olan 6gretmenlerin elektronik kitaplarin egitimde kullanimina
yonelik alg1 diizeylerinin daha yiiksek oldugu goriilmiistiir. Ogretmenlerin kideminin artmasi
onlarin mesleki tecriibeleri artirmakla birlikte ayn1 zamanda mesleki olarak yorgunluklar1 da
s0z konusu olabilmektedir. Bu sebeple yeni egitim materyallerini egitimde kullanma
konusunda ¢ekinceli davranabilmektedirler.

Ogretmenlerin sinifinda bulunan &grencilerinin teknolojik imkanlarinin yeterliligi ile
elektronik kitabin islevselligi alt boyutu arasinda anlamli farklilik bulunurken, diger alt
boyutlar ve dlgek toplaminda anlamli farklilik bulunmamaktadir. Arastirmada 6gretmenlerin
ders verdigi siniftaki 6grencilerinin teknolojik imkanlar: yeterli olanlarin elektronik kitaplari
egitimde kullanimma yonelik algilarmin daha yiiksek oldugu gériilmiistiir. Ogretmenler
elektronik kitaplarin 6grenciye olacak katkisinin farkinda olmakla birlikte 6grencinin mevcut
imkanlarinin da bu konuda Onemli olacagini bilmelerinden dolay1 elektronik kitaplarin
egitimde kullanilmasina yonelik alg1 diizeyleri bu sekilde bigimlenebilmektedir.

Ogretmenlerin egitim durumu ile elektronik kitabin smirliligi alt boyutu arasinda
anlamli farklilik bulunurken, diger alt boyutlar ve Olgek toplaminda anlamli farklilik
bulunmamaktadir. Oztiirk (2014) c¢alismasinda Ogretmenlerin mezun oldugu fakiilte ile
elektronik kitaplar1 egitimde kullanmaya yonelik algi diizeyleri arasinda anlamli farklilik
bulunmadigini belirlemistir. Arastirmada lisansiistii egitim almis O0gretmenlerin elektronik
kitaplarin egitimde kullanimina yonelik algi diizeyinin yiliksek oldugu goriilmiistiir. Egitim
diizeyinin yiikselmesi ile 6gretmenlerin egitim materyallerinin ¢esitlenmesi ve bunun egitime
olan yararlar1 konusunda alg1 diizeyleri de yiikselmektedir.

Arastirma sonucunda kadin, kidemi 5 yildan az, dgrencilerinin teknolojik imkani
elektronik kitap kullanimi acisindan yeterli ve lisansiistii egitim almis Ogretmenlerin
elektronik kitaplarin egitimde kullanimina yonelik algi diizeyinin diger dgretmenlere gore
daha yiiksek oldugu belirlenmistir. Buna gore arastirmada gore cinsiyet, kidem, egitim
durumu ve 6grencilerin teknoloji kullanma imkanlarinin bulunmasinin elektronik kitaplarin
egitimde kullanimina yonelik alg1 diizeyini etkilemekte oldugu sonucuna ulagilmstir.

Elektronik kitaplarin egitimde kullanilmasi ile ilgili ¢aligmalar yetersiz durumdadir.
Teknolojinin hizla gelistigi g6z Onilinde bulunduruldugunda Ontimiizdeki donemlerde
elektronik kitaplarin daha da yayginlasmasi kaginilmaz durumdadir. Yapilacak aragtirmalarda
bu kagmilmaz durumu etkileyen faktorlerin incelenmesi egitimde elektronik kitaplarin daha
etkin bir sekilde kullanilabilmesi adina yararl olabilecektir.
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YAYIN ETiGi

Toplumsal Egitim Dergisi, etik yayincilik hususunda en yiiksek standartlara bagli kalmayi ilke
edinmistir. Bu kapsamda; Committee on Publication Ethics (COPE), Directory of Open Access
Journals (DOAJ), Open Access Scholarly Publishers Association (OASPA) ve World
Association of Medical Editors (WAME) tarafindan yayinlanan etik yayincilik ilkeleri
benimsenmistir. Dergiye gonderilen makaleler daha 6nce yayimlanmamis ve bagka bir dergide
degerlendirme siirecine tabi tutulmamis olmalidir. Toplumsal Egitim Dergisi’ne gonderilen her
bir makale en az bir editor ve iki hakem tarafindan ¢ift kor degerlendirmeden gegirilecektir.
Degerlendirme sirasinda rastlanilan intihal, duplikasyon, sahte yazarlik, arastirma/veri
fabrikasyonu, eser dilimleme, telif haklari ihlali ve ¢ikar catismasinin gizlenmesi etik dist
durumlar olarak kabul edilmektedir. Bu kapsamda, kabul edilen etik standartlarina uygun
olmayan makalelerin degerlendirme siireci sona erdirilir. Yayindan sonra tespit edilen olasi etik
ihlallerine sahip makaleler yayindan kaldirilir. Makalelerin etik kurallara uygun yazilmasi
yazarlarin sorumlulugundadir. Toplumsal Egitim Dergisi’'nin benimsedigi uluslararasi
arastirma etigi ilkeleri sunlardir;

- Aragtirmanin tasarlanmasi, tasarimin gézden gegirilmesi ve arastirmanin ytiriitiilmesinde,
biitiinliik, kalite ve seffaflik ilkeleri saglanmalidir.

- Arastirma ekibi ve katilimcilar, aragtirmanin amaci, yontemleri ve Ongoriilen olasi
kullanimlari; arastirmaya katilimin gerektirdikleri ve varsa riskleri hakkinda tam olarak
bilgilendirilmelidir.

- Arastirma katilimcilarimin sagladigi bilgilerin  gizliligi ve yanit verenlerin gizliligi
saglanmalidir. Arastirma katilmeilarin  6zerkligini ve sayginhigini koruyacak sekilde
tasarlanmalidir.

- Arastirma katilimeilar1 gontillii olarak aragtirmada yer almali, herhangi bir zorlama altinda
olmamalidirlar.

- Katilimeilarin zarar gérmesinden kaginilmalidir. Arastirma, katilimcilar: riske sokmayacak
sekilde planlanmalidir.

- Arastirma bagimsizhigiyla ilgili ag¢ik ve net olunmali; ¢ikar catismasi varsa belirtilmelidir.

- Deneysel ¢calismalarda, arastirmaya katilmaya karar veren katilimcilarin yazili bilgilendirilmis
onayl alinmalidir. Cocuklarin ve vesayet altindakilerin veya tasdiklenmis akil hastalig
bulunanlarin yasal vasisinin onay1 alinmalidir.

- Calisma herhangi bir kurum ya da kurulusta gergeklestirilecekse bu kurum ya da kurulustan
calisma yapilacagina dair onay alinmalidir.

- Insan 6gesi bulunan calismalarda, “yéntem” boliimiinde katilimcilardan “bilgilendirilmis
onam” alindigmin ve c¢alismanin yapildigr kurumdan etik kurul onayr alindigi belirtilmesi
gerekir.

PUBLICATION ETHICS

The Journal of Social Education is committed to adhering to the highest standards in ethical
publishing. In this context; Ethical publishing principles published by the Committee on
Publication Ethics (COPE), Directory of Open Access Journals (DOAJ), Open Access
Scholarly Publishers Association (OASPA) and World Association of Medical Editors
(WAME) have been adopted. Articles submitted to the journal should not have been published
before and have not been evaluated in another journal. Each article sent to Journal of Social
Education will be double-blinded by at least one editor and two referees. Plagiarism,
duplication, fraudulent authorship, research / data fabrication, work slicing, copyright
infringement and concealment of conflict of interest encountered during evaluation are
considered unethical situations. In this context, the evaluation process of articles that do not
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comply with the accepted ethical standards is terminated. Articles with possible ethical
violations detected after publication are removed from the publication. It is the authors'
responsibility to write the articles in accordance with ethical rules. The international research
ethics principles adopted by Journal of Social Education are as follows;

- The principles of integrity, quality and transparency should be ensured in the design of the
research, the review of the design and the conduct of the research.

- Research team and participants, purpose of the research, methods and possible uses envisaged;
They should be fully informed about the requirements and, if any, risks of participation in the
research.

- Confidentiality of information provided by research participants and confidentiality of
respondents should be ensured. Research should be designed to preserve the autonomy and
dignity of the participants.

- Research participants should participate in the research voluntarily and should not be under
any coercion.

- Participants should be avoided from harm. The research should be planned in a way that does
not put the participants at risk.

- Be clear about research independence; If there is a conflict of interest, it should be indicated.

- In experimental studies, written informed consent of the participants who decide to participate
in the research should be obtained. The legal guardian's approval must be obtained for children
and those under guardianship or those with confirmed mental illness.

- If the study will be carried out in any institution or organization, approval must be obtained
from this institution or organization that the study will be carried out.

- In studies with a human element, it should be stated in the "method" section that "informed
consent" was obtained from the participants and the ethics committee approval was obtained
from the institution where the study was conducted.

YAZIM KURALLARI
1- Yazarlarin, Dergi Yonetim Kurulu'nun belirledigi yazim kurallarina uymast zorunludur.
Eserlerin imla ve noktalama y6niinden kontrolii yazarin sorumlulugundadir.
2- Makaleler yaymlanmadan énce 6n degerlendirmeye tabi tutulur. On degerlendirmeyi gegen
makalelerin intihal kontrolii yapilir. Editér Kurulu, Intihal raporu dogrultusunda makaleyi
hakemlere gonderir.
3- Hakemlerden gelen rapor dogrultusunda Editér Kurulu tarafindan makalenin yayinlanip
yaymnlanmayacagina karar verilir. Editér Kurulu Hakem raporlarindan bagimsiz olarak
makaleyi yayinlamama hakkini sakl1 tutar.
4-Hakemlerin diizeltme isterlerse makale yazara geri gonderilir. Vaktinde geri donmeyen
makalelerin stireci sonlandirilir.
5- Editér Kurulunda kabul edilen g¢ergeve dahilinde diizeltmesi yapilmis olan makaleler
Yonetim Kurulu’na sevk edilir.
6- Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan makaleler yayinlanmak tizere siraya alinir.
7- Yazar, Dergi Editér Kurulunun teblig ettigi hususlar1 zamaninda yerine getirmelidir. Aksi
takdirde makalenin islem siireci durdurulur ve makale i¢in tahakkuk eden harcamalar (dizgi,
mizanpaj vb.) yazardan tahsil edilir.
8- Yayin Dili: Derginin yazim dili Tiirkgedir. Ayrica Ingilizce, Almanca, Arapga ve Fars¢a
yazilar da kabul edilebilir. Dergimize gonderilecek ¢alismalar i¢in su kurallar esastir;
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